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Կազմակերպության մասին

Խթանել լավ կառավարման 
և ժողովրդավարական 
գործընթացները՝ հանուն 
պետականության ամրապնդման 
և կոռուպցիայից զերծ 
Հայաստանի:

ԱՌԱՔԵԼՈՒԹՅՈՒՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐԱՐԺԵՔՆԵՐ

Ժողովրդավարություն Կանխարգելել կոռուպցիան

Թափանցիկություն Նպաստել իրավունքի գերակայությանը

Հաշվետվողականություն Պաշտպանել հանրային ռեսուրսները 

Արդարություն Խթանել օրինավորությունը քաղաքականության մեջ

Օրիանավորություն

Պաշտպանել քաղաքացիական տարածքը Համարձակություն

Խթանել քաղաքացիական առաջնորդությունը
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Կառավարում

ԳՈՐԾԱԴԻՐ 
ՏՆՕՐԵՆ​

Սոնա  
Այվազյան​

ԽՈՐՀՈՒՐԴ
ԷԹԻԿԱՅԻ 
ՀԱՆՁՆԱԺՈՂՈՎ​

Արսեն 
Խառատյան

Լանա  
Կառլովա

Իզաբելլա 
Սարգսյան

Արթուր 
Գրիգորյան

Արմեն 
Օհանյան

Մարիամ 
Հովեյան

Ինգա 
Զարաֆյան

Զարուհի 
Հովհաննիսյան

Խորհրդի նախագահ Հանձնաժողովի նախագահ

35 1 4անդամ
ընդհանուր 
ժողով

խորհրդի 
նիստ​



5

Վուտեր  
Վան Դեր Վոլկ

 Նիդերլանդներ

Թիմ կամավորներ
Սելին  
Գիզ

Գերմանիա

Հրաչ 
Սաֆարյան

Հայաստան

Սոնա Այվազյան			   Գործադիր տնօրեն​
Ամալյա Ումուրշադյան		  Դրամաշնորհների կառավարիչ​
Անահիտ Հովակիմյան		  Ծրագրի մասնագետ​
Աննա Կռոյան				    Իրավաբան​
Անուշ Հակոբյան			   Իրավաբան​
Արաքսյա Խաչատրյան​		  Ֆինանսական օգնական​
Արեն Մանուկյան			​   Ծրագրի ղեկավար​
Արմեն Խուդավերդյան​		  Հանրային կառավարման գծով 	  

Արմինե Թոխմախյան​		  Հաղորդակցության համակարգող
Գոհար Հայրյան​				   Գլխավոր հաշվապահ​

​Լուսինե Ստեփանյան	 	 Գործառնական գծով կառավարիչ​
Մարիամ Հովեյան			   Կրթական և ընտրական ծրագրերի տնօրեն​
Մերի Մինասյան​				   Ծրագրի մասնագետ​
Նարինե Նուշերվանյան​	 	 Գրասենյակի կառավարիչ​
Շուշանիկ Ավագյան​		 	 Ծրագրի մասնագետ​
Վարուժան Հոկտանյան​		  Հակակոռուպցիոն փորձագետ
Վարդուհի Ավանեսյան​		  Իրավաբան​
Տաթևիկ Մարգարյան​		  Ծրագրի փորձագետ​
Տիգրան Մուղնեցյան​		  ՔՀԿ ծրագրի փորձագետ
Քրիստինե Մարգարյան​		  Զարգացման գծով տնօրեն

խորհրդատու
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Ռազմավարական նպատակներ​

Աջակցել արդյունավետ հակակոռուպցիոն 
քաղաքականության, կոռուպցիոն 
ռիսկերը կանխարգելող օրենսդրության 
մշակմանը և խթանել հանրային ոլորտում 
բարևարքության ինստիտուտների 
և կոռուպցիան կանխարգելող 
մեխանիզմների կայացմանը

Նպաստել ազատ և արդար 
ընտրությունների իրականացմանը, 
կուսակցությունների ինստիտուտի 
կայացմանը և թափանցիկության 
բարելավմանը

Նպաստել քաղաքացիական 
հասարակության կազմակերպությունների 
իրավական ու գործնական միջավայրի 
բարելավմանը

Խթանել քաղաքացիական ու 
հակակոռուպցիոն գիտելիքը և 
արժեքների ձևավորումը

Հետամուտ լինել իրավակիրառ 
պրակտիկային և ապօրինի գույքի 
վերադարձի և պատասխանատվության 
ենթարկման գործընթացին, աջակցել 
քաղաքացիներին հանրային շահի 
պաշտպանության գործընթացներում

Նպաստել հանրային ունեցվածքի 
արդյունավետ, թափանցիկ և 
հաշվետու կառավարմանը, հանրային 
ծառայությունների որակի բարելավմանը և 
կոռուպցիոն ռիսկերի նվազեցմանը

Կոռուպցիայի կանխարգելում​

Քաղաքական համակարգ 
և ընտրություններ

Քաղաքացիական տարածք  
և ներգրավումԳիտելիք և առաջնորդություն​

Իրավունք և կիրարկում Հանրային ռեսուրսներ և 
ծառայություններ

https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/civic-space-and-engagement
https://transparency.am/hy/areas/civic-space-and-engagement
https://transparency.am/hy/areas/civic-space-and-engagement
https://transparency.am/hy/areas/civic-space-and-engagement
https://transparency.am/hy/areas/knowledge-and-leadership
https://transparency.am/hy/areas/knowledge-and-leadership
https://transparency.am/hy/areas/knowledge-and-leadership
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
https://transparency.am/hy/areas/corruption-prevention
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/political-system-and-elections
https://transparency.am/hy/areas/civic-space-and-engagement
https://transparency.am/hy/areas/civic-space-and-engagement
https://transparency.am/hy/areas/knowledge-and-leadership
https://transparency.am/hy/areas/law-and-enforcement
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
https://transparency.am/hy/areas/public-resources-and-services
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​Օրենսդրական առաջարկություններ և ջատագովություն​
Գործընկերների հետ ներկայացվել են առաջարկություններ հետևյալ ոլորտներում՝​

Կոռուպցիայի 
կանխարգելում​

Քաղաքական համակարգ և 
ընտրություններ

Հանրային 
ռեսուրսներ

ՀՀ Վարչական դատարանում  ոչ իրավաչափ է ճանաչվել  ԱԺ աշխատակազմի կողմից Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի 
անդամի ընտրության հարցազրույցի փուլին ԹԻՀԿ դիտորդի մուտքը մերժելու որոշումը՝ հաստատելով Սահմանադրությամբ 
երաշխավորված տեղեկատվություն ստանալու իրավունքի խախտումը։ ​

ԹԻՀԿ-ի շահերը դատարանում ներկայացնում էր Իրավունքի զարգացման և պաշտպանության հիմնադրամը։

	● Շահերի բախումը հանրային 
ծառայությունում​

	● Նվերների արգելքը հանրային 
պաշտոնյաների և ծառայողների համար ​

	● Կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման 
համակարգը պետական և տեղական 
ինքնակառավարման մարմիններում​

	● Անհամատեղելիության պահանջները 
ավագանու անդամների համար

	● ՀՀ ընտրական օրենսգիրք և հարակից 
օրենքներ​

	● Ընտրակարգ ​

	● Պատգամավորական էթիկա

	● Հանրային գերակա շահ​

	● Քաղաքային պլանավորում և 
Երևանի գլխավոր հատակագիծ​

	● Ռազմավարական էկոլոգիական 
գնահատման (ՌԷԳ) և շրջակա 
միջավայրի վրա ազդեցության  
գնահատում​

https://transparency.am/hy/media/news/article/5092
https://transparency.am/hy/publication/365
https://transparency.am/hy/publication/365
https://transparency.am/hy/publication/394
https://transparency.am/hy/publication/394
https://transparency.am/hy/publication/364
https://transparency.am/hy/publication/364
https://transparency.am/hy/publication/364
https://transparency.am/hy/publication/361
https://transparency.am/hy/publication/361
https://transparency.am/hy/publication/377
https://transparency.am/hy/publication/377
https://transparency.am/hy/publication/371
https://transparency.am/hy/publication/356
https://transparency.am/hy/publication/372
https://transparency.am/hy/publication/372
https://transparency.am/hy/publication/373
https://transparency.am/hy/publication/373
https://transparency.am/hy/publication/373
https://transparency.am/hy/publication/373
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Հետազոտություններ

https://transparency.am/hy/publication/376
https://transparency.am/hy/publication/369
https://transparency.am/hy/publication/368
https://transparency.am/hy/publication/360
https://transparency.am/hy/publication/382
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Հետազոտություններ

https://transparency.am/hy/publication/363
https://transparency.am/hy/publication/379
https://transparency.am/hy/publication/357
https://transparency.am/hy/publication/367
https://transparency.am/hy/publication/383
https://transparency.am/hy/publication/380
https://transparency.am/en/publication/370
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Լրագրողական հետաքննություններ

Մկրտիչ Կարապետյան

Տիրայր Մուրադյան

Ռիմա Գրիգորյան  
Սամսոն Մարտիրոսյան 
Քրիստինե Աղալարյան

Երևանի հողերի 
չհավաքագրվող վարձերը

Երևանի բարձրահարկ շենքերի 
հրդեհային անվտանգությունը

Կանաչապատ բակեր՝ թղթի վրա․  
կառուցապատողները մոլորեցնում են գնորդներին

https://transparency.am/hy/media/news/article/5221
https://transparency.am/hy/media/news/article/5221
https://transparency.am/hy/media/news/article/5234
https://transparency.am/hy/media/news/article/5234
https://transparency.am/hy/media/news/article/5154
https://transparency.am/hy/media/news/article/5154


11

Դիտորդական առաքելություն

միջազգային  
դիտորդական այցեր

Ուսումնական այցեր, 
գիտաժողովներ

18 10
Դիտորդ Մասնակից

Ռումինիա Լիտվա 

Բուլղարիա ​ Մոլդովա

Վրաստան Թայլանդ

Մոլդովա Գերմանիա 
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ԹԻՀԿ

4 «Քաղաքացիական hաբ» ԵՀԿ

10

Գիտելիք և առաջնորդություն​​
Դասընթացներ​ Ձեռնարկներ

14

293

դասընթաց​

Մասնակից

https://transparency.am/hy/publication/375
https://transparency.am/hy/publication/378


13

2 հակակոռուպցիոն դպրոց Շրջանավարտների նախագծեր

Անդրանիկ Պապոյան​
Խոսող պատկերներ
Հակակոռուպցիոն 
խոսող պատկերներ 
Մարմարաշենում

Լուսինե Մարտիրոսյան​
Ալլա Ծատինյան​
Սվետլանա Դավթյան

Կարեն Մնացականյան​

Հակակոռուպցիոն 
հոդվածներ

Հակակոռուպցիոն տեսանյութերի շարք
Կլիենտիմզ​ | Նեպոտիզմ​ | Ֆավորիտիզմ | Քրոնիզմ

Կոռուպցիան 
Հայֆիլմի հերոսների 
աչքերով

Գիտելիք և առաջնորդություն​​

45
շրջանավարտ
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Իրազեկում

24
ԹԻՀԿ

Գործընկերների հետ համատեղ

3
քննարկում

«Քաղաքացիական hաբ» ԵՀԿ

905
Մասնակից

31 21 13
հարցազրույց դիրքորոշում, 

հայտարարություն​
զեկույց, ձեռնարկ

6 
15 
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Գործընկերներ/Համագործակցություններ​

Ժողովրդավարության զարգացման հիմնադրամ​

Իրավունքի զարգացման և պաշտպանության հիմնադրամ​

Իրավունքների պաշտպանություն առանց սահմանների​

Հելսինկյան քաղաքացիական ասամբլեայի Վանաձորի 
գրասենյակ​

Ժուռնալիստների «Ասպարեզ» ակումբ​

«Ռեստարտ» գիտակրթական-բարեգործական հիմնադրամ​

«Քաղաքացիական հաբ» Երիտասարդական ՀԿ

Ժողովրդավարական ընտրությունների եվրոպական 
պլատֆորմ (EPDE)

Ընտրությունների մոնիտորինգի կազմակերպությունների 
եվրոպական ցանց (ENEMO)

Ընտրությունների տեղական դիտորդների գլոբալ ցանց 
(GNDEM)​

Ոչ առևտրային իրավունքի եվրոպական կենտրոն (ECNL)​

Միջազգային բյուջետային գործընկերություն (IBP)​

​
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Եկամուտներ և ծախսեր​ Ինստիտուցիոնալ աջակցության 
դրամաշնորհ (SIDA) 

Ժողովրդավարության ազգային 
հիմնադրամ (NED)

Մեծ Բրիտանիայի 
դեսպանատուն ՀՀ-ում  
(British Embassy)

Եվրոպական միություն (EU)

Եվրոպական միություն` Ոչ 
առևտրային իրավունքի Եվրոպական 
կենտրոնի միջոցով (ECNL)

Եկամուտներ արտարժույթի 
փոխարկումներից 
և վերագնահատումից

Եկամուտներ երկարաժամկետ 
ակտիվներին 
վերաբերող շնորհներից 

Բաց հասարակության 
հիմնադրամներ (OSF-Armenia)

Հայնրիխ Բյոլ հիմնադրամի 
Հարավային Կովկասի 
տարածարջան (HBS)

Այլ եկամուտներ /դրամաշնորհների 
փոխարժեքային տարբերություններ/

Եկամուտներ 
ծառայությունների 
մատուցումից

Եկամուտներ ավանդներից

Այլ եկամուտներ 

Եկամուտներ 
անդամավճարներից

211,063,912

17%

54,290,064

17,029,222

9,960,796

8,061,431

4,834,549

4,199,263

3,299,500

3,187,421

2,690,529

2,027,370

1,224,414

945,414

121,901

Եկամուտներ՝ ըստ  շնորհատուների (ՀՀ դրամ)

Ընդամենը՝			    	  322,935,786

65%

5%
3%

2%1%1% 1%1% 1%
1%
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Եկամուտներ և ծախսեր​
Ծախսեր՝ ըստ  ծրագրերի (ՀՀ դրամ)​

Ինստիտուցիոնալ աջակցության 
դրամաշնորհ (SIDA) 

Քաղաքացիական հասարակության 
կարողությունների զարգացում 
(NED)

Աջակցություն Հայաստանում 
ժողովրդավարության 
երաշխիքներին (British Embassy)

Արտարժույթի փոխարկումից 
և վերագնահատումից ծախսեր

ՔՀԿ չափիչ՝ ի գործ (ECNL)

Արժանապատիվ աշխատանք 
հիմա (EU)

Երկարաժամկետ ակտիվներին 
վերաբերող շնորհներից ծախս

Երևան քաղաքի 
ընտրությունների դիտորդական 
առաքելություն (EU)

Լրագրողնե՛ր, ընդդեմ 
կոռուպցիայի (HBS)

ՀՀ ազգային ժողովի արտահերթ 
ընտրությունների էլեկտրոնային 
մոնիտորինգ (OSF-Armenia)

Ծառայությունների  
մատուցումից ծախսեր

Այլ ծախսեր

ՀՀ պետական գնումների 
համակարգի գնահատում և 
մոնիտորինգ (OSF-Armenia)

Անդամավճարներից ծախսեր

211,063,912

54,290,064

17,029,222

15,299,205

8,061,431

6,570,184

4,199,263

3,390,612

3,187,421

2,700,000

1,320,460

945,414

599,500

121,901

Ընդամենը՝			 328,778,589 

17%

64%

5%
5%

2%2%1% 1%1% 1%
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Ծախսերի կառուցվածք (ՀՀ դրամ)
Եկամուտներ և ծախսեր​ Ծրագրային աշխատակազմի 

համախառն աշխատավարձ

Վարչական աշխատակազմի 
համախառն աշխատավարձ

Քաղաքացիաիրավական պայմանագրերի 
շրջանակներում կատարված վճարներ

Ծրագրային ծախսեր

Վարչական ծախսեր

Արտարժույթի փոխարկումից 
և վերագնահատումից ծախս 

Համագործակիցների  և ենթադրամաշնորհառուների կողմից 
իրականացված  ծրագրային ծախսեր

Ծառայությունների 
մատուցման ծախսեր

 98,413,742 

 69,011,516

 53,425,671 

 47,280,259 

 40,720,179

 15,299,205

 3,307,557 

1,320,460

Ընդամենը՝			    	  328,778,589 

14%
30%

16%21%

12%

5%1%
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Աուդիտ
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www.transparency.am ​

www.facebook.com/TIArmenia ​

(+374 10) 569589, 569689​

info@transparency.am​

@TI_Armenia ​
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