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ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՆԿԱՐԱԳՐՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵՎ 
ԲՈՎԱՆԴԱԿՈՒԹՅՈՒՆԸ

ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՆՊԱՏԱԿԸ

«   Հա կա կո ռուպ ցիոն ա կա դե միա» դա սըն թա ցի նպա տա կը կո ռուպ ցիա յի վե րա բեր-
յալ անհ րա ժեշտ գի տե լիք ներ և հմ տութ յուն ներ փո խան ցելն է, ժա մա նա կա կից պե-
տութ յան մեջ կո ռուպ ցիա յի ա ռա ջաց մանն ու զար գաց մա նը նպաս տող պատ ճառ նե րի 
և պայ ման նե րի վեր լու ծութ յու նը, կո ռուպ ցիան նվա զա գույ նի հասց նե լու և ար մա տա-
խիլ ա նե լու վե րա բեր յալ ա ռա ջարկ ներ մշա կե լու կա րո ղութ յու նը, ինչ պես նաև տար բեր 
խմբե րի սո վո րող նե րի շրջա նում հա կա կո ռուպ ցիոն մտա ծե լա կեր պի և հա կա կո ռուպ-
ցիոն վար քի ձևա վո րու մը:

  Հա կա կո ռուպ ցիոն կրթութ յան շրջա նա կում սո վո րող նե րին կտրա մադր վեն բազ մա-
կող մա նի գի տե լիք ներ կո ռուպ ցիա յի, դրա տե սակ նե րի, քա ղա քա կան, տնտե սա կան և 
սո ցիա լա կան ո լորտ նե րում կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի և դ րանց հետ ևանք նե րի, ինչ պես նաև 
աշ խար հում և   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի ուղ ղութ յամբ ձեռ նարկ վող 
քայ լե րի մա սին:

«ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ԱԿԱԴԵՄԻԱ» ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ  
ԽՆԴԻՐՆԵՐԸ

●    Սո վո րող նե րին ըն կա լե լի դարձ նել   Հա յաս տա նի   Հան րա պե տութ յան հա կա կո-
ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան էութ յու նը և փո խան ցել անհ րա ժեշտ գի տե-
լիք ներ՝ ծրագ րի պա հանջ նե րին հա մա պա տաս խան:

●    Սո վո րող նե րի շրջա նում ձևա վո րել հա կա կո ռուպ ցիոն մտա ծե լա կերպ՝ հիմն վե լով 
Հա յաս տա նի   Հան րա պե տութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան նպա տակ-
ների, ա ռաջ նա հեր թութ յուն նե րի և գոր ծա ռույթ նե րի վրա:

●    Զար գաց նել հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն նե րը դա սա կար գե լու ու նա-
կութ յու նը, վեր լու ծել այն ի րա վի ճա կը, երբ գե րա դա սե լի է օգ տա գոր ծել դրան ցից մի 
քա նի սը, ինչ պես նաև կան խա տե սել դրանց զար գաց ման մի տում նե րը   Հա յաս տա նում 
և աշ խար հում:

●     Հաս նել այն բա նին, որ դա սըն թա ցի մաս նա կից նե րը տի րա պե տեն նոր մա տիվ 
ի րա վա կան ակ տե րը և դ րանց նա խագ ծե րը հա կա կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն նութ յան 
ենթար կե լու հմտութ յուն նե րին ու մե թոդ նե րին:

  Դա սըն թա ցից ակն կալ վող ընդ հա նուր արդ յունք նե րը 

● հա սա րա կութ յան շա հերն ար տա ցո լող անձ նա կան ար ժե քա յին-ի մաս տա բա նա-
կան վե րա բեր մունք ձևա վո րե լու ու նա կութ յուն,

● նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի և այլ փաս տաթղ թե րի ո րոն ման, վեր լու ծութ-
յան և օգ  տա գործ ման հմտութ յուն նե րի տի րա պե տում մաս նա գի տա կան գոր ծու-
նեութ յան մեջ,
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● կազ մա կերպ չա կան կա ռույց ներ ձևա վո րե լու, կազ մա կեր պութ յուն նե րում մարդ-
կա յին ռե սուրս նե րի կա ռա վար ման ռազ մա վա րութ յան մշակ մա նը մաս նակ ցե լու, գոր-
ծո ղութ յուն ներ պլա նա վո րե լու և ի րա կա նաց նե լու, բաշ խե լու և պատ վի րա կե լու կա րո-
ղութ յուն՝ հաշ վի առ նե լով անձ նա կան պա տաս խա նատ վութ յու նը տվյալ գոր ծու նեութ-
յան հա մար,

● մաս նա գի տա կան գոր ծու նեութ յան մեջ հա կա կո ռուպ ցիոն օ րենսդ րութ յան կի-
րառ ման ու նա կութ յուն՝ նե րառ յալ կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման մի ջո ցա ռում նե րի 
կիրա ռու մը, կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հայտ նա բեր ման, ճնշման, բա ցա-
հայտ ման և հե տաքն նութ յան մե թոդ նե րը, ինչ պես նաև դրանց հետ ևանք նե րը նվա զա-
գույ նի հասց նե լը և (կամ) վե րաց նե լը:

Դա սըն թա ցը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րող նե րը կկա րո ղա նան՝ 

Գի տե լի քի ա ռու մով՝
● ճա նա չել կո ռուպ ցիա յի դա սա կարգ ման հիմ նա կան սկզբունք նե րը, կո ռուպ-

ցիա յի՝ որ պես եր ևույ թի, հիմ նա կան հատ կա նիշ նե րը, 
● ճա նա չել և հատ կո րո շել հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում հա կա կո ռուպ-

ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հա յաս տան յան ինս տի տու ցիո նալ մո դե լը, տար բե րա կել հա-
կա կո ռուպ ցիոն մար մին նե րի և հան րա յին հսկո ղութ յուն ի րա կա նաց նող կա ռույց նե րի 
դե րա կա տա րում նե րը՝ ըստ կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի նշա նա կութ յան,

● ճա նա չել հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր տում բա րե վար քութ յան գա ղա փա րա խո-
սութ յու նը և դ րա բա ղադ րիչ նե րը, 

● բա ցատ րել կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ-
յուննե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հատ կա նիշ նե րը և դ րանց բա-
ղա դրիչ նե րը, հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ յան մե թո դի կան,

● ներ կա յաց նել քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դերն ու տե ղը հա սա րա կութ յան սո-
ցիալ-քա ղա քա կան կյան քում և հա սա րա կութ յա նը դրա պատ ճա ռած վնա սը, քա ղա-
քական կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի հիմ նախն դիր նե րը և գոր ծիք նե րը, 

● ճա նա չել և հատ կո րո շել տնտե սա կան ա ճի վրա կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յան 
մեխա նիզմ նե րը, պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման մե թոդ նե րը, գոր ծա-
րար աշ խար հի և քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի հան ցա վոր հա մա գոր ծակ ցութ յան կան-
խար գել ման խնդիր նե րը։

Հմ տութ յուն նե րի ա ռու մով՝
●    բա ցա հայ տել կո ռուպ ցիա յի՝ որ պես եր ևույ թի, հատ կա նիշ նե րի ա ռանձ նա հատ-

կութ յուն նե րը, 
● գտ նել և արդ յու նա վե տո րեն կի րա ռել կո ռուպ ցիա յի գնա հատ ման մե թո դո լո-

գիան, մեկ նա բա նել կո ռուպ ցիա ծնող պատ ճառ նե րը և դ րանց հետ ևանք նե րը, 
● գործ նա կա նում կի րա ռել կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի և նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի 

հա կա կո ռուպ ցիոն կար գա վոր ման ազ դե ցութ յան գնա հատ ման մե թոդ նե րը, հա կակո-
ռուպ ցիոն ծրագ րե րի կամ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նաց ման արդ յունք նե րի և ընթաց քի 
մո նի տո րին գի գոր ծիք նե րը,

●    կի րա ռել բա րե վար քութ յան գոր ծիք նե րի (վար քագ ծի կա նոն ներ, շա հե րի բա-



7

խում, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ մա նա փա կում ներ, հայ տա րա րա-
գրեր) օ րենսդ րա կան հա մա պա տաս խան կար գա վո րում նե րը կամ նոր մե րը,

●    գործ նա կան օ րի նակ նե րի վրա հիմն վե լով՝ ո րա կել կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծու-
թյու նը՝ ըստ տե սա կի, 

● գտ նել և գ նա հա տել տար բեր գոր ծըն թաց նե րում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն 
ռիսկե րը,

●    հա մե մա տել և վեր լու ծել կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը տար բեր տնտե սութ յուն-
ների և տն տե սա կան հա մա կար գե րի վրա, բա ցա հայ տել ուղ ղա կի և ա նուղ ղա կի կա-
պերը կո ռուպ ցիա յի և տն տե սա կան մի շարք հան ցա գոր ծութ յուն նե րի միջև։

Ար ժեք նե րի ա ռու մով՝
●  կար ևո րել հա կա կո ռուպ ցիոն մտա ծե լա կեր պը՝ հիմն վե լով   Հա յաս տա նի   Հան-

րա պե տութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան նպա տակ նե րի, ա ռաջ նա հեր-
թություն նե րի և գոր ծա ռույթ նե րի վրա,

● կար ևո րել պե տութ յան և յու րա քանչ յուր քա ղա քա ցու հա մար կո ռուպ ցիա յի կան-
խար գել ման նշա նա կութ յու նը,

● բա ցատ րել կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն-
նե րը, տե սակ նե րը, տա րան ջատ ման հիմ քե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծու-
թյուն նե րը այլ տե սա կի հան ցա գոր ծութ յուն նե րից տա րան ջա տե լու սկզբունք նե րը,

● գ նա հա տել հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում հնա րա վոր կո ռուպ-
ցիոն ռիս կե րը նեդ րում նե րի գրավ չութ յան, տնտե սա կան ա ճի և շու կա յա կան մրցակ-
ցութ յան, ազ դե ցութ յան գնա հատ ման տե սանկ յու նից։

Արդ յունք նե րի նման ե ռա շերտ դա սա կարգ ման ի մաստն այն է, որ դա սըն թա ցում 
կար ևոր վում է ոչ միայն այն, թե սո վո րողն ինչ գի տե լիք է ստա ցել, այլև՝ ինչ կի րա-
ռա կան հմտութ յուն ներ է ձեռք բե րել և ինչ ար ժեք ներ է յու րաց րել։   Հա կա կո ռուպ ցիոն 
գի տելիքը անհ րա ժեշտ, սա կայն ոչ բա վա րար պայ ման է արդ յու նա վետ քա ղա քա-
կանութ յան մշակ ման և ի րա կա նաց ման հա մար։   Կա յուն արդ յունք ստա նա լու հա մար 
շատ կար ևոր է, որ ո րո շում կա յաց նող նե րը կրեն հա կա կո ռուպ ցիոն ար ժեք ներ և ի րենց 
վար քագ ծով ի րաց նեն դրանք։ 
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ՄՈԴՈՒԼԻ 
ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ    Հաս կա նալ    Ճա նա չել Ի մա նալ    Կա րո ղա նալ

1. «   Կո ռուպ ցիա յի 
ներածութ յուն»

«կո ռուպ ցիա» եր ևույ թի էութ յու նը, 
կո ռուպ ցիա յի մա կար դա կի գնա­
հատ ման մե թոդ նե րը, ցու ցիչ նե­
րը, կո ռուպ ցիան ծնող հիմնա կան 
պատ ճառ ներն ու հետ ևանք նե րը, 
հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր­
տում «լավ կա ռա վար ման» հիմնա­
կան սկզբունք նե րը, գնա հատ ման 
ցու ցիչ նե րը

կո ռուպ ցիա յի դա սա կարգ­
ման հիմ նա կան սկզբունք նե­
րը, հատ կա նիշ նե րը և դ րանց 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի 
հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը

«կո ռուպ ցիա» եր ևույ թի հիմնա­
կան բնո րո շումնե րը, կո ռուպ ցիա­
յի հիմնա կան տե սակ նե րը, դրանց 
դա սա կար գու մը, կո ռուպ ցիա յի 
գնա հատ ման հիմնա կան մե թոդ­
նե րը, ցու ցիչ նե րը

տալ կո ռուպ ցիա յի սահ մա նու մը, բա ցատ րել «կո ռուպ ցիա» 
եր ևույ թի հատ կա նիշ նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, կի-
րա ռել կո ռուպ ցիա յի գնա հատ ման մե թո դո լո գիան, մեկ նա-
բա նել կո ռուպ ցիա ծնող պատ ճառ նե րը և դ րանց հետ ևանք-
նե րը, դա սա կար գել կո ռուպ ցիա յի հիմնա կան տե սակ նե րը, 
վեր լու ծել   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րը, ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո շում կո-
ռուպ ցիա յի առ կա յութ յան կամ բա ցա կա յութ յան վե րա բեր-
յալ, ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ

2. «   Հա կա կո ռուպ ցիոն 
քա ղա քա կա նութ յուն և 
հաս տա տութ յուն ներ»

հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր­
տում հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա­
կա նութ յան գա ղա փա րա խո սութ­
յու նը, ուղ ղութ յուն նե րը, մի ջոց նե րը 
և ակն կալ վող արդ յունք նե րի բո­
վան դա կութ յու նը

հան րա յին կա ռա վար ման հա­
մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն 
քա ղա քա կա նութ յան հա յաս­
տան յան ինս տի տու ցիո նալ մո­
դե լը, հա կա կո ռուպ ցիոն մար ­
մին նե րի և հան րա յին հսկո ­
ղութ յուն ի րա կա նաց նող կա­
ռույց նե րի դե րա կա տա րում­
նե րը՝ ըստ կո ռուպ ցիա յի դեմ 
պայ քա րի նշա նա կութ յան

հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա­
նութ յան օ րենսդ րա կան կար գա­
վո րումնե  րը, հա կա կո ռուպ ցիոն 
մի ջո ցա ռումնե րի ծրագ րե րի մո նի­
տո րին գի, կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի 
գնա հատ ման հի ման վրա հա կա­
կո ռուպ ցիոն (բա րե վար քութ յան) 
գոր ծո ղութ յուն ների ծրագ րե րի 
մշակ ման, նոր մա տիվ ի րա վա կան 
ակ տե րի կար գա վոր ման, հա կա­
կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն նութ յան 
ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման 
գոր ծի քա կազ մե րը, մի ջազ գա յին 
հա կա կո ռուպ ցիոն կա ռույց նե րի 
կող մից   Հա յաս տա նի հա կա կո­
ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
մո նի տո րին գի ի րա կա նաց ման 
կա ռու ցա կար գե րը 

գնա հա տել ՀՀ հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յու նը, 
գործ նա կա նում կի րա ռել կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի և նոր մա­
տիվ ի րա վա կան ակ տե րի հա կա կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն­
նութ յան ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման մե թոդ նե րը, հա­
կա կո ռուպ ցիոն ծրագ րե րի կամ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա­
նաց ման արդ յունք նե րի և ըն թաց քի մո նի տո րին գի գոր ծիք­
նե րը, մեկ նա բա նել մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րով 
ՀՀ ստանձ նած հանձ նա ռութ յուն նե րը, վեր լու ծել հա կա կո­
ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը 
և դ րանք տար բե րա կել կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի մի ջոց­
նե րից, գնա հա տել հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րից 
ակն կալ վող արդ յունք նե րը օ րենսդ րա կան կար գա վո րում­
նե րի շրջա նա կում և ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո­
շում:   Հա մե մա տել հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յամբ 
և մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րով նա խա տես ված ա ռան ձին 
դրույթ նե րը մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րի հետ և 
ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ դրանց փո փո խութ յան 
կամ կա տա րե լա գործ ման ուղ ղութ յամբ, քննա դա տո րեն 
վեր լու ծել և ձ ևա կեր պել օ րենսդ րա կան նոր կար գա վո րում­
նե րը կամ փո փո խութ յուն նե րը և ներ կա յաց նել այ լընտ րան­
քա յին լու ծում ներ։

3. «   Հան րա յին ծա ռա-
յության բա րե վար-
քության հա մա կարգ»

հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր­
տում բա րե վար քութ յան գա ղա փա­
րա խո սութ յու նը և դ րա բա ղադ րիչ­
նե րը 

բա րե վար քութ յան հա յաս­
տան    յան ինս տի տու ցիո նալ 
մո  դելը, բա րե վար քութ յան հա­
մա  կար  գի հիմ նա կան տար­
րե րը՝ տար բե րա կե լով դրանք 
ըստ կո ռուպ ցիա յի կան խար­
գել  ման նշա նա կութ յան 

հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող 
ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող­
նե րի բա րե վար քութ յան օ րենսդ­
րա կան կար գա վո րումնե րը, 
սկզբունք նե րը, վար քագ ծի կա­
նո նագր քե րի, շա հե րի բախ ման, 
ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ­
նե րի, այլ սահ մա նա փա կումնե րի 
ու նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք­
նե րի բո վան դա կութ յունն ու ի մաս­
տը, հայ տա րա րագր ման հա մա­
կար գի նշա նա կութ յու նը կո ռուպ­
ցիա յի կան խար գել ման գոր ծում

գործ նա կան օ րի նակ նե րի վրա ընտ րել և կի րա ռել բա րե­
վար քութ յան գոր ծիք նե րի (վար քագ ծի կա նոն ներ, շա հե րի 
բա խում, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ­
մա նա փա կում ներ, հայ տա րա րագ րեր) օ րենսդ րա կան հա­
մա պա տաս խան կար գա վո րում նե րը կամ նոր մե րը, մեկ­
նա բա նել բա րե վար քութ յան հիմ նա կան բա ղադ րիչ նե րի 
օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րը՝ ըստ բո վան դա կութ յան, 
տար բե րա կել և վեր լու ծել շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե­
լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր­
նե րի ըն դուն ման ար գել քին վե րա բե րե լի ռիս կե րը, գնա հա­
տել դրանք օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի շրջա նա կում 
և ի րա վի ճա կի լուծ ման ինք նու րույն դիր քո րո շում ներ կա­
յաց նել, հա մե մա տել բա րե վար քութ յան օ րենսդ րո րեն գոր­
ծող կար գա վո րում նե րը մի ջազ գա յին փոր ձի հիմ նա կան 
դրույթ նե րի հետ և ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ 
դրանց փո փո խութ յան կամ կա տա րե լա գործ ման ուղ ղութ­
յամբ, քննա դա տո րեն վեր լու ծել և ձ ևա կեր պել օ րենսդ րա­
կան նոր կար գա վո րում նե րով կամ փո փո խութ յուն նե րով 
այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ



11

ՄՈԴՈՒԼԻ 
ԱՆՎԱՆՈՒՄԸ    Հաս կա նալ    Ճա նա չել Ի մա նալ    Կա րո ղա նալ

1. «   Կո ռուպ ցիա յի 
ներածութ յուն»

«կո ռուպ ցիա» եր ևույ թի էութ յու նը, 
կո ռուպ ցիա յի մա կար դա կի գնա­
հատ ման մե թոդ նե րը, ցու ցիչ նե­
րը, կո ռուպ ցիան ծնող հիմնա կան 
պատ ճառ ներն ու հետ ևանք նե րը, 
հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր­
տում «լավ կա ռա վար ման» հիմնա­
կան սկզբունք նե րը, գնա հատ ման 
ցու ցիչ նե րը

կո ռուպ ցիա յի դա սա կարգ­
ման հիմ նա կան սկզբունք նե­
րը, հատ կա նիշ նե րը և դ րանց 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի 
հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը

«կո ռուպ ցիա» եր ևույ թի հիմնա­
կան բնո րո շումնե րը, կո ռուպ ցիա­
յի հիմնա կան տե սակ նե րը, դրանց 
դա սա կար գու մը, կո ռուպ ցիա յի 
գնա հատ ման հիմնա կան մե թոդ­
նե րը, ցու ցիչ նե րը

տալ կո ռուպ ցիա յի սահ մա նու մը, բա ցատ րել «կո ռուպ ցիա» 
եր ևույ թի հատ կա նիշ նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, կի-
րա ռել կո ռուպ ցիա յի գնա հատ ման մե թո դո լո գիան, մեկ նա-
բա նել կո ռուպ ցիա ծնող պատ ճառ նե րը և դ րանց հետ ևանք-
նե րը, դա սա կար գել կո ռուպ ցիա յի հիմնա կան տե սակ նե րը, 
վեր լու ծել   Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րը, ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո շում կո-
ռուպ ցիա յի առ կա յութ յան կամ բա ցա կա յութ յան վե րա բեր-
յալ, ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ

2. «   Հա կա կո ռուպ ցիոն 
քա ղա քա կա նութ յուն և 
հաս տա տութ յուն ներ»

հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր­
տում հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա­
կա նութ յան գա ղա փա րա խո սութ­
յու նը, ուղ ղութ յուն նե րը, մի ջոց նե րը 
և ակն կալ վող արդ յունք նե րի բո­
վան դա կութ յու նը

հան րա յին կա ռա վար ման հա­
մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն 
քա ղա քա կա նութ յան հա յաս­
տան յան ինս տի տու ցիո նալ մո­
դե լը, հա կա կո ռուպ ցիոն մար ­
մին նե րի և հան րա յին հսկո ­
ղութ յուն ի րա կա նաց նող կա­
ռույց նե րի դե րա կա տա րում­
նե րը՝ ըստ կո ռուպ ցիա յի դեմ 
պայ քա րի նշա նա կութ յան

հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա­
նութ յան օ րենսդ րա կան կար գա­
վո րումնե  րը, հա կա կո ռուպ ցիոն 
մի ջո ցա ռումնե րի ծրագ րե րի մո նի­
տո րին գի, կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի 
գնա հատ ման հի ման վրա հա կա­
կո ռուպ ցիոն (բա րե վար քութ յան) 
գոր ծո ղութ յուն ների ծրագ րե րի 
մշակ ման, նոր մա տիվ ի րա վա կան 
ակ տե րի կար գա վոր ման, հա կա­
կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն նութ յան 
ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման 
գոր ծի քա կազ մե րը, մի ջազ գա յին 
հա կա կո ռուպ ցիոն կա ռույց նե րի 
կող մից   Հա յաս տա նի հա կա կո­
ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
մո նի տո րին գի ի րա կա նաց ման 
կա ռու ցա կար գե րը 

գնա հա տել ՀՀ հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յու նը, 
գործ նա կա նում կի րա ռել կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի և նոր մա­
տիվ ի րա վա կան ակ տե րի հա կա կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն­
նութ յան ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման մե թոդ նե րը, հա­
կա կո ռուպ ցիոն ծրագ րե րի կամ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա­
նաց ման արդ յունք նե րի և ըն թաց քի մո նի տո րին գի գոր ծիք­
նե րը, մեկ նա բա նել մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րով 
ՀՀ ստանձ նած հանձ նա ռութ յուն նե րը, վեր լու ծել հա կա կո­
ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը 
և դ րանք տար բե րա կել կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի մի ջոց­
նե րից, գնա հա տել հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րից 
ակն կալ վող արդ յունք նե րը օ րենսդ րա կան կար գա վո րում­
նե րի շրջա նա կում և ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո­
շում:   Հա մե մա տել հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յամբ 
և մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րով նա խա տես ված ա ռան ձին 
դրույթ նե րը մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րի հետ և 
ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ դրանց փո փո խութ յան 
կամ կա տա րե լա գործ ման ուղ ղութ յամբ, քննա դա տո րեն 
վեր լու ծել և ձ ևա կեր պել օ րենսդ րա կան նոր կար գա վո րում­
նե րը կամ փո փո խութ յուն նե րը և ներ կա յաց նել այ լընտ րան­
քա յին լու ծում ներ։

3. «   Հան րա յին ծա ռա-
յության բա րե վար-
քության հա մա կարգ»

հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր­
տում բա րե վար քութ յան գա ղա փա­
րա խո սութ յու նը և դ րա բա ղադ րիչ­
նե րը 

բա րե վար քութ յան հա յաս­
տան    յան ինս տի տու ցիո նալ 
մո  դելը, բա րե վար քութ յան հա­
մա  կար  գի հիմ նա կան տար­
րե րը՝ տար բե րա կե լով դրանք 
ըստ կո ռուպ ցիա յի կան խար­
գել  ման նշա նա կութ յան 

հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող 
ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող­
նե րի բա րե վար քութ յան օ րենսդ­
րա կան կար գա վո րումնե րը, 
սկզբունք նե րը, վար քագ ծի կա­
նո նագր քե րի, շա հե րի բախ ման, 
ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ­
նե րի, այլ սահ մա նա փա կումնե րի 
ու նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք­
նե րի բո վան դա կութ յունն ու ի մաս­
տը, հայ տա րա րագր ման հա մա­
կար գի նշա նա կութ յու նը կո ռուպ­
ցիա յի կան խար գել ման գոր ծում

գործ նա կան օ րի նակ նե րի վրա ընտ րել և կի րա ռել բա րե­
վար քութ յան գոր ծիք նե րի (վար քագ ծի կա նոն ներ, շա հե րի 
բա խում, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ­
մա նա փա կում ներ, հայ տա րա րագ րեր) օ րենսդ րա կան հա­
մա պա տաս խան կար գա վո րում նե րը կամ նոր մե րը, մեկ­
նա բա նել բա րե վար քութ յան հիմ նա կան բա ղադ րիչ նե րի 
օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րը՝ ըստ բո վան դա կութ յան, 
տար բե րա կել և վեր լու ծել շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե­
լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր­
նե րի ըն դուն ման ար գել քին վե րա բե րե լի ռիս կե րը, գնա հա­
տել դրանք օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի շրջա նա կում 
և ի րա վի ճա կի լուծ ման ինք նու րույն դիր քո րո շում ներ կա­
յաց նել, հա մե մա տել բա րե վար քութ յան օ րենսդ րո րեն գոր­
ծող կար գա վո րում նե րը մի ջազ գա յին փոր ձի հիմ նա կան 
դրույթ նե րի հետ և ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ 
դրանց փո փո խութ յան կամ կա տա րե լա գործ ման ուղ ղութ­
յամբ, քննա դա տո րեն վեր լու ծել և ձ ևա կեր պել օ րենսդ րա­
կան նոր կար գա վո րում նե րով կամ փո փո խութ յուն նե րով 
այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ
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4. «   Կո ռուպ ցիա յին 
առնչվող ի րա վա կար-
գավո րում­ն եր»

կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ­
տումնե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն­
նե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան­
ցա գոր ծութ յուն նե րի հատ կա նիշ­
նե րը և դ րանց բա ղադ րիչ նե րը, 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ­
յան մե թո դի կան

օ րենսդ րա կան ակ տե րում ամ­
րագր ված կո ռուպ ցիոն բնույ­
թի ի րա վա խախ տում նե րը, 
դրանց տար րե րը, դա սա կար­
գու մը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի տա­
րան ջատ ման սկզբունք նե րը, 
կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա­
գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայտ­
ման հիմ նա կան քայ լե րը

հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ո րակ­
ման հիմնա հար ցե րը, կո ռուպ ցիոն 
բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
հա մար նա խա տես ված պա տաս­
խա նատ վութ յան տե սակ նե րը և 
կի րառ ման հիմ քե րը, կո ռուպ ցիոն 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ­
յան հիմնա կան ուղ ղութ յուն նե րը, 
մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն­
նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան ուղ­
ղութ յուն նե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ 
պայ քա րում, կո ռուպ ցիոն բնույ­
թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հետ­
ևանք նե րի վե րաց ման հիմնա կան 
ուղ ղութ յուն նե րը

տալ կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի սահ­
մա նու մը, բա ցատ րել դրանց հատ կա նիշ նե րի ա ռանձ նա­
հատկութ յուն նե րը, դա սա կար գել կո ռուպ ցիոն բնույ թի 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հիմ նա կան տե սակ նե րը, վեր լու ծել 
 Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն­
նե րի քննութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, գործ նա կան 
օ րի նակ նե րի վրա ո րա կել կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ­
յու նը՝ ըստ տե սա կի, ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո­
շում կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յան կամ այլ կո ռուպ ցիոն 
ի րա վա խախտ ման առ կա յութ յան կամ բա ցա կա յութ յան 
վե րա բեր յալ, ներ կա յաց նել ա ռան ձին կո ռուպ ցիոն հան ցա­
գոր ծութ յան քննութ յան և մե թո դի կա յի ուղ ղութ յուն ներն ու 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը

5. «   Կո ռուպ ցիան քա-
ղաքա կան գոր ծու-
նեության մեջ»

քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դերն 
ու տե ղը հա սա րա կութ յան սո ցիալ­
քա ղա քա կան կյան քում և հա սա­
րա կութ յա նը դրա պատ ճա ռած 
վնա սը, քա ղա քա կան կո ռուպ­
ցիա յի դեմ պայ քա րի հիմ նախն­
դիր նե րը և գոր ծիք նե րը, կո ռում­
պաց ված քա ղա քա կան և տն տե­
սա կան իշ խա նութ յան սեր տա­
ճում՝ օ լի գար խիկ իշ խա նութ յուն, 
դրա ա ռա ջաց ման և դրս ևոր ման 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներն ան­
ցու մա յին տնտե սութ յամբ երկր նե­
րում, օ լի գար խիկ իշ խա նութ յան 
բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը, կո­
ռուպ ցիա յի կան խար գել ման նպա­
տա կով կու սակ ցութ յուն նե րի և 
դ րանց քա րո զար շավ նե րի ֆի նան­
սա վոր ման ա ռա վել թա փան ցիկ 
ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ­
յու նը, քա ղա քա կան պաշ տոն ներ 
զբա ղեց նող ան ձանց հայ տա րա­
րագր ման ինս տի տու տի և ի րա­
կան սե փա կա նա տե րե րի բա ցա­
հայտ ման կար ևո րութ յու նը

քա ղա քա ցիա կան հա սա րա-
կութ յան դե րը քա ղա քա կան 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա-
րում, քա ղա քա կան կո ռուպ-
ցիան և ԶԼՄ-նե րը, քա ղա քա-
կան կո ռուպ ցիան և ե կե ղե-
ցին, վեր ջին նե րի հնա րա վոր 
դե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ-
քա րում,   Հան րա յին ծա ռա-
յող նե րի քա ղա քա կան չե զո-
քութ յան և զսպ վա ծութ յան 
սկզբուն քի կար ևո րութ յու նը, 
կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան­
սա վոր ման կո ռուպ ցիոն ռիս­
կե րի առ կա յութ յու նը, դրանց 
ֆի նանս նե րի և ն յու թա կան 
ար ժեք նե րի հայ տա րա րագր­
ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, 
ժա մա նա կա կից պե տութ յու­
նում ընտ րա կան ինս տի տուտ­
նե րի կա ռուց վածքն ու կազ­
մա վոր ման ա ռանձ նա հատ­
կութ յուն նե րը, քա ղա քա կան 
կազ մա կեր պութ յու նը բնո րո­
շող բնու թագ րիչ նե րը՝ կախ­
ված քա ղա քա կան մշա կույ թի 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից, 
կա ռա վար ման ձևից, հա սա­
րա կութ յան զար գաց ման մա­
կար դա կից

քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի սահ-
մա նու մը, դրա էութ յու նը, տե-
սակ նե րը և ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն նե րը, դրան հա կազ դե լու 
հնարք նե րը, կու սակ ցութ յուն նե րի 
ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր նե րը, 
ա պա կենտ րո նա ցած և կենտ րո-
նա ցած (հա մա կար գա յին) կո-
ռուպ ցիա, կու սակ ցութ յուն նե րի 
գոր ծու նեութ յան մշտա դի տարկ-
ման և վե րահս կո ղութ յան անհ րա-
ժեշ տութ յուն, կու սակ ցութ յուն նե րի 
և դ րանց քա րո զար շավնե րի ֆի-
նան սա վոր ման կա նոն նե րի խախ­
տումնե րի հա մար «հա մա չափ, 
արդ յու նա վետ և զս պող» բնույ թի 
պատ ժա մի ջոց նե րի կի րա ռում, 
կո ռուպ ցիա յի ներ թա փան ցու­
մը ընտ րա կան և հան րաք վե նե րի 
գոր ծըն թաց նե րի ո լորտ, վար չա­
կան ռե սուր սի և դ րա բա ղադ րիչ­
նե րի չա րա շա հում, մի ջազ գա յին 
կո ռուպ ցիա յի բա ցա հայտ ված խո­
շոր դրսևո րումներ, կո ռուպ ցիա յի 
դեմ պայ քա րի եզ րա բա նա կան 
բա ռա պա շա րը և հա կա կո ռուպ­
ցիոն կրթութ յան շնոր հիվ ձեռք 
բե րած գի տե լիք նե րը կի րա ռե­
լու հնա րա վո րութ յուն

գնա հա տել տար բեր գոր ծըն թաց նե րում քա ղա քա կան կո­
ռուպ ցիոն ռիս կե րը և ս տա ցած գի տե լիք նե րը կի րա ռել հա­
կա կո ռուպ ցիոն գոր ծըն թաց նե րում, ինք նու րույն ու սում նա­
սի րել, վեր լու ծել և ո րա կել քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն բնույ­
թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րը, այդ թվում՝ ֆի նան սա կան 
մե քե նա յութ յուն նե րի մի ջո ցով կա տար վող, կի րա ռել ձեռք 
բե րած գի տե լիք նե րը` կո ռուպ ցիոն վար քագ ծին նպաս տող 
պատ ճառ ներն ու պայ ման նե րը պար զե լու, վե րաց նե լու, 
հետ ևա բար նաև կան խե լու հա մար, քննա դա տո րեն վեր լու­
ծել   Հա յաս տա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան­
ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, ներ կա­
յաց նել քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
օ րի նակ ներ, գնա հա տել ո րոշ օ րենսդ րա կան ակ տե րի կա­
տա րե լա գործ ման նշա նա կութ յու նը քա ղա քա կան կո ռուպ­
ցիա յի դեմ պայ քա րի հա մա տեքս տում, ներ կա յաց ված քա­
ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րում գնա հա տել կո ռուպ ցիոն ռիս­
կեր և տալ դրան ցից խու սա փե լու հնա րա վոր լու ծում ներ, 
մեկ նա բա նել   Հա յաս տա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի 
դեմ տար վող պայ քա րի արդ յունք նե րը 
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4. «   Կո ռուպ ցիա յին 
առնչվող ի րա վա կար-
գավո րում­ն եր»

կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ­
տումնե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն­
նե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան­
ցա գոր ծութ յուն նե րի հատ կա նիշ­
նե րը և դ րանց բա ղադ րիչ նե րը, 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ­
յան մե թո դի կան

օ րենսդ րա կան ակ տե րում ամ­
րագր ված կո ռուպ ցիոն բնույ­
թի ի րա վա խախ տում նե րը, 
դրանց տար րե րը, դա սա կար­
գու մը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի տա­
րան ջատ ման սկզբունք նե րը, 
կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա­
գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայտ­
ման հիմ նա կան քայ լե րը

հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ո րակ­
ման հիմնա հար ցե րը, կո ռուպ ցիոն 
բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
հա մար նա խա տես ված պա տաս­
խա նատ վութ յան տե սակ նե րը և 
կի րառ ման հիմ քե րը, կո ռուպ ցիոն 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ­
յան հիմնա կան ուղ ղութ յուն նե րը, 
մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն­
նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան ուղ­
ղութ յուն նե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ 
պայ քա րում, կո ռուպ ցիոն բնույ­
թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հետ­
ևանք նե րի վե րաց ման հիմնա կան 
ուղ ղութ յուն նե րը

տալ կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի սահ­
մա նու մը, բա ցատ րել դրանց հատ կա նիշ նե րի ա ռանձ նա­
հատկութ յուն նե րը, դա սա կար գել կո ռուպ ցիոն բնույ թի 
հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հիմ նա կան տե սակ նե րը, վեր լու ծել 
 Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն­
նե րի քննութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, գործ նա կան 
օ րի նակ նե րի վրա ո րա կել կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ­
յու նը՝ ըստ տե սա կի, ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո­
շում կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յան կամ այլ կո ռուպ ցիոն 
ի րա վա խախտ ման առ կա յութ յան կամ բա ցա կա յութ յան 
վե րա բեր յալ, ներ կա յաց նել ա ռան ձին կո ռուպ ցիոն հան ցա­
գոր ծութ յան քննութ յան և մե թո դի կա յի ուղ ղութ յուն ներն ու 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը

5. «   Կո ռուպ ցիան քա-
ղաքա կան գոր ծու-
նեության մեջ»

քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դերն 
ու տե ղը հա սա րա կութ յան սո ցիալ­
քա ղա քա կան կյան քում և հա սա­
րա կութ յա նը դրա պատ ճա ռած 
վնա սը, քա ղա քա կան կո ռուպ­
ցիա յի դեմ պայ քա րի հիմ նախն­
դիր նե րը և գոր ծիք նե րը, կո ռում­
պաց ված քա ղա քա կան և տն տե­
սա կան իշ խա նութ յան սեր տա­
ճում՝ օ լի գար խիկ իշ խա նութ յուն, 
դրա ա ռա ջաց ման և դրս ևոր ման 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն ներն ան­
ցու մա յին տնտե սութ յամբ երկր նե­
րում, օ լի գար խիկ իշ խա նութ յան 
բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը, կո­
ռուպ ցիա յի կան խար գել ման նպա­
տա կով կու սակ ցութ յուն նե րի և 
դ րանց քա րո զար շավ նե րի ֆի նան­
սա վոր ման ա ռա վել թա փան ցիկ 
ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ­
յու նը, քա ղա քա կան պաշ տոն ներ 
զբա ղեց նող ան ձանց հայ տա րա­
րագր ման ինս տի տու տի և ի րա­
կան սե փա կա նա տե րե րի բա ցա­
հայտ ման կար ևո րութ յու նը

քա ղա քա ցիա կան հա սա րա-
կութ յան դե րը քա ղա քա կան 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա-
րում, քա ղա քա կան կո ռուպ-
ցիան և ԶԼՄ-նե րը, քա ղա քա-
կան կո ռուպ ցիան և ե կե ղե-
ցին, վեր ջին նե րի հնա րա վոր 
դե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ-
քա րում,   Հան րա յին ծա ռա-
յող նե րի քա ղա քա կան չե զո-
քութ յան և զսպ վա ծութ յան 
սկզբուն քի կար ևո րութ յու նը, 
կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան­
սա վոր ման կո ռուպ ցիոն ռիս­
կե րի առ կա յութ յու նը, դրանց 
ֆի նանս նե րի և ն յու թա կան 
ար ժեք նե րի հայ տա րա րագր­
ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, 
ժա մա նա կա կից պե տութ յու­
նում ընտ րա կան ինս տի տուտ­
նե րի կա ռուց վածքն ու կազ­
մա վոր ման ա ռանձ նա հատ­
կութ յուն նե րը, քա ղա քա կան 
կազ մա կեր պութ յու նը բնո րո­
շող բնու թագ րիչ նե րը՝ կախ­
ված քա ղա քա կան մշա կույ թի 
ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից, 
կա ռա վար ման ձևից, հա սա­
րա կութ յան զար գաց ման մա­
կար դա կից

քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի սահ-
մա նու մը, դրա էութ յու նը, տե-
սակ նե րը և ա ռանձ նա հատ կութ-
յուն նե րը, դրան հա կազ դե լու 
հնարք նե րը, կու սակ ցութ յուն նե րի 
ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր նե րը, 
ա պա կենտ րո նա ցած և կենտ րո-
նա ցած (հա մա կար գա յին) կո-
ռուպ ցիա, կու սակ ցութ յուն նե րի 
գոր ծու նեութ յան մշտա դի տարկ-
ման և վե րահս կո ղութ յան անհ րա-
ժեշ տութ յուն, կու սակ ցութ յուն նե րի 
և դ րանց քա րո զար շավնե րի ֆի-
նան սա վոր ման կա նոն նե րի խախ­
տումնե րի հա մար «հա մա չափ, 
արդ յու նա վետ և զս պող» բնույ թի 
պատ ժա մի ջոց նե րի կի րա ռում, 
կո ռուպ ցիա յի ներ թա փան ցու­
մը ընտ րա կան և հան րաք վե նե րի 
գոր ծըն թաց նե րի ո լորտ, վար չա­
կան ռե սուր սի և դ րա բա ղադ րիչ­
նե րի չա րա շա հում, մի ջազ գա յին 
կո ռուպ ցիա յի բա ցա հայտ ված խո­
շոր դրսևո րումներ, կո ռուպ ցիա յի 
դեմ պայ քա րի եզ րա բա նա կան 
բա ռա պա շա րը և հա կա կո ռուպ­
ցիոն կրթութ յան շնոր հիվ ձեռք 
բե րած գի տե լիք նե րը կի րա ռե­
լու հնա րա վո րութ յուն

գնա հա տել տար բեր գոր ծըն թաց նե րում քա ղա քա կան կո­
ռուպ ցիոն ռիս կե րը և ս տա ցած գի տե լիք նե րը կի րա ռել հա­
կա կո ռուպ ցիոն գոր ծըն թաց նե րում, ինք նու րույն ու սում նա­
սի րել, վեր լու ծել և ո րա կել քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն բնույ­
թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րը, այդ թվում՝ ֆի նան սա կան 
մե քե նա յութ յուն նե րի մի ջո ցով կա տար վող, կի րա ռել ձեռք 
բե րած գի տե լիք նե րը` կո ռուպ ցիոն վար քագ ծին նպաս տող 
պատ ճառ ներն ու պայ ման նե րը պար զե լու, վե րաց նե լու, 
հետ ևա բար նաև կան խե լու հա մար, քննա դա տո րեն վեր լու­
ծել   Հա յաս տա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան­
ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, ներ կա­
յաց նել քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
օ րի նակ ներ, գնա հա տել ո րոշ օ րենսդ րա կան ակ տե րի կա­
տա րե լա գործ ման նշա նա կութ յու նը քա ղա քա կան կո ռուպ­
ցիա յի դեմ պայ քա րի հա մա տեքս տում, ներ կա յաց ված քա­
ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րում գնա հա տել կո ռուպ ցիոն ռիս­
կեր և տալ դրան ցից խու սա փե լու հնա րա վոր լու ծում ներ, 
մեկ նա բա նել   Հա յաս տա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի 
դեմ տար վող պայ քա րի արդ յունք նե րը 
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6. «   Կո ռուպ ցիան 
տնտեսա կան գոր-
ծունեութ յան մեջ»

կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ­տնտե սա­
կան դրդա պատ ճառ նե րը, տնտե­
սա կան մո դել նե րը, ազ դե ցութ յան 
մե խա նիզմ նե րը տար բեր տնտե­
սութ յուն նե րի կար ճա ժամ կետ և 
եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման 
վրա, ստվե րա յին տնտե սութ յան և 
փո ղե րի լվաց ման կա պը կո ռուպ­
ցիոն գոր ծու նեութ յան հետ, կոր­
պո րա տիվ կո ռուպ ցիա յի դրսևո­
րում նե րը և ա ռանձ նա հատ կութ­
յուն նե րը, հան րա յին ֆի նանս նե րի 
կա ռա վար ման ո լոր տում հնա րա­
վոր կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը

կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե­
րի վտանգ նե րը տնտե սա կան 
ա ճի, ներդ րում նե րի գրավ չութ­
յան, շու կա յա կան մրցակ ցութ­
յան և աղ քա  տութ յան հաղ թա­
հար ման ա ռու մով, նե րա ռող 
(inclusive) և կոր զող կամ չնե­
րա ռող (extractive) տնտե սա­
կան ինս տի տուտ նե րի դե րը և 
ն շա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիոն 
գոր ծու նեութ յան մեջ

կո ռուպ ցիա յի` տնտե սա կան ա ճի 
վրա ազ դե ցութ յան կա ռու ցա կար­
գե րը, պե տութ յուն­մաս նա վոր 
հատ ված սեր տաճ ման պայ քա րի 
մե թոդ նե րը, գոր ծա րար աշ խար­
հի և քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի 
հան ցա վոր հա մա գոր ծակ ցութ­
յան կան խար գել ման խնդիր նե­
րը, ա նօ րի նա կան ֆի նան սա կան 
հոս քե րի և փո ղե րի լվաց ման դեմ 
պայ քա րի ձևե րը կո ռուպ ցիոն 
դրսևոր ման հա մա տեքս տում, կո­
ռուպ ցիան հան րա յին ֆի նանս նե­
րի կա ռա վար ման ո լոր տում

հա մե մա տել և վեր լու ծել կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը 
տար բեր տնտե սութ յուն նե րի և տն տե սա կան հա մա կար­
գե րի վրա, բա ցա հայ տել ուղ ղա կի և ա նուղ ղա կի կա պե րը 
կո ռուպ ցիա յի և տն տե սա կան մի շարք հան ցա գոր ծութ յուն­
նե րի միջև, գնա հա տել մի շարք օ րենք նե րի և օ րի նագ ծե­
րի դե րը և ն շա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի 
հա մա տեքս տում, ըն դեր քօգ տա գործ ման և լի ցեն զա վո րում 
պա հան ջող այլ տնտե սա կան գոր ծու նեութ յուն նե րի կար­
գա վո րում նե րում գտնել կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը և ներ կա յաց­
նել հնա րա վոր այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ ու ինք նու րույն 
դիր քո րո շում, գնա հա տել ՀՀ պե տա կան տնտե սա կան ինս­
տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յու նը, կան խա տե սել և մեկ­
նա բա նել երկ րում կո ռուպ ցիա յի դեմ տար վող պայ քա րի 
տնտե սա կան արդ յունք նե րը, վեր լու ծել կո ռուպ ցիոն դրսևո­
րում նե րը հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման մեջ, 
«ստվե րա յին տնտե սութ յուն», «ա նօ րի նա կան ֆի նան սա­
կան հոս քեր», «հար կե րից խու սափ ման վար քա գիծ», «կոր­
պո րա տիվ կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յուն նե րը կո ռուպ ցիոն 
դրսևո րում նե րի հա մա տեքս տում 
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6. «   Կո ռուպ ցիան 
տնտեսա կան գոր-
ծունեութ յան մեջ»

կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ­տնտե սա­
կան դրդա պատ ճառ նե րը, տնտե­
սա կան մո դել նե րը, ազ դե ցութ յան 
մե խա նիզմ նե րը տար բեր տնտե­
սութ յուն նե րի կար ճա ժամ կետ և 
եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման 
վրա, ստվե րա յին տնտե սութ յան և 
փո ղե րի լվաց ման կա պը կո ռուպ­
ցիոն գոր ծու նեութ յան հետ, կոր­
պո րա տիվ կո ռուպ ցիա յի դրսևո­
րում նե րը և ա ռանձ նա հատ կութ­
յուն նե րը, հան րա յին ֆի նանս նե րի 
կա ռա վար ման ո լոր տում հնա րա­
վոր կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը

կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե­
րի վտանգ նե րը տնտե սա կան 
ա ճի, ներդ րում նե րի գրավ չութ­
յան, շու կա յա կան մրցակ ցութ­
յան և աղ քա  տութ յան հաղ թա­
հար ման ա ռու մով, նե րա ռող 
(inclusive) և կոր զող կամ չնե­
րա ռող (extractive) տնտե սա­
կան ինս տի տուտ նե րի դե րը և 
ն շա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիոն 
գոր ծու նեութ յան մեջ

կո ռուպ ցիա յի` տնտե սա կան ա ճի 
վրա ազ դե ցութ յան կա ռու ցա կար­
գե րը, պե տութ յուն­մաս նա վոր 
հատ ված սեր տաճ ման պայ քա րի 
մե թոդ նե րը, գոր ծա րար աշ խար­
հի և քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի 
հան ցա վոր հա մա գոր ծակ ցութ­
յան կան խար գել ման խնդիր նե­
րը, ա նօ րի նա կան ֆի նան սա կան 
հոս քե րի և փո ղե րի լվաց ման դեմ 
պայ քա րի ձևե րը կո ռուպ ցիոն 
դրսևոր ման հա մա տեքս տում, կո­
ռուպ ցիան հան րա յին ֆի նանս նե­
րի կա ռա վար ման ո լոր տում

հա մե մա տել և վեր լու ծել կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը 
տար բեր տնտե սութ յուն նե րի և տն տե սա կան հա մա կար­
գե րի վրա, բա ցա հայ տել ուղ ղա կի և ա նուղ ղա կի կա պե րը 
կո ռուպ ցիա յի և տն տե սա կան մի շարք հան ցա գոր ծութ յուն­
նե րի միջև, գնա հա տել մի շարք օ րենք նե րի և օ րի նագ ծե­
րի դե րը և ն շա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի 
հա մա տեքս տում, ըն դեր քօգ տա գործ ման և լի ցեն զա վո րում 
պա հան ջող այլ տնտե սա կան գոր ծու նեութ յուն նե րի կար­
գա վո րում նե րում գտնել կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը և ներ կա յաց­
նել հնա րա վոր այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ ու ինք նու րույն 
դիր քո րո շում, գնա հա տել ՀՀ պե տա կան տնտե սա կան ինս­
տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յու նը, կան խա տե սել և մեկ­
նա բա նել երկ րում կո ռուպ ցիա յի դեմ տար վող պայ քա րի 
տնտե սա կան արդ յունք նե րը, վեր լու ծել կո ռուպ ցիոն դրսևո­
րում նե րը հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման մեջ, 
«ստվե րա յին տնտե սութ յուն», «ա նօ րի նա կան ֆի նան սա­
կան հոս քեր», «հար կե րից խու սափ ման վար քա գիծ», «կոր­
պո րա տիվ կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յուն նե րը կո ռուպ ցիոն 
դրսևո րում նե րի հա մա տեքս տում 
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ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՓԱԹԵԹՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ

«   Հա կա կո ռուպ ցիոն ա կա դե միա» դա սըն թա ցի յու րա քանչ յուր փա թեթ կազմ ված է 
ա ռան ձին մո դուլ նե րից։   Մի քա նի ընդ հա նուր բնույ թի մո դուլ ներ կա րող են նե րառ վել 
բո լոր փա թեթ նե րում: Այդ պի սիք են, մաս նա վո րա պես, «   Կո ռուպ ցիա յի նե րա ծութ յուն», 
«   Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն և հաս տա տութ յուն ներ» և «   Հան րա յին ծա ռա-
յութ յան բա րե վար քութ յան հա մա կարգ» մո դուլ նե րը։ 

1-ին, 2-րդ և 3-րդ մո դուլ նե րը պար տա դիր նե րառ վում են բո լոր փա թեթ նե րում, իսկ 
մյուս մո դուլ նե րը կա րող են ընտ րել սո վո րող նե րը՝ ել նե լով թի րա խա յին խմբի կա րիք-
ներից։

ՊԱՐՏԱԴԻՐ ԸՆՏՐՈՎԻ ԸՆՏՐՈՎԻ ԸՆՏՐՈՎԻ

Ընդ հա նուր Ի րա վա կան 
բնույթի հար ցեր

   Քա ղա քա կան 
բնույ թի հար ցեր

Տն տե սա կան
բնույթի հար ցեր

ՄՈԴՈՒԼ 1.   Կո ռուպ­
ցիա յի նե րա ծութ յուն

ՄՈԴՈՒԼ 4. 
Կոռուպ ցիա յին 
առնչ վող ի րա վա­
կար գա վո րումն եր

ՄՈԴՈՒԼ 5.   Կո­
ռուպ ցիան քա ղա­
քա կան գոր ծու­
նեութ յան մեջ

ՄՈԴՈՒԼ 6.   Կո ռուպ­
ցիան տնտե սա կան 
գոր ծու նեութ յան մեջ

ՄՈԴՈՒԼ 2.
 Հա կա կո ռուպ ցիոն 
քաղա քա կա նութ յուն և 
հաս տա տութ յուն ներ

ՄՈԴՈՒԼ 3. Հանրա  յին   
ծառայ   ության   բարե-
վ   արքու   թյան համա-
կարգ

Աղյուսակ N 1
Մոդուլ   ների ընդ   հանուր ժ   ամաքա ն  ակ ը
 

N Մոդուլ   ի անվանում   ը
Դասախո   -
սո ւ թ յ ուն
/ ժամ/

Գործնա   կ ան  
պ արապ-

մունք
/ժամ/

Ինքնուրու    յ ն 
աշխատանք   

/ժամ/

Ընդհանուր    
ժամա-

քանա   կ ը 
/ ժ ամ/

1. Կոռուպ   ցիայի ներ    ա­
ծություն  1 5 15 70 100

2.
Հակակո   ռ ո ւ պ ց իոն 
ք աղաքա   կ ա ն ո ւ թյ ուն և 
հաստատ ու   թյուններ

17   13 70 100

3.
Հանրայ    ի ն  ծառայութ   յան 
բարեվարք   ության հա  ­
մակարգ

1   7 14 69 100

4. Կոռուպ   ցիային առ   նչվող 
իրավակա   ր գ ա վոր  ո ւ մներ 14  15 71 100
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5. Կոռուպ   ցիան քաղա քա-
կան գ ործու    նեութ  յան մե ջ 12 12 36 60

6. Կոռուպ   ցիան տնտեսա-
կան   գործունեու թ յան մե ջ 12 12 56 80

Ընդամենը    8 7 81 372 540

Մոդուլ   ների բով    ա ն դակութ  յա ն վ երաբե ր  յա լ մ  անրամ աս   ները քնն   արկվում ե   ն յուրա-
քա ն չյուր մ  ոդուլ ի ն  վ երաբե   ր ո ղ  ա ռանձին բա   ժնում։

ՄԱՍՆԱԿՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ԴԱՍԸՆԹԱՑԻՆ ԵՎ ԱՅՆ 
ՀԱՋՈՂՈՒԹՅԱՄԲ ԱՎԱՐՏԵԼՈՒ ՊԱՅՄԱՆՆԵՐԸ

Դասընթ   ացը հաջ    ո ղ ությա  մբ  ա վարտելու   համար սո   վորողը պ   ետք է ներկա լինի  
դասընթաց    ո վ նախատեսվ   ած առկա (դա   սախոսի մ   ասնակ ցո   ւթյամբ) և առցանց  
(հեռավար)   դասաժամե   ր ի ն , ակտիվորե   ն մ ասնակ    ց ի քն  նարկու մն  ե րին  , խմբային աշ  -
խատանքնե   ր ի ն և  առաջադր   ված խնդիրների լ   ուծմա նը, դ ասընթ   ացի շրջ   անակում   
կատարի ի   նքնուրույն   աշխատանք   ներ։ 

Դասընթ   ացը հաջ    ո ղ ությա  մբ  ա վարտելու   դեպքում ս   ովորո ղ  ը կս  տանա հ ա  մապա-
տաս    խ ա ն հ  ավաստ   ագիր։

Դ   ասընթաց    ի  նյութերի յ   ուրաց մա   ն ցուցան    ի շ ը յու  ր ա քան չ  յուր թեմայից   թեստային 
առաջադր   անքների,   գործնական   առաջադր   անքների ա   րդյունքներով   գնահատված   
ն յութի    յ ո ւրա  ցմ ա ն մ  ա կար դա կն է ։

 ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ՄՈԴՈՒԼՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԸ

Մոդուլ   ների թեմ    ա ն երը

Դա սըն    թ ա ցի  բ ա ղկա ցու ց  ի չ մոդուլ  նե րի և դրանց թեմաների    ը ն տրությո  ւն ը կ  ա տար-
վե լ է մի  ջազգայ ին   փորձի և հ   այաստ ա  նյան իր ողությո   ւ ն ն երի վ եր  լ  ո ւծո ւթյ ան հի  ման վրա։ 

Դասընթ   ացում ն   երառվ ա  ծ են հե  տևյալ մո դուլները՝
1. «Կոռուպ   ցիայի ներ    ա ծ ությո  ւն » 
2. «Հակակո   ռ ո ւ պ ց իոն ք աղաքա   կ ա ն ո ւ թյ ուն և հաստատ ու   թյուններ»
3. «Հանրայ    ի ն ծառայութ   յան բարեվարք   ության հա   մակարգ»
4. «Կոռուպ   ցիային առ   նչվող իրավակա   ր գ ա վոր  ո ւ մներ»
5  . «Կոռուպ   ցիան քաղաքակա   ն գ ործու    ն ե ութ  յան մե ջ»
6. «Կոռուպ   ցիան տնտեսական   գործունեո    ւ թ յան մե ջ»
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Յուրաք    ա ն չյուր մ  ոդուլ  ո ւնի իր հատուկ կ   րթական ա  րդյունքն երը, որ   ոնք համահուն չ 
են դա   սընթացի ը   նդհանուր ն   պատակի ն  և  արդյունքն   երին (տ   ե՛ս « Դասընթ   ացից 
ակնկալվող ըն   դհանուր ա   րդյունքներ» բ   աժինը )  ։ 

Հաշվի    ա ռ նելով  Հա յաս    տ ա նու  մ  հանրային   ծառայութ   յան առանձնա   հ ա տ կո ւթյուն-
ները՝   մոդուլնե   ր ը  կ ա րել ի է հ  արմար եց   նել հանրային   ծառայողն   երի զբա   ղ ե ց րա ծ պ աշ-
տոն  ն  ե րի խմ բերին:  

Դ ասընթաց    ը  մշակելիս   առանձին     ո ւշադրությո   ւ ն  է դարձվել այ   ն հանգամ    ա ն քին, ո  ր 
սովորո  ղն   երը հաս    ո ւ ն և փորձառ  ո ւ թ յուն ո ւնեցող ք  աղաքա ց ի  նե  ր ե ն։ Հաշվի    է առնվել 
նա   և այն,   որ սովորողն   երը՝ 

• ի   րենց անձնական   փորձը (ին   չպես դրական, ա   յնպես էլ բացասակա   ն ) կիրառում   
են ուսուցմա   ն  ժ ամանա   կ , 

•  ունեն պա   րտականութ   յուններ և   պարտավորո   ւ թ յ ուննե ր, ո  րոնք կենտրոնացո   ւ մ  
են պահանջու    մ գործնական   խնդիրների վ   րա,

• նա խընտրում ե   ն, որ դասընթաց    ո ւ մ մեծ տե ղ հատկաց    վ ի գո  րծնական խ նդիր-
ներին  , ինչը հնա   ր ա վ ո ր ու թյ ուն կ  տա առա  վե  լ  հ եշտ կ   ողմնո րոշ    վ ե լու  ի րական 
կ յանքու մ  հ անդիպ    ո ղ  խնդիրները լ   ուծել իս   ,

• ուսումնա   կ ա ն  գ ործըն    թ ա ցու  մ և քննարկու    մ ն երի ժ ա  մանա կ հ   անդես ե   ն գալիս 
որպես հա   վասար գո   րծընկերներ    ։  

Ելնելով   վերոնշյա   լ ի ց ՝  դասընթաց    ի մոդուլնե   ր ը մ շ ակվել   ե ն այնպե   ս , որ դրանք 
սովորողի   ն  տ րամադր   են ստանալու   աստիճանա   բ ա ր  խ որացո   ղ գ իտելի   ք ն ե ր՝  ներառե-
լով  հ նարավո   ր ի ն ս  շատ հակակոռո   ւ պ ց իոն ո լորտի  ի  ր ական  խն դիրներ    , որոնք ի   րա պես 
մտ   ահոգո ւ  մ են սովորողն   երին։ 

  

ԿՐԵԴԻՏՆԵՐԻ ՀԱՏԿԱՑՈՒՄԸ

Սովորո   ղ ը  դ ա սըն թա ցի ա  րդյունքում ս   տանում է կրեդիտներ    ։  
Կրեդիտն   երի փոխ    ա ն ցման և  կուտակ մա   ն եվրոպ    ա կ ան հա  մակարգ ո  ւմ (ԿՓԿԵՀ) 

կրեդիտը չ   ի չափ ու մ դասախո   ս ի  ո ւ սումնա կան  գործունեո    ւ թ յան (դ ասավա   ն դ մ ան) 
ա շխատածա   վա լ ը: Ա  յն չափում  է  սովորողի    ո ւ սումնա  կա ն աշխատանք   ի (ուսումնա  -
ռ ո ւ թ յ ան) ծ ավալը   : Ս ովորողի ս տ ացած գ  իտելի ք ի  ո  ր ակը կ  րե դիտ  ո վ  չի չափվում,   այլ 
ակադեմի   ա կ ա ն ա  ռաջ ադ իմո ւթյ   ան գնահատակա   ն ն ե րով  ։ 

Կրեդիտը   դ ա սըն  թ ա ցի մ  ոդուլ   ով նախանշվա   ծ  կ րթական   արդյունքն   երին հա   սնելու 
հա   մար սովորողի   ց  պ ահանջ   վող ուսումնա   կ ա ն  բ եռնվա   ծ ո ւ թ յ ան չա փման պայմանակա -
 ն մ իավոր    է : 

Մեկ կր   եդիտը հա մարժեք է   սովորողի    3 0 ժամ լրիվ ուսումնա   կ ա ն  բ եռնվա  -
ծու թ յ անը ( դ  ասախո ս ո  ւթ  յ ուն և գործնա  կա  ն  պ արապմ   ունք)։ Կրեդիտը   ն ե րառ  ո ւ մ 
է մա սնակցու թյ   ունը դա   սախոսութ   յուններին   և գործնա   կ ա ն  պ արապմ   ունքներին,   
թեստային   և գործնա   կ ա ն  ա ռաջադրան    ք ն երի կ ա  տարո ւմը   : Ո ւսումնառած   մոդուլների  
հ ա մար տ րվող կրեդիտն եր  ը պետք է լինեն ամ   բողջ թվեր: Կրեդիտը   հ ա շվա  րկ վ ում է 
միայն մոդուլի ո ւսումնա  ռո ւ թ  յան ավարտից     և դրական գն   ահատա կ  ան  ս տանալո ւ  ց  
հետո:
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Կր   թական ար   դյունքն այն է, ինչ պետք է գիտենա,   հասկանա և   (կամ) կարողանա  
ա ն ել սո  վորողը դա սընթացի ա   վարտին։ Կ   րթական ար   դյունքը զու    գ ա կցվ  ում է 
համապատա   ս խ ա ն գ  նահատմ ա  ն չափանի  շո   վ, որը հնա   ր ա վ ո ր ու թյ ուն է   տալիս դա   տելու 
դա   սընթացի մ   ոդուլ ո  վ սահման  վ ա ծ կ րթական   արդյունքի   ձ ե ռքբ  երման աս   տիճանը։ 
 Կրթական   արդյունքը   և  գնահատման     չ ափանի   շ ը մ ի ասի ն ս ա  հմ անում ե  ն կրեդիտի   
շ նորհմա ն պ   ահանջ ն  երը։

Կ ր եդիտը տ   րվում է միայն մոդուլով    ն ախանշ   ված ելքային   կրթական ար   դյունքի 
գնա   հ ա տ մ ա ն շ  եմայի   ն չ ափանի   շ ն ե րը  բ ա վար  ա ր ելո ւ ց  հետո։ Սո   վ ո ր ո ղ ը կր թական մո -
դուլին հա   տկացված կր   եդիտն ե  րի լրի վ ք անակը  վա ստակում է   դասընթաց    ի  ստուգման 
(գ   նահատա կ  ան նե  րի կամ գնահատման     մ իավոր    ն ե րի)  ա րդյունքն երի հիմ    ա ն  վրա։

Պարտադ    ի ր ընդհանուր դասընթաց    ի գումարայի   ն  կ րեդիտը    3 է (3 մոդուլ,    յուրա-
քանչ   յուրը` 1   կրեդիտ)։

  
Մոդուլ   ների մատ    ո ւ ցման եղ  անակն ե  րը և գ ործիք նե   րը
Դասընթ   ացի անց   կացման հն   արավո ր  ձ ևաչափե   ր ն ընտրվում ե   ն՝ ելնելով   թի-

րախային  խ մբի առա   ն ձ ն ահատկ ու  թ յ ուննե րից, ինչպես նա   և քննարկվո   ղ  հ արցեր    ի  
բնույթից։ Ն   ախատեսվ   ող ձևաչափերը   մ ա սնա  վո ր ապ ե  ս ն երառո ւ  մ են՝

• քննարկումնե   ր , 
• խմբային աշ   խատանքնե   ր , 
• ինքնուրու    յ ն  աշխատանք   ներ,
• շրջած դասախոսո   ւ թ յ ուննե ր ( ե  րբ մասնակ    ի ց ները դ  աս ախ  ոսի հսկ   ողությա   ն 

ն երքո    ի ր ենք ե  ն պատրաս  տ ո ւ մ և ներկայ    ա ց նում ն  յութեր ը  կ ամ թե   մաները),   
• իրավիճա   կ ա յ ի ն դ եպքեր  ի վ երլու    ծ ո ւթյ  ուն (քեյս ստադիներ)   ,
• հարցաշարե   ր ։ 

Դասընթ   ացի համ    ա ր  օգտագործ   վում են տարաբնու    յ թ նյութեր՝ տ   պագիր կ  ամ 
էլեկտրո նայ    ի ն տեքստեր, տ   եսանյ ո  ւթեր, ա ուդիոնյո   ւ թ ե ր և   այլն։ 

Դասընթ   ացի մատ    ո ւ ցման եղ  անակն ե  րը նու յն պես տա   րաբնույթ   են։ Ըստ թեմաների 
բ ն ույթի , բ   արդու թյ   ան և ծավալի՝   կիրառվու    մ են դասընթաց    ն ե ր ի  նչպե ս ա ռկա   կ ա մ 
ա նմիջ ակ ա ն շ փմամբ, այնպես էլ    առցանց կ   ամ այ դ երկու  ե ղանակներ    ի համակցու    -
թյամբ։ 

Մատուց   ման եղանակն   երը հար    մ ա րեց  վ ո ւմ ե ն հ այաստ   անյան իր   ողությո   ւ ն ն երին։  
 

ԴԱՍԸՆԹԱՑԻ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄԸ ԵՎ ԱՆՑԿԱՑՈՒՄԸ

Դասընթ   ացի ընթ   ացքում ն   ախատե ս  վո ւմ  են ինքնուրու    յ ն  աշխատանք   ներ և լսա-
րանա   յ ի ն կ ամ առ   ցանց դասեր։

Ի   նքնուրույն   աշխատանք   ը համապատա   ս խ ա ն մ  ոդուլ ո  վ նախատե  սվ   ած թեմաների 
վե րաբ եր յալ լ սարանա   յ ի ն կ ամ առ   ցանց դասերից   դուրս ժամանակա   հ ա տ վ ա ծում 
սովորողի   կ ո ղմի  ց ա նհրաժեշտ գիտելիքն   երի և կ   արողո ւ  թյ ուննե րի ձ   եռքբե րմա   ն 
գործըն     թացն  է։

Լս արանայի   ն  կ ամ առ   ցանց դասերը դ   ասացո ւ  ցա կով   ս ահման    վ ա ծ ժ  ամկետ  ն  ե րու մ 
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անցկացվող  դ ասաժա   մ ե ր ն են, որոնց մ   ասնակ ցո   ւմ է սով    ո ր ողը։  Դր անք կարող են    
անցկացվել     դ ասախո   ս ո ւ թ յ ուննե րի    կ ա մ գ  ործնա  կա  ն ա շխատանքնե   ր ի  ձ և ով։

Լ  սարանայի   ն կ ամ առ   ցանց դասերի չ   ափորո շ  իչ նե  րն են՝
1) մ   եկ ակ ադեմիակ   ան ժամը` 40   րոպե, 
2) մ   եկ լս արանա   յ ի ն  կ ամ առ   ցանց դասը (եր   կու ակադեմի   ա կ ա ն ժ  ամ)՝ 80 րոպե, 
3) մ   եկ օր վա ընթացքու    մ ̀ ոչ ավելի,   քան 8 ակադեմի   ա կ ա ն ժ  ամ (ե րեկոյան   ժամերին՝    

ոչ ավելի,   քան 4 ակադեմի   ա կ ա ն ժ  ամ), 
4) յուրաքանչ   յուր երկու ակ   ադեմիակ   ան ժամից հե   տո` ընդմիջում   10 րոպե, իս   կ 4-րդ 

և 5-րդ ակադե   մ ի ա կ ա ն ժ ամերի   մ ի ջև`  ընդմիջում 20 րոպե: 
    Մեկ խմ   բում ա ռավելագո   ւ յ ն ը կար ող  է  լինել ոչ    ավելի,   քան 25 սովորող:   

Դասընթ   ացի կան    ո ն ները և   պ ահանջ   ները

Դ   ասախոսո   ւ թ յ ուննե ր, գ  ործնա կան    և  ինքնուրու    յ ն  աշխատանք   
Դասախո   ս ո ւ թ յ ուննե րն   անցկացվու    մ  են դասական   եղանակո   վ ՝ կիրառելո   վ ն աև 

այ   լ՝ լսարանի հ   ետ եր կխոսությա   ն , առանձին    հ արցեր    ի շուրջ կարճ քննարկումնե   ր ի , 
կ արծիք    ն ե րի  հ ա մադ րմ ա ն և   ամփոփման     ե ղանակներ    : 

Գործնա   կ ա ն  ա շխատանքը    ն ե րառ  ո ւ մ է նա խատեսվ ա  ծ իրավի  ճա   կա յ ին խ  նդիրներ ի 
 վ երլու    ծ ո ւթյ  ուն, քննարկումնե   ր , PPT ներկայացո   ւ մ ն եր, մ եկնաբ ան ո  ւթ յ ուններ և   կար-
ծիքներ    ի  ներկայացո   ւ մ ինչպես առ   անձին խմ   բերով,  այնպես էլ խմբի կազմում։

Ինքնուրու    յ ն աշխատանք   ը ներառում  է մոդուլով    ն ախատե   ս վ ա ծ թ  եմաներ ի վերաբերյալ  
գ րականո   ւ թ յ ան ըն թերցու  մ , անհատակա   ն շ նորհան    դ ե սնե  րի , ա կնարկների , ելույթ ն   երի 
պատ    ր ա ստո  ւմ , մասնակցու    թ յ ուն հ անձնա   ր ա ր վ ա ծ խ  մբային  աշխատանքներին:

Ն   ախապատր   աստական   բոլոր աշ   խատանքնե   ր ը պ ե տք է ավա  րտ  վ են հա մապատա  -
սխ ա ն թ   եմայո վ   դ ասից   առաջ: Դ   ասընթաց    ի ն  մասնակցել    ը  պարտադիր   է։

Սովորո   ղ ն ե րը  պ ե տք  է ակտ իվորեն   մասնակցեն     ք ննարկու    մ ն երին և   պատրաս տ 
  լինեն կա   տարելու   առաջադր   անքներ դա   սերի ընթ   ացքում:   Դասընթ   ացի պահ    ա ն ջների 
փ  ոփ ոխ  ության դե   պքում սովորողը    կ տ եղեկա ց  վի խմ  բի էլե կտր   ոնային   փոստի կամ     
բանավո   ր հ այտար    ա ր ությա  ն մ ի ջոց  ո վ : Ս ովորողն   երը պետ    ք  է տեղեկացվ   ած լինեն դա  -
սընթացի փ   ոփոխո ւ  թյ ուննե րի մ   ասին,  նույնիսկ ե   թե բացակայո   ւ մ  են դասից:

  
Էլեկտրո   ն ա յ ի ն փ ոստով  հ ա ղոր  դ ա կցո ւ թ յ ան կա  նոնները

 Դասընթ   ացի ծրա   գ ի ր ը , հ այտար  ա ր ո ւթյ  ուննե րը  և   ուսումնա   կ ա ն ն յութեր    ը  հասանելի 
կ լ ինեն Հ  Հ պետական   կառավարմ   ան ակադեմի   ա յ ի կա  յքէջի www   .paara.am հասցեով 
կամ կուղարկվեն սովորողի նշած էլեկտրոնային հասցեով: Կատարված բոլոր առա-
ջադրանքները պետք է ներկայացվեն դասախոսի նշած էլեկտրոնային հասցեով:

Նշված էլեկտրոնային հասցեին նամակներ են ուղարկվում, երբ անհրաժեշտ է՝ 
• նշանակել լրացուցիչ անհատական խորհրդատվություն,
• ծանուցել դասից բացակայելու մասին՝ նշելով բացակայության պատճառը,
• տեղեկացնել դասընթացի ծրագրի, ժամանակացույցի կամ լրացուցիչ նյութերի 

փոփոխությունների վերաբերյալ հայտարարությունները չստանալու կամ 
կրկնակի ուղարկելու մասին:
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Դասընթացի նյութերի, դասերի կամ կրեդիտների վերաբերյալ հարցերը պետք է 
տրվեն դասերից հետո կամ անհատական խորհրդատվության ժամանակ։

Դասի ընթացքում պահանջվող կանոնները

Չի կա րե լի ու շա նալ դա սա խո սութ յուն նե րից, գործ նա կան աշ խա տանք նե րի դա-
սե րից: Դա սա ժա մին քննար կում նե րը պետք է լի նեն աշ խույժ և հե տաքր քիր։ Մեկ-
նաբանութ յուն ներ ա նե լիս հարկ է լի նել բա րե կիրթ, հար գել այ լոց տե սա կե տը։ Ու րիշ-
ների փաս տարկ նե րի հետ ան հա մա ձայ նութ յու նը նույն պես անհ րա ժեշտ է ար տա հայ-
տել բա րեկր թո րեն:

Առաջադրանք գրելու վարքագծի կանոնները 

Սո վո րող նե րը պար տա վոր են կա տա րել դա սըն թա ցի ըն թաց քում ի րենց տրված 
ա ռա ջադ րանք նե րը՝ ան հա տա պես աշ խա տե լով դրանց վրա: Միայն հա մա տեղ ծրա-
գ րի ի րա կա նաց ման դեպ քում են սո վո րող նե րը խմբա յին աշ խա տանք կա տա րում: 
Աշ խա տան քում պար տա վոր են հղում ներ ա նել և վ կա յա կո չել բո լոր աղբ յուր ներն ու 
հրապարա կում նե րը: Ա ռանց հղում նե րի հե տա զո տութ յուն նե րը հա մար վում են գրա գո-
ղու թյուն: Գ րա գո ղութ յուն կա տա րած սո վո րո ղը կզրկվի դա սըն թա ցի հա մար ու սում նա-
կան կրե դիտ ներ ստա նա լու ի րա վուն քից։

Գ րա վոր ա ռա ջադ րանք ներ կա տա րե լիս սո վո րող նե րը պար տա վոր են ա ռաջ նորդ-
վել ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում գոր ծող ըն թա ցա կար գե րով:

Գրադարանային նյութերի, ԶԼՄ-ների և տեղեկատվական տեխնոլոգիայի 
օգտագործում

Դա սըն թա ցի արդ յու նա վետ յու րաց ման նպա տա կով սո վո րող նե րին խոր հուրդ է 
տրվում օգ տա գոր ծել գրա դա րա նա յին ինչ պես առ կա, այն պես էլ առ ցանց նյու թեր: Չ նա-
յած ա ռա ջարկ վող նյու թե րը լրա ցու ցիչ են և ոչ հիմ նա կան, ա ռա ջադր վող խնդիր ների 
վե րա բեր յալ լիար ժեք պատ կե րա ցում ու նե նա լու հա մար խոր հուրդ է տրվում կար դալ 
դրանք: Ե թե ա ռա ջարկ վող հիմ նա կան և լ րա ցու ցիչ աղբ յուր նե րից ու նյու թե րից բա ցի 
այլ նյու թե րի անհ րա ժեշ տութ յուն կա, ա պա սո վո րող նե րը կա րող են դի մել դա սա վան-
դող դա սա խո սին կամ դա սըն թա ցի ղե կա վա րին: Խ րա խուս վում է անհ րա ժեշ տութ յան 
դեպ քում աու դիո-վի զո ւալ օ ժան դակ սար քեր օգ տա գոր ծե լը: Ե թե սո վո րող նե րը հար ցեր 
ու նեն տե ղե կատ վա կան տեխ նո լո գիա նե րի կամ ծրագ րա յին գոր ծի քա կազ մե րի կի րառ-
ման վե րա բեր յալ, ա պա կա րող են դի մել Ա կա դե միա յի գրա դա րա նի աշ խա տա կից նե րին 
կամ խորհր դակ ցել ՏՏ հրա հանգ չի հետ: Դա սըն թաց նե րի ըն թաց քում թույ լատր վում է 
ու նե նալ դյու րա կիր հա մա կար գիչ ներ, IPads և ն ման այլ սար քեր, քա նի դեռ դրանք օգ-
տա գոր ծե լու ար գելք սահ ման ված չէ: Դա սի ըն թաց քում սո վո րող նե րը պարտա վոր են 
ան ջա տել բջջա յին հե ռա խոս նե րը կամ դրանք փո խադ րել «լուռ» ռե ժի մի: Ե թե սո վո րո ղի 
հե ռա խոսն ան ջատ ված չէ կամ փո խադր ված չէ «լուռ» ռե ժի մի, և/ կամ սո վո րո ղը դա սի 
ըն թաց քում օգ տա գոր ծում է հե ռա խո սը, ա պա նրան հանձ նա րար վե լու է լքել լսա րա նը 
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և չի թույ լատր վե լու վե րա դառ նալ: Լ սա րա նա յին հանձ նա րա րութ յուն նե րի կա տար ման 
ըն թաց քում, որ պես կա նոն, չի թույ լատր վում օգտ վել դյու րա կիր հա մա կար գիչ նե րից, 
բջջա յին հե ռա խոս նե րից և ն յու թե րից: Ա վար տա կան թես տա վոր ման ըն թաց քում չի 
թույ լատր վում օգտ վել դյու րա կիր հա մա կար գիչ նե րից:

Դա սըն թա ցին մաս նակ ցութ յու նը գնա հա տե լիս հաշ վի է առն վում ոչ միայն սո-
վո րողի ֆի զի կա կան մաս նակ ցութ յու նը լսա րա նա յին կամ առ ցանց դա սա խո սութ յուն-
նե րին ու գործ նա կան աշ խա տանք նե րին, այլև դրանց ըն թաց քում ցու ցա բե րած ակ-
տի վութ յու նը, մաս նակ ցութ յու նը թե մա նե րի քննարկ մա նը: Ակն կալ վում է նաև, որ սո-
վո րո ղը դա սըն թա ցից ա ռաջ պետք է ամ բող ջութ յամբ կա տա րած լի նի տնա յին ա ռա-
ջադ րանքնե րը: Բա ցա ռիկ դեպ քե րում, երբ ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յի 
կար գա վո րում նե րով սո վո րո ղի բա ցա կա յութ յու նը հար գե լի է ճա նաչ վում, վեր ջինս դա-
սից ա ռաջ պետք է այդ մա սին տե ղե կաց նի դա սա խո սին կամ դա սըն թա ցի ղե կա վա րին: 
Դա սըն թա ցին մաս նակ ցութ յան գրան ցում նե րը կկա տար վեն դա սա ժա մի ըն թաց քում՝ 
սկզբում կամ վեր ջում՝ « Դա սա ժա մի մաս նակ ցութ յան ցու ցա կը» ստո րագ րե լու մի ջո ցով 
(բա ցա ռութ յամբ առ ցանց դա սըն թա ցի)։ Դա սա ժա մին 15 րո պեից ուշ ներ կա յա ցած կամ 
դրա ա վար տից շուտ հե ռա ցած սո վո րող նե րը կհա մար վեն չհա ճա խած կամ դա սա ժա-
մից բա ցա կա։

Գնահատման եղանակ

Մո դու լը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րո ղի գնա հա տա կա նը ձևա վոր-
վե լու է մո դու լի ա ռան ձին թե մա նե րի վե րա բեր յալ գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րի, 
տե սա կան նյու թի թես տի արդ յունք նե րի, ինչ պես նաև դա սըն թա ցին մաս նակ ցութ յան 
գնա հա տում նե րի հան րա գու մա րից՝ հիմք ըն դու նե լով «Կ րե դիտ նե րի փո խանց ման և 
կու տակ ման եվ րո պա կան հա մա կար գի» սանդ ղա կը (տե՛ս N 2 աղ յու սակ)։ Մո դու լի յու-
րա քանչ յուր թե մա յի ա վար տին՝ գործ նա կան դա սա ժա մի ըն թաց քում կամ գնա հատ-
ման հա մար նա խա տես ված ա ռան ձին դա սա ժա մի ժա մա նակ թե ման վա րող դա սա-
խո սը գնա հա տում է գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի կա տա րու մը։ Գ նա հատ ման հա մար 
գործ նա կան դա սա ժա մի սկզբին թե ման վա րող դա սա խո սը դա սըն թա ցի կազ մա-
կերպ չից ստա նում է գնա հատ ման թեր թի կը՝ N 3 աղ յու սա կի գնա հատ ման սանդ-
ղա կով։ Գործ նա կան դա սըն թա ցի գնա հա տու մը դա սա խոսն ի րա կա նաց նում է իր 
ա կա դե միա կան ա զա տութ յան շրջա նակ նե րում՝ լսա րա նին տե ղե կաց նե լով կոնկ րետ 
գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի կա տար ման հիմ նա կան պա հանջ նե րի գնա հատ ման 
մո տե ցում նե րի ու չա փո րո շիչ նե րի մա սին։ Դա սա խո սը գնա հա տու մը կա տա րում է 
գործ նա կան դա սա ժա մի ա վար տին և ա ռա ջադ րանք նե րի գնա հատ ման արդ յունք նե-
րը ներ կա յաց նում է մաս նա կից նե րին։ Յու րա քանչ յուր թե մա յի ա վար տին դա սա խո սը 
դա սըն թա ցի կազ մա կերպ չին է փո խան ցում ինչ պես գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րի 
գնա հատ ված արդ յունք նե րը, այն պես էլ սո վո րող նե րի մաս նակ ցութ յան արդ յունք նե-
րը՝ գնա հատ ված N 3 աղ յու սա կով սահ ման ված սանդ ղա կով, ստո րագ րում է գնա-
հատ ման թեր թի կը՝ այդ ա մե նին կցե լով թես տա յին ա ռա ջադ րանք նե րը, ակ նարկ նե-
րը, խմբա յին ներ կա յաց ման նյու թե րը։

Մո դու լի ա վար տին ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յի « Հա կա կո ռուպ ցիոն 
ա կա դե միա» դա սըն թա ցի պա տաս խա նա տուն ամ փո փում է յու րա քանչ յուր մաս նակ ցի 
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ա ռան ձին թե մա նե րով գնա հատ ման արդ յունք նե րը և N 2 աղ յու սա կով սահ ման ված 
սանդ ղա կով հաշ վար կում է մո դու լի ա վար տա կան գնա հա տա կա նը։ 

Դա սըն թա ցի/մո դու լի ա վար տա կան գնա հա տումն ի րա կա նաց վում է 100 միա վո-
րանոց հա մա կար գով, ո րի 80 միա վո րը կազ մա վոր վում է գործ նա կան աշ խա տանք-
ների (ակ նարկ, խմբա յին աշ խա տանք, բա նա վոր ե լույթ) և թես տա յին հար ցե րի գնա-
հա տում նե րից, իսկ 20 միա վո րը տրվում է դա սըն թա ցին մաս նակ ցութ յան հա մար  
(տե՛ս N 3 աղ յու սակ)։

Աղյուսակ N 2
Դասընթացի/մոդուլի գնահատման սանդղակ

Գնահատականը

Գնահատումը

100
միավորանոց
համակարգով

Տառային նիշով՝ 
կրեդիտային 

համակարգում

Գերազանց
96-100
91-95
86-90

A+
A
A-

Լավ
81-85
76-80
71-75

B+
B
B-

Բավարար
61-70
51-60
40-50

C+
C
C-

Անբավարար <40 D

Չներկայացած F
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Աղյուսակ N 3

Մոդուլի/դասընթացի ավարտական գնահատման բաղադրիչները
 

Մոդուլի գնահատման բաղադրիչները

Ակնարկ 
(Essay)

Խմբային 
աշխատանքի 
ներկայացում 

PPT

Բանավոր ելույթ 
(դասախաղի 
արդյունքներ)

Թեստ Մասնակ-
ցություն Ընդա մենը

20 20 20 20 20

Թես տա յին ա ռա ջադ րան քը կազմ ված է մի քա նի պա տաս խա նից (առն վազն չորս)՝ 
մեկ ճիշտ պա տաս խա նի ընտ րութ յան սկզբուն քով։ Թես տի հար ցե րի յու րա քանչ-
յուր ճիշտ պա տաս խա նը գնա հատ վում է 1 միա վոր, սխալ պա տաս խա նը՝ 0 միա վոր։ 
Հարցի պա տաս խա նը «0» է գնա հատ վում նաև թես տա յին ա ռա ջադ րան քում մե կից 
ա վե լի պա տաս խան նշե լու, ջնջում նե րի առ կա յութ յան, նշում չկա տա րե լու դեպ քե րում։ 
Յու րա քանչ յուր թե մա յի հա մար նա խա տես ված թես տի հար ցե րի քա նա կը կախ ված 
է հար ցի գնա հատ ման միա վոր նե րի քա նա կից՝ ոչ ա վե լի, քան 20 միա վոր հան րա-
գու մա րով։ Դա սա խո սութ յան վեր ջում՝ թես տա յին ա ռա ջադ րան քից ա ռաջ, դա սա խո-
սը սո վո րող նե րին ներ կա յաց նում է թես տա յին հար ցա շա րում նե րառ ված թե մա նե րը։ 
Օ րի նակ` թես տա յին ա ռա ջադ րան քը պա րու նա կե լու է հար ցեր հա կա կո ռուպ ցիոն նոր 
ռազ մա վա րութ յամբ նա խա տես ված ինս տի տու ցիո նալ նոր կա ռույց նե րի՝ Կո ռուպ-
ցիայի կան խարգել ման հանձ նա ժո ղո վի, ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն 
քա ղա քակա նութ յան խորհրդի, այդ խորհր դում հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն-
նե րի ներ կա յաց վա ծութ յան, ՀՀ ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ յան կա ռուց ված-
քա յին նոր ստո րա բա ժան ման՝ Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան և մո նի տո րին-
գի վար չութ յան նպա տակ նե րի, խնդիր նե րի, գոր ծա ռույթ նե րի ու լիա զո րութ յուն նե րի 
վե րա բեր յալ։ 

Ակ նար կի գնա հա տումն ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ կա տար ված աշ խա տան քի է ջե րի 
քա նա կից: Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որ պես թե զեր: Աշ խա-
տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 և ոչ ա վե լի, քան 4 էջ (տիտ-
ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA Grapalat, 
տա ռա չա փը՝ 12, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5): Միև նույն ժա մա նակ, ակ նար կի 
գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել սո վո րո ղի սե փա կան կար ծի քը հա կիրճ, սեղմ ար-
տա հայ տե լու ան կա րո ղութ յան հա մար: Ե թե առ կա են այլ հե ղի նակ նե րի աշ խա տանք-
նե րից մեջ բե րում ներ կամ այ լոց գա ղա փար ներ, ա պա պար տա դիր պետք է հա մա պա-
տաս խան հղում կա տա րել:



ՄՈԴՈՒԼ 1.  
ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՅԻ ՆԵՐԱԾՈՒԹՅՈՒՆ
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ìì
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ðð
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ÎÎ

²²
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ºº
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²²

ääººîî²²ÎÎ²²ÜÜ  

ՀՀ պետական ՀՀ պետական 
կառավարմանկառավարման
ակադեմիաակադեմիա
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Մոդուլի համառոտ նկարագրություն 

«Կոռուպցիայի ներածություն» մոդուլը «Հակակոռուպցիոն ակադեմիա» դաս-
ընթացի պարտադիր մոդուլներից է: Այն հաջողությամբ ավարտելն ապահովում է 
կրթական 1 կրեդիտ։

Մոդուլի նպատակն է՝ սովորողներին տալ անհրաժեշտ գիտելիքներ կոռուպցիայի 
էության, տեսակների, պատճառների և հետևանքների, Հայաստանում կոռուպցիայի 
դրսևորման առանձնահատկությունների վերաբերյալ։

Մոդուլի խնդիրներն են՝ սովորողներին հասու դարձնել կոռուպցիան ընկալելու 
հիմնական մոտեցումներին, տրամադրել գիտելիքներ կոռուպցիայի էության և կո-
ռուպցիոն դրսևորումների վերաբերյալ։

Արդյունքներ

Այս մոդուլը հաջողությամբ ավարտելուց հետո սովորողը պետք է՝
 D հասկանա «կոռուպցիա» երևույթի էությունը, կոռուպցիայի մակարդակի գնա-

հատման մեթոդները, ցուցիչները, կոռուպցիան ծնող հիմնական պատճառներն ու 
հետևանքները, հանրային կառավարման ոլորտում «լավ կառավարման» հիմնական 
սկզբունքները, գնահատման ցուցիչները,

 D ճանաչի կոռուպցիայի դասակարգման հիմնական սկզբունքները, հատ կա-
նիշները և դրանց առանձնահատկությունները, կոռուպցիայի դեմ պայքարի հիմնական 
ուղղությունները,

 D իմանա կոռուպցիա երևույթի հիմնական բնորոշումները, կոռուպցիայի հիմ-
նական տեսակները, դրանց դասակարգումը, կոռուպցիայի գնահատման հիմնական 
մեթոդները, ցուցիչները,

 D կարողանա տալ կոռուպցիայի սահմանումը, բացատրել «կոռուպցիա» երևույթի 
հատկանիշների առանձնահատկությունները, կիրառել կոռուպցիայի գնահատման 
մեթոդոլոգիան, մեկնաբանել կոռուպցիա ծնող պատճառները և դրանց հետևանքները, 
դա սակարգել կոռուպցիայի հիմնական տեսակները, վերլուծել Հայաստանում 
կոռուպ ցիայի առանձնահատկությունները, ներկայացնել ինքնուրույն դիրքորոշում 
կոռուպցիայի առկայության կամ բացակայության վերաբերյալ, ներկայացնել առա-
ջարկություններ։

Կապը ՀՀ պետական կառավարման ակադեմիայում դասավանդվող այլ 
մոդուլների կամ թեմաների հետ

Այս մոդուլը կարող է անցկացվել «Հանրային կառավարում», «Պետական կա-
ռավարում և տեղական ինքնակառավարում», «Հանրային ֆինանսների կառա-
վա րում», «Իրավագիտություն», «Քաղաքական կառավարում և քաղաքական վեր-
լուծություն», «Գլոբալ կառավարում և տարածաշրջանային քաղաքականություն» կրթա-
կան ծրա գրերով սովորողների համար։
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Հիմնական հասկացություններ և հապավումներ

ՀՀ ՊԿԱ - Հայաստանի Հանրապետության պետական կառավարման ակադեմիա
ԿԿՀ - Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողով
ՀՀ - Հայաստանի Հանրապետություն
ԵԱՀԿ - Եվրոպայի անվտանգության և համագործակցության կազմակերպություն
ՏՀԶԿ - Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպություն
ԵԽ - Եվրոպայի խորհուրդ
ԵՄ- Եվրոպական միություն
ԿԲ - Կենտրոնական բանկ
ՏԻՄ - Տեղական ինքնակառավարման մարմին
ՄԱԿ - Միավորված ազգերի կազմակերպություն
ԳԼԿ - Գործընկերություն հանուն լավ կառավարման
ԶԼՄ - Զանգվածային լրատվական միջոցներ
ՀՌԻՄԾ - Հակակոռուպցիոն ռազմավարության իրականացման միջոցառումների 

ծրագիր 
ՀԲԻ - Համաշխարհային բանկի ինստիտուտ
ԹԻ - Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ 
ԹԻՀԿ - Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն

Հիմնական թեմաներ

Թեմա 1. Կոռուպցիան հասկանալու կամ ընկալելու մոտեցումները, կոռուպ-
ցիայի սահմանումը և հատկանիշները

Դասախոսության ընթացքում կներկայացվեն՝
● պետության կառավարման հիմնական ձևերը, «լավ կառավարումը» ժողովրդա-

վարական հասարակությունում, թափանցիկություն և հաշվետվողականություն, 
հան րային կառավարման ոլորտում «լավ կառավարման» գաղափարախոսությունը, 
հանրային ծառայությունների ապահովում, «լավ կառավարման», թափանցիկության, 
հաշ վետվողականության և մասնակցային գործընթացների նոր միտումների պար-
զաբանումները,

● «կոռուպցիա» հասկացության հիմնական գիտական բնորոշումները, կո ռուպ-
ցիայի վերաբերյալ տարբեր մոտեցումների առանձնահատկությունները,

● «կոռուպցիա» երևույթի հիմնական բնութագրական հատկանիշները, կոռուպ-
ցիայի հատկանիշների և դրանց տարրերի առանձնահատկությունները,

● կոռուպցիայի գնահատման մեթոդները, ցուցիչները. ԹԻ «կոռուպցիայի ըն կալ-
ման համաթիվ», «կոռուպցիայի համաշխարհային բարոմետր», «օրինավորության ազ-
գային համակարգի գնահատում», դրանց ձևավորման աղբյուրները և հաշվարկման 
մեթոդոլոգիան,

● «լավ կառավարման»՝ ՀԲԻ-ի կողմից հաշվարկվող ցուցանիշների ու ցուցիչ-
ների համակարգը՝ «կարգավորման որակի ինդեքսը», «կառավարման արդյու նա-
վե տության ինդեքսը», «օրենքի գերակայության ինդեքսը», «ձայնի լսելիության և 
հաշվե տվողականության ինդեքսը», «քաղաքական կայունության և ճնշումների 
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բացակայության ինդեքսը», «կոռուպցիայի վերահսկման ինդեքսը», ինչպես նաև 
«Ֆրիդոմ հաուս» միջազգային կազմակերպության կողմից հաշվարկվող «քաղաքական 
իրավունքների ինդեքսը» և «քաղաքացիական ազատությունների ինդեքսը», դրանց 
ձևավորման աղբյուրները, հաշվարկման մեթոդոլոգիան։ 

Գործնական աշխատանք 
Դասախոսության ընթացքում ներկայացված թեմաները կքննարկվեն լսա րա նում։ 

Այնուհետև դասաժամին ներկա սովորողները կբաժանվեն 3-4 հոգուց կազմված խմբերի, 
և յուրաքանչյուր խմբին կհանձնարարվի կատարել հետևյալ առա ջադրա նք ներից մեկը.

• ՀԲԻ-ի «Worldwide Governance Indicators» կայքից դուրս բերել «կոռուպցիայի 
վերահսկման համաթվի (Control of Corruption)»՝ Հայաստանի և ԵԱՏՄ անդամ 
մյուս երկրների համար վերջին հինգ տարիների մեծությունները, համադրել 
դրանք և փորձել վերլուծել դրանց միջև տարբերությունները՝ ըստ երկրների և 
տարիների: Նույն համադրումը և վերլուծությունը կատարել՝ հիմք ընդունելով 
Հայաստանի և հարևան երկրների համաթվերի մեծությունները վերջին հինգ 
տարիներին։ 

• Վերը նշված առաջադրանքը կատարել՝ վերցնելով ԹԻ «կոռուպցիայի ընկալման 
համաթվի» ցուցանիշները։ Նույն առաջադրանքը կատարել՝ վերցնելով 
«Ֆրիդոմ հաուսի» «Պետություններն անցումային փուլում» (Nations in Transit) 
ուսումնասիրության «կոռուպցիա» ենթահամաթվի ցուցանիշները։ Այս դեպքում, 
հաշվի առնելով ուսումնասիրության մեջ ընդգրկված երկրները, Հայաստանի 
և ԵԱՏՄ անդամ մյուս երկրների ցուցանիշներից բացի, համադրել և վերլուծել 
Հայաստանի և Արևելյան գործընկերության անդամ մյուս երկրների վերջին 
հինգ տարիների ցուցանիշները։

• Յուրաքանչյուր համադրության վերաբերյալ քննարկումներ, մեկնաբա նու -
թյուններ ու կարծիքների փոխանակում՝ ուշադրություն դարձնելով, թե որքա-
նով են միևնույն երկրի նշված երեք համաթվերն իրարից տարբերվում։ Մաս-
նակիցների բանավոր ելույթներ։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Մուրադյան Մ. Հ., Պետությունը և կոռուպցիան. սոցիալական հիմնախնդրի միջազգային 

և ներպետական իրավական լուծումները, ՀՀ ոստիկանության կրթահամալիր, Եր., 
հեղ. հրատ., 2012, 130 էջ

• Цагикян С. Ш., Противодействие коррупции в Армении. - СПб. «Антарес», 2006, 296 с.
• Барбашин М. Ю., Институциональная демократия и социальные дилеммы: опыт постсо-

ветских трансформаций. - Saarbrucken, Germany: LAP Lambert Academic Publishing, 
2011. - 168 с. 
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Council of Europe, 2015, https://rm.coe.int/-/16806eed0c
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Resources/corruptionunit1.pdf
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• Freedom house “Freedom in the world 2019”, https://freedomhouse.org/sites/default/files/
Feb2019_FH_FITW_2019_Report_ForWeb-compressed.pdf. 

• Transparency International “Corruption Perception Index 2019”, https://www.transparency.
org/files/content/pages/2019_CPI_Report_EN.pdf 

• The Worldwide Governance Indicators: Methodology and Analytical Issues. World Bank Policy 
Research Working Paper No. 5430, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_
id=1682130

●  «Կոռուպցիայի համաշխարհային բարոմետրի 2016 թ. հարցումը Հայաստանում», 
https://transparency.am/hy/gcb/2016 

• «2019 թ. Հայաստանում կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսում նա-
սիրություն», https://transparency.am/hy/publications/view/333 

• «Հայաստանի օրինավորության ազգային համակարգի գնահատում 2014», https://
transparency.am/files/publications/1430407491-0-887324.pdf?v=4 

• Կոռուպցիայի ընկալման համաթիվը (ԿԸՀ), https://transparency.am/hy/cpi 
• Կոռուպցիայի համաշխարհային բարոմետր (ԿՀԲ), https://transparency.am/hy/gcb 
• The Worldwide Governance Indicators, 

https://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents
https://databank.worldbank.org/source/worldwide-governance-indicators#

• Worldwide Governance Indicators (WGI) country data report for Armenia, 1996-2014 
(English), http://documents.worldbank.org/curated/en/683781467995410518/Country-
data-report-for-Armenia-1996-2014 

Լրացուցիչ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am
• Կոռուպցիայի մասին քրեական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
• Կոռուպցիայի մասին քաղաքացիական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
• «Ինչպե՞ս պայքարել կոռուպցիայի դեմ», ԵԱՀԿ, Տնտեսական և բնապահպանա կան 

գործունեության համակարգողի գրասենյակ
• ՀՀ Կառավարության 2009 թվականի հոկտեմբերի 8-ի «Հայաստանի Հան րապե-

տության հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2009-2012 
թվականների միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N1272-Ն որոշում, 
https://www.gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/430.pdf 

• «Հայաստանի Հանրապետության հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրա իրա-
կանացման 2009-2012 թթ. միջոցառումների ծրագրի գնահատում», https://www.gov.
am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/1409.pdf 

• Антикоррупционные реформы в Армении. Третий раунд мониторинга Стам бульского 
плана действий по борьбе с коррупцией https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/Armenia-
Round-3-Monitoring-Report-RUS.pdf

• J. Edgardo Campos, Sanjay Pradhan. The Many Faces of Corruption: Tracking Vulnerabilities 
at the Sector Level. The World Bank. 2007.

• Ծաղիկյան Ս., Սարգսյան Գ., Կոռուպցիայի հակազդման քաղաքականությունը.-  
ՀՀ «Դատախազության դպրոց» ՊՈԱԿ, 2010

• Коррупция: политические, экономические, организационные и правовые проблемы. 
Под. ред. В. В. Лунеева, М., 2001
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• Nate Haken, J. J. Messner, Krista Hendry, Patricia Taft, Kendall Lawrence, Felipe Umaña, The 
Failed States Index 2013, https://fundforpeace.org/wp-content/uploads/2018/08/cfsir1306-
failedstatesindex2013-06l.pdf 

• Տարոն Աճեմօղլու, Ջեյմս Ռոբինսոն, «Ինչու են ձախողվում պետությունները», 2018

Թեմա 2. Կոռուպցիայի պատճառները և հետևանքները

Դասախոսության ընթացքում կներկայացվեն՝
• հասկացություն կոռուպցիայի պատճառների, պայմանների և ռիսկերի, դրանց 

տարբերակման վերաբերյալ,
• կոռուպցիայի հիմնական պատճառները՝ իրավունքի (օրենքի) գերակայության 

ոտնահարումը, իշխանությունների տարանջատման ոչ լիարժեքությունը, սո-
ցիա լապես և նյութապես խոցելի, ուռճացված պետական ապարատը, ան-
արդ յունավետ պետական կառավարումը, ստվերային տնտեսությունը, օրենս-
դրական բացերը, իրավապահ մարմինների և դատական համակարգի ան-
բավարար գործունեությունը, մարդու քաղաքացիական իրավունքների, գործող 
օրենսդրության, սոցիալական արդարության պաշտպանության մեխանիզմների 
անկատարությունը և այլն,

• կոռուպ ցիայի հետևանքները, սոցիալական հետևանքների բնորոշումը, հե-
տևանքների հիմնական հատկանիշները: 

Գործնական աշխատանք
Լսարանում ձևավորված 3-4 հոգուց կազմված խմբերին հանձնարարել խմբային 

աշխատանք: Յուրաքանչյուր խումբ պետք է կատարի մեկ խնդիր (առաջադրանք). 
● ընտրել 2-3 երկիր և, կրկնելով Թեմա 1-ի առաջադրանքները, դուրս բերել դրանց 

կոռուպցիայի համաթվերը (ԹԻ-ի կոռուպցիայի ընկալման համաթիվ, Համաշխարհային 
բանկի կոռուպցիայի կառավարման համաթիվ կամ «Ֆրիդոմ հաուսի» կոռուպցիա 
ենթահամաթիվ),

● կիրառելով դասախոսության արդյունքում ստացած գիտելիքները՝ բացատրել և 
հիմնավորել այդ երկրների կոռուպցիայի համաթվերի միջև առկա տարբերությունները 
ծնող պատճառները և այդ համաթվերի մեծությունների միջոցով վերլուծել դրանց 
հետևանքները։ 

Խմբերն աշխատանքը ներկայացնում են բանավոր՝ զուգակցելով PPT ձևաչափով 
ներկայացմամբ կամ flipchart-ով։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Ծաղիկյան Ս. Շ., Կոռուպցիա: Պատճառները, հետևանքները/ խմբ.՝ Վ. Հ կոբյան, Եր., 

Անտարես, 2003, 173 էջ
• Մուրադյան Մ. Հ., Պետությունը և կոռուպցիան. սոցիալական հիմնախնդրի միջազգային 

և ներպետական իրավական լուծումները,- ՀՀ ոստիկանության կրթահամալիր, Եր., 
հեղ. հրատ., 2012, 130 էջ
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Լրացուցիչ
• U4 Anti-corruption Research Center, Anti-corruption basics, https://www.u4.no/topics/anti-

corruption-basics/basics
• International Monetary Fund, Corruption Around the World: Causes, Consequences, Scop, 

and Curres. 1998, https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/wp9863.pdf 
• UK Department for International Development, Why corruption matters: understanding 

causes, effects and how to address them. 2015, https://assets.publishing.service.gov.uk/
government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/406346/corruption-evidence-
paper-why-corruption-matters.pdf 

• Susan Rose-Ackerman, The Political Economy of Corruption - Causes and Consequences. 
1996., 

 https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/11629/multi_page.
pdf?sequence=1&isAllowed=y 

Թեմա 3. Կոռուպցիայի դրսևորումները, տեսակները և դրանց դասակարգումը

Դասախոսության ընթացքում կներկայացվեն՝
• կոռուպցիայի հիմնական դրսևորումները, դրանց էությունը և առանձ նա հատ-

կությունները,
• կոռուպցիայի տեսակները՝ հանրային և մասնավոր կոռուպցիա, գործառական, 

քաղաքական, վարչական կոռուպցիա, անդրազգային և ներպետական 
կոռուպցիա և այլն, դրանց էությունը և առանձնահատկությունները, 

• կոռուպցիայի ձևերի և տեսակների դասակարգման վերաբերյալ տարբեր 
գիտական մոտեցումները, դասակարգման հիմքերը և հիմնական խմբերի 
դասակարգումը։

Գործնական աշխատանք
Լսարանում ձևավորված 3-4 հոգուց կազմված խմբերին հանձնարարել խմբային 

աշխատանք.
• դասախոսության մեջ նկարագրված կոռուպցիայի վարչական, քաղաքական 

և մասնավոր սեկտորի տեսակներից ներկայացնել մեկական օրինակ, այնու-
հետև նկարագրել դրանց առանձնահատկությունները, պատճառները և 
հետևանքները։
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Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Цагикян С. Ш., Противодействие коррупции в Армении. - СПб. «Антарес», 2006, 296 с.
• J. Bussell. Typologies of corruption: a pragmatic approach. University of California. 2016
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամ բլեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am
• Կոռուպցիայի մասին քրեական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
• Կոռուպցիայի մասին քաղաքացիական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
• Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ ՀՀ օրենսգիրք, www.arlis.am 
• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am
• ՀՀ քաղաքացիական օրենսգիրք, www.arlis.am
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 

Լրացուցիչ
• J. Edgardo Campos, Sanjay Pradhan. The Many Faces of Corruption: Tracking Vulnerabilities 

at the Sector Level. The World Bank. 2007.
• Introduction to Corruption. The World Bank, http://siteresources.worldbank.org/PSGLP/

Resources/corruptionunit1.pdf 
• «Անդրազգային կազմակերպված հանցավորության դեմ» կոնվենցիա, www.arlis.am

Թեմա 4. Հայաստանում կոռուպցիայի դրսևորման առանձնահատկությունները 

Դասախոսության ընթացքում կներկայացվեն՝
• Հայաստանում կոռուպցիայի վերաբերյալ պատմական ակնարկ, 
• Հայաստանում կոռուպցիայի հիմնական պատճառները և դրանց հետևանքները,
• կոռուպցիան ժամանակակից Հայաստանում:

Գործնական աշխատանք
Դասախոսության ընթացքում ներկայացված թեմաները կքննարկվեն լսարանում՝ 

դրանք տեղայնացնելով: Լսարանում ձևավորված 3-4 հոգուց կազմված խմբերին 
հանձնարարել կատարել խմբային աշխատանք.

• ուսումնասիրել և վեր հանել Հայաստանի տարբեր ոլորտներից կոռուպցիայի 
որևէ դրսևորում, նկարագրել այն և ներկայացնել լսարանին,

• սովորողների հետ քննարկումների արդյունքում ներկայացնել ընտրված ոլորտում 
կոռուպցիայի տարածվածության հիմնական պատճառները, հետևանքները, 
դրանց պատճառահետևանքային կապը,

• աշխատանքը ներկայացնել գրավոր և համապատասխան հիմնավորումներով, 
• աշխատանքը ներկայացնելիս կարելի է օգտագործել մագնիսամարկերային 

գրատախտակներ (ֆլիպչարթ), իսկ հիմնական եզրահանգումները կարելի է 
ներկայացնել PPT ձևաչափով։
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Հիմնական
• Կոռուպցիա: Պատճառները, հետևանքները /Ս. Շ. Ծաղիկյան, խմբ.՝ Վ. Հակոբ յան: 

Երևան: Անտարես, 2003. 173 էջ
• Цагикян С. Ш., Противодействие коррупции в Армении. - СПб. «Антарес», 2006.– 296 с.
• Մուրադյան Մ. Հ., Պետությունը և կոռուպցիան. սոցիալական հիմնախնդրի միջազգային 

և ներպետական իրավական լուծումները,- ՀՀ ոստիկանության կրթահամալիր, Եր., 
հեղ. հրատ., 2012, 130 էջ

Դասացուցակ 

Մոդուլի ընդհանուր ծանրաբեռնվածությունը հինգ շաբաթ է՝ 100 ժամ (դասա խո-
սություն՝ 15 ժամ, գործնական աշխատանք՝ 15 ժամ, ինքնուրույն աշխատանք՝ 70 ժամ)։ 

Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի տեսակը Եղանակը

1.

Կոռուպցիան հաս-
կանալու կամ 

ընկա լելու մո տե-
ցում ները, կոռուպ-
ցիայի սահմա նումը 
և հատկա նիշ ները

6 դասախոսություն տեսության ներ կա յացում, 
երկխո սու թյուն և քննարկում

6 գործնական 
աշխատանք

վերլուծություն, քննարկումներ, 
մեկնաբանու  թյուններ և 

կարծիքների ներկայացում

20 ինքնուրույն  
աշխա տանք 

գրականության ընթերցում, 
ելույթների պատրաստում

2.
Կոռուպցիայի 

պատճառները և 
հետևանքները 

3 դասախոսություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3
գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

PPT ներկայացումներ, 
մեկնաբանություններ և 

կարծիքների ներկայացում

20
ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
մասնակցություն 

հանձնարարված խմբային 
աշխատանքներին 
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Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի տեսակը Եղանակը

3.

Կոռուպցիայի 
դրսևորում ները, 
տեսակները և 
դրանց դասա-

կարգումը

3 դասախոսություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3
գործնական 
աշխատանք

քննարկումներ, 
մեկնաբանություններ և 

կարծիքների ներկայացում

15
ինքնուրույն 
աշխատանք

 

գրականության ընթերցում, 
ակնարկների, ելույթների 

պատրաստում

4.

Հայաստանում 
կոռուպցիայի 
դրսևորման 

առանձնա հատ-
կությունները

3 դասախոսություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3
գործնական 
աշխատանք

քննարկումներ, PPT 
ներկայացումներ, 

մեկնաբանություններ և 
կարծիքների ներկայացում

15 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
ելույթների պատրաստում, 

մասնակցություն 
հանձնարարված խմբային 

աշխատանքներին 

Մոդուլը հաջողությամբ ավարտելը

Գնահատման նյութեր

Քննություն կամ ստուգարք
• Թեստային առաջադրանք մոդուլում ներառված որևէ թեմայի տեսական հար-

ցադրումների վերաբերյալ

Գործնական աշխատանքներ
1. « Կո ռուպ ցիան հաս կա նա լու կամ ըն կա լե լու մո տե ցում նե րը, կո ռուպ ցիա յի 

սահ մա նու մը և հատ կա նիշ նե րը» թե մա յի գործ նա կան աշ խա տան քի ըն թաց քում սո-
վո րող նե րը պետք է կա տա րեն հետև յալ ա ռա ջադ րան քը.

● ՀԲԻ-ի «Worldwide Governance Indicators» կայ քից դուրս բե րել «կո ռուպ ցիա յի 
վե րահսկ ման հա մաթ վի (Control of Corruption)»՝ Հա յաս տա նի և ԵԱՏՄ ան դամ մյուս 
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երկր նե րի հա մար վեր ջին հինգ տա րի նե րի մե ծութ յուն նե րը, հա մադ րել դրանք և փոր-
ձել վեր լու ծել դրանց միջև տար բե րութ յուն նե րը՝ ըստ երկր նե րի և տա րի նե րի: Նույն հա-
մադ րու մը և վեր լու ծութ յու նը կա տա րել՝ հիմք ըն դու նե լով Հա յաս տա նի և իր հար ևան 
երկր նե րի հա մաթ վե րի մե ծութ յուն նե րը վեր ջին հինգ տա րի նե րին։  

● Նշ ված ա ռա ջադ րան քը կա տա րել՝ վերց նե լով ԹԻ «կո ռուպ ցիա յի ըն կալ ման հա-
մաթ վի» ցու ցա նիշ նե րը։ Նույն ա ռա ջադ րան քը կա տա րել՝ վերց նե լով «Ֆ րի դոմ հաուսի» 
« Պե տութ յուն ներն ան ցու մա յին փու լում» (Nations in Transit) ու սում նա սի րութ յան 
«կոռուպ ցիա» են թա հա մաթ վի ցու ցա նիշ նե րը։ Այս դեպ քում, հաշ վի առ նե լով ու սում նա-
սիրութ յան մեջ ընդգրկ ված երկր նե րը, Հա յաս տա նի և ԵԱՏՄ ան դամ մյուս երկր նե րի 
ցու ցա նիշ նե րից բա ցի, հա մադ րել և վեր լու ծել Հա յաս տա նի և Ար ևել յան գոր ծըն կե րու-
թյան ան դամ մյուս երկր նե րի վեր ջին հինգ տա րի նե րի ցու ցա նիշ նե րը։

● Յու րա քանչ յուր հա մադ րութ յան վե րա բեր յալ քննար կում ներ, մեկ նա բա նութ յուն-
ներ ու կար ծիք նե րի փո խա նա կում՝ ու շադ րութ յուն դարձ նե լով նաև, թե որ քա նով են 
ի րա րից տար բեր վում միև նույն երկ րի նշված ե րեք հա մաթ վե րը։ Մաս նա կից նե րի բա-
նա վոր ե լույթ ներ։

Ե լույ թի գնա հա տու մը կի րա կա նաց վի՝ հաշ վի առ նե լով՝
● ՀԲԻ-ի կայ քից օգտ վե լու կա րո ղութ յու նը,
● հա մա պա տաս խան ցու ցի չի բո վան դա կութ յու նը, չա փե լիութ յու նը և ար ժեք նե րի 

մե ծութ յու նը, հաշ վարկ ված մե ծութ յուն նե րի շար քի ստաց ման ու նա կութ յու նը,
● «լավ կա ռա վար ման» հա մա պա տաս խան ար ժե քին կամ սկզբուն քին հա մա-

պատաս խա նութ յան վե րա բեր յալ կա տար ված եզ րա հան գում նե րի և ա ռա ջար կութ յուն-
նե րի ո րա կը։

2. « Կո ռուպ ցիա յի պատ ճառ նե րը և հետ ևանք նե րը» թե մա յի գործ նա կան աշ-
խատան քի շրջա նա կում 3-4 հո գա նոց խմբե րից յու րա քանչ յու րին կհանձ նա րար վի 
հետև յալ լսա րա նա յին աշ խա տան քը.

● ընտ րել 2-3 եր կիր և, կրկնե լով Թե մա 1-ի ա ռա ջադ րանք նե րը, դուրս բե րել դրան-
ցում կո ռուպ ցիա յի հա մաթ վե րը (ԹԻ-ի « Կո ռուպ ցիա յի ըն կալ ման հա մա թիվ», Հա մաշ-
խար հա յին բան կի « Կո ռուպ ցիա յի կա ռա վար ման հա մա թիվ» կամ «Ֆ րի դոմ հաու սի» 
« Կո ռուպ ցիա յի են թա հա մա թիվ»),

● կի րա ռե լով դա սա խո սութ յան արդ յուն քում ստա ցած գի տե լիք նե րը՝ բա ցատ րել 
և հիմ նա վո րել այդ երկր նե րի կո ռուպ ցիա յի հա մաթ վե րի միջև առ կա տար բե րութ յուն-
ները ծնող պատ ճառ նե րը և այդ հա մաթ վե րի մե ծութ յուն նե րի մի ջո ցով վեր լու ծել դրանց 
հետևանք նե րը: 

Խմ բերն աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են բա նա վոր՝ զու գակ ցե լով PPT պրե զեն-
տացիա յով կամ flipchart-ով։ 

Նշված հարցերի պատասխանների հիման վրա կկատարվի գնահատում։

3. « Կո ռուպ ցիա յի դրսևո րում նե րը, տե սակ նե րը և դ րանց դա սա կար գու մը» 
թեմա յի գործ նա կան աշ խա տան քի շրջա նա կում յու րա քանչ յուր խմբին կհանձ նա րար վի՝

● ինք նու րույն բե րել դա սա խո սութ յան մեջ նկա րագր ված կո ռուպ ցիա յի վար չա-
կան, քա ղա քա կան և մաս նա վոր սեկ տո րի տե սակ նե րից մե կա կան օ րի նակ, ներ կա-
յաց նել այդ օ րի նակ նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, պատ ճառ նե րը և հետ ևանք նե րը,
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● ինք նու րույն ու սում նա սի րել մի ջազ գա յին կամ ներ պե տա կան մա կար դա կում 
հնչե ղութ յուն ստա ցած որ ևէ կո ռուպ ցիոն դրսևո րում (սկան դալ), ներ կա յաց նել այդ 
դրսևոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, պատ ճառ նե րը և հետ ևանք նե րը։

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա կկա տար վի գնա հա տում։

4. « Հա յաս տա նում կո ռուպ ցիա յի դրսևոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը» 
թեմա յի գործ նա կան աշ խա տան քի շրջա նա կում խմբե րից յու րա քանչ յու րին կհանձ նա-
րարվի՝

● ու սում նա սի րել և վեր հա նել Հա յաս տա նում որ ևէ ո լոր տում կո ռուպ ցիոն դրսևո-
րում, նկա րագ րել այն և ներ կա յաց նել լսա րա նին,

● հա մա տեղ քննար կում նե րի արդ յուն քում ներ կա յաց նել ընտր ված ո լոր տում կո-
ռուպ ցիա յի տա րած վա ծութ յան հիմ նա կան պատ ճառ նե րը, հետ ևանք նե րը, նրանց 
պատ ճա ռա հետ ևան քա յին կա պը,

● աշ խա տան քը ներ կա յաց նել գրա վոր և հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով,
● ներ կա յաց ման հա մար կա րե լի է օգ տա գոր ծել մագ նի սա մար կե րա յին գրա-

տախտակ ներ (ֆլիպ չարթ), իսկ հիմ նա կան եզ րա հան գում նե րը ներ կա յաց նել PPT ձևա-
չա փով։



ՄՈԴՈՒԼ 2.  
ՀԱԿԱԿՈՌՈՒՊՑԻՈՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆ 

ԵՎ ՀԱՍՏԱՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ

ÎÎ
²²

èè
²²

ìì
²²

ðð
ØØ

²²
ÜÜ

  ²²
ÎÎ

²²
¸̧

ºº
ØØ

ÆÆ
²²

ääººîî²²ÎÎ²²ÜÜ  

ՀՀ պետական ՀՀ պետական 
կառավարմանկառավարման
ակադեմիաակադեմիա



38

Մոդուլի համառոտ նկարագրություն 

« Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն և հաս տա տութ յուն ներ» մո դու լը 
« Հակա կո ռուպ ցիոն ա կա դե միա» դա սըն թա ցի պար տա դիր մո դուլ նե րից է: Այն հա-
ջողութ յամբ ա վար տելն ա պա հո վում է 1 կրե դիտ։ 

Մո դու լի նպա տակն է՝ սո վո րող նե րին տալ անհ րա ժեշտ գի տե լիք ներ հա կա կո-
ռուպցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման և դ րա ի րա կա նաց ման սկզբունք նե րի վե րա-
բեր յալ։

Մո դու լի խնդիր ներն են՝ սո վո րող նե րին հա սու դարձ նել Հա յաս տա նում հա կա-
կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա կան խնդիր նե րին, տրա մադ րել գի տե լիք ներ 
Հա յաս տա նի հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն ինս տի տու-
ցիո նալ հա մա կար գի վե րա բեր յալ, նրանց շրջա նում զար գաց նել կո ռուպ ցիոն ռիս կե-
րի գնա հատ ման և փոր ձաքն նութ յան, այդ թվում՝ ի րա վա կան ակ տե րի ազ դե ցութ յան 
գնա հատ ման գոր ծիք նե րը կի րա ռե լու, հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան, գոր ծո-
ղութ յուն նե րի ծրագ րե րի ու մի ջո ցա ռում նե րի մշակ ման մո նի տո րին գի ու գնա հատ ման 
ու նա կութ յուն ներ։

Արդ յունք ներ

Այս մո դու լը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րո ղը պետք է՝
 D հաս կա նա հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր տում հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա-

նութ յան գա ղա փա րա խո սութ յու նը, ուղ ղութ յուն նե րը, մի ջոց նե րը և ակն կալ վող արդ-
յունք նե րի բո վան դա կութ յու նը, 

 D ճա նա չի հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա-
քակա նութ յան հա յաս տան յան ինս տի տու ցիո նալ մո դե լը, հա կա կո ռուպ ցիոն մար մին նե-
րի և հան րա յին հսկո ղութ յուն ի րա կա նաց նող կա ռույց նե րի դե րա կա տա րում նե րը՝ ըստ 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի նշա նա կութ յան, 

 D ի մա նա հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան օ րենսդ րա կան կար գա վո րում-
նե րը, հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի մո նի տո րին գի, կո ռուպ ցիոն 
ռիս կե րի գնա հատ ման հի ման վրա հա կա կո ռուպ ցիոն (բա րե վար քութ յան) գոր ծո ղու-
թ յուն նե րի ծրագ րե րի մշակ ման, նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի կար գա վոր ման հա-
կա կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն նութ յան ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման գոր ծի քա կազ մե րը, 
մի ջազ գա յին հա կա կո ռուպ ցիոն կա ռույց նե րի կող մից Հա յաս տա նի հա կա կո ռուպ ցիոն 
քա ղա քա կա նութ յան մո նի տո րին գի ի րա կա նաց ման կա ռու ցա կար գե րը, 

 D կա րո ղա նա գնա հա տել ՀՀ հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յու նը, գործ նա-
կա նում կի րա ռել կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի և նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի հա կա կո-
ռուպ ցիոն փոր ձաքն նութ յան ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման մե թոդ նե րը, հա կա կո-
ռուպ ցիոն ծրագ րե րի կամ մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նաց ման արդ յունք նե րի ու ըն թաց-
քի մո նի տո րին գի գոր ծիք նե րը, մեկ նա բա նի մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րով ՀՀ 
ստանձ նած հանձ նա ռութ յուն նե րը, վեր լու ծել հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը և դ րանք տար բե րա կել կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի միջոց-
նե րից, գնա հա տել հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րից ակն կալ վող արդ յունք նե րը 
օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի շրջա նա կում և ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո-
րո շում, հա մե մա տել հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յամբ և մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ-
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րով նա խա տես ված ա ռան ձին դրույթ նե րը մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րի հետ 
և ներկա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ դրանց փո փո խութ յան կամ կա տա րե լա գործ ման 
ուղ ղութ յամբ, քննա դա տո րեն վեր լու ծել և ձ ևա կեր պել օ րենսդ րա կան նոր կար գա վո-
րում նե րը կամ փո փո խութ յուն նե րը և ներ կա յաց նել այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ։

Կա պը ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում դա սա վանդ վող մո դուլ ների 
կամ թե մա նե րի հետ

Կար ևոր է, որ այս մո դուլն անց նե լուց ա ռաջ սո վո րող նե րը ծա նոթ լի նեն « Կո ռուպ-
ցիա յի նե րա ծութ յուն» մո դու լին: Այն կա րող է անց կաց վել « Հան րա յին կա ռա վա րում», 
« Պե տա կան կա ռա վա րում և տե ղա կան ինք նա կա ռա վա րում», « Հան րա յին ֆի նանսների 
կա ռա վա րում», «Ի րա վա գի տութ յուն», « Քա ղա քա կան կա ռա վա րում և քա ղա քա կան 
վեր լու ծութ յուն», «Գ լո բալ կա ռա վա րում և տա րա ծաշր ջա նա յին քա ղա քա կա նութ յուն» 
կրթա կան ծրագ րե րով սո վո րող նե րի հա մար։

Հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն ներ և հա պա վում ներ

ՀՀ ՊԿԱ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
ԿԿՀ - Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով
ՀՀ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն
ԵԱՀԿ - Եվ րո պա յի անվ տան գութ յան և հա մա գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պութ յուն
ՏՀԶԿ - Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և զար գաց ման կազ մա կեր պութ յուն 

(ՏՀԶԿ/OECD) 
ԵԽ - Եվ րո պա յի խոր հուրդ
ԵՄ- Եվ րո պա կան միութ յուն
ԵԽ ԳՐԵԿՈ - Եվ րո պա յի խորհր դի Կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րող պե տութ յուն նե րի 

խումբ (ԳՐԵԿՈ/GRECO)
ԿԲ - Կենտ րո նա կան բանկ 
ՏԻՄ - Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին
ՀՀ ԱԱԾ – Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ազ գա յին անվ տան գութ յան ծա ռա յութ յուն
ՀՀ ՊԵԿ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան ե կա մուտ նե րի կո մի տե
ՄԱԿ - Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յուն
ԳԼԿ - Գոր ծըն կե րութ յուն հա նուն լավ կա ռա վար ման
ԿԱԳ - Կար գա վոր ման ազ դե ցութ յան գնա հա տում
ԶԼՄ - Զանգ վա ծա յին լրատ վա կան մի ջոց ներ
ՀՌԻՄԾ - Հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան ի րա կա նաց ման մի ջո ցա ռում նե րի 

ծրա գիր 
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Հիմ նա կան թե մա ներ

Թե մա 1. Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն։ Ռազ մա վա րութ յուն ներ ու 
ծրագ րեր, դրանց ի րա կա նաց ման մո նի տո րին գի հա մա կար գը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան հիմ նա րար ար ժեք ներն ու սկզբունք-

նե րը, հա յե ցա կար գա յին ուղ ղութ յուն նե րը, հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում 
կոռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի քա ղա քա կա նութ յուն նե րի ձևա վոր ման սկզբունք նե րը, ուղ-
ղութ յուն նե րը,

● հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման ու ի րա կա նաց ման գոր ծում 
հան րա յին ինս տի տուտ նե րի դե րը հան րա յին ծա ռա յութ յուն նե րի ո րա կի և մատ չե լիու-
թ յան ա պա հով ման, քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան հետ շա րու նա կա կան երկ խո-
սութ յան, ո րո շում նե րի կա յաց ման, ի րա կա նաց ման և վե րահսկ ման գոր ծում, 

● հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան ռազ մա վա րա կան փաս տաթղ թե րի ու 
մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի մշակ ման ի րա վա կան հիմ քե րը, դրանց կար գա վի ճա կը, 
տեղն ու դե րը պե տա կան ծրագ րե րի հա մա կար գում,

● Հա յաս տա նի հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան ռազ մա վա րութ յուն նե րը, 
դրանց ի րա կա նաց ման ծրագ րե րը, այդ ծրագ րե րի հիմ նա կան նպա տակ նե րը, խնդիր-
նե րը, ուղ ղութ յուն նե րը, նա խան շած արդ յունք նե րը և մի ջո ցա ռում նե րի հա մա կար գը,

● հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յուն նե րի ու ծրագ րե րի մի ջո ցով հա կա կո ռուպ-
ցիոն քա ղա քա կա նութ յան սկզբունք նե րի կի րառ ման պրակ տի կան, սահ ման ված ա ռաջ-
նա հեր թութ յուն ներն ու դրանց հաս նե լու ու ղի նե րը,

● նախ կին հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րա կան ծրագ րե րի արդ յունք նե րի հա մե-
մա տա կան վեր լու ծութ յու նը և քա ղած դա սե րը,

● հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման ու ի րա կա նաց ման գոր ծում 
ՀՀ մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան ե ղա նակ նե րը, ձևե րը, մաս նա վո րա պես, ՄԱԿ-ի 
« Կո ռուպ ցիա յի դեմ» կոն վեն ցիա յի, ԳՐԵԿՈ ան դամ-երկր նե րի, ՏՀԶԿ հա կա կո ռուպ-
ցիոն Ս տամ բուլ յան գոր ծո ղութ յուն նե րի ծրագ րե րի և այլ մի ջազ գա յին նա խա ձեռ նու-
թյուն նե րով ստանձ նած պար տա վո րութ յուն նե րի կա տար ման վի ճա կը,

● հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յուն նե րի ու դրանց ի րա կա նաց ման ծրագ րե րի 
մո նի տո րին գի կազ մա կերպ ման և գ նա հատ ման մե խա նիզմ նե րը, կի րառ վող մե թո դի-
կա նե րը՝ պե տա կան կա ռա վար ման մար մին նե րի և քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան 
միա վո րում նե րի կող մից։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 2019 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 3-ի N 1332-Ն ո րոշ մամբ հաս-

տատ ված Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան և 
դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 թվա կան նե րի մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րի ա ռան ձին 
միջո ցառ ման օ րի նա կով կազ մել այդ մի ջո ցառ ման մո նի տո րին գի զե կույց։ 

Այս աշ խա տան քը կա տա րե լու հա մար լսա րա նը բա ժա նել խմբե րի։ Մո նի տո րին գի 
զե կույ ցում պետք է նշվի, թե որ քա նով է նշված մի ջո ցառ ման ի րա կա նա ցու մը կա պակց-
ված ակն կալ վող արդ յուն քին, արդ յոք այն բխո՞ւմ է Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
ստանձ նած մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րից, ի՞նչ ցու ցիչ ներ են պլա նա վոր ված 
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մի ջո ցառ ման գնա հատ ման հա մար, արդ յոք այս մի ջո ցառ ման կա տար ման մա սով 
պլա նա վոր ված ցու ցիչ նե րը պատ կե րա ցում տա լի՞ս են ակն կալ վող արդ յուն քի մա սին։ 
Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա շա րադ րել սե փա կան մեկ նա բա նու-
թ յուն նե րը և ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ ծրագ րա յին մի ջո ցա ռում նե րի փո փո-
խութ յան վե րա բեր յալ (ոչ ա վե լի, քան 2 էջ)։ 

Այս վար ժութ յուն նե րը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի 
ուսումնա սի րութ յուն» և յու րա քանչ յուր խմբի կող մից ան հա մա պա տաս խա նութ յան բա-
ցա հայտ ման վե րա բեր յալ զե կույ ցի ներ կա յա ցում (PPT):

 
Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմ նա կան
• « Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի մա սին» ՀՀ օ րենք, www.arlis.am
• «Ինչպե՞ս պայքարել կոռուպցիայի դեմ», ԵԱՀԿ տնտեսական և բնապահպանական 

գործունեության համակարգողի գրասենյակ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբլեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am
• «Kuala Lumpur Statement on Anti-Corruption Strategies» Kuala Lumpur, 21-22 October 2013, 

https://www.unodc.org/documents/southeastasiaandpacific/2013/10/corruption/Kuala_
Lumpur_Statement_on_Anti-Corruption_Strategies_Final_21-22_October_2013.pdf

• Արտասահմանյան երկրների հակակոռուպցիոն քաղաքականության համեմա տական 
վերլուծություն, 
http://ijevanlib.ysu.am/wp-content/uploads/2018/11/Aram_Manukyan_Hakakorupcion.pdf

• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի փետրվարի 8-ի «Հայաստանի Հանրա պետության 
Կառավարության ծրագրի մասին» N 65-Ա որոշում, https://www.e-gov.am/gov-decrees/
item/31390/

• ՀՀ Կառավարության 2014 թվականի ապրիլի 10-ի «Հանրային կառավարման 
համակարգում կոռուպցիայի դեմ պայքարի հայեցակարգին հավանություն տալու 
մասին» N 14 արձանագրային որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի «Հայաստանի Հանրա պետության 
հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների 
միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1332-Ն որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ Կառավարության 2015 թվականի սեպտեմբերի 25-ի «Հայաստանի Հանրա-
պետության հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2015-2018 
թվականների միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1141-Ն որոշում, 
https://www.e-gov.am/gov-decrees/item/26398/

• ՀՀ Կառավարության 2009 թվականի հոկտեմբերի 8-ի «Հայաստանի Հանրա-
պետության հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2009-2012 
թվականների միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին N 1272-Ն որոշում», 
https://www.gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/430.pdf

• ՀՀ Կառավարության 2003 թվականի նոյեմբերի 6-ի «Հայաստանի Հանրա պետության 
հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրա իրականացման միջոցառումների ծրագիրը 
հաստատելու մասին» N 1522-Ն որոշում, www.arlis.am
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• ՀՀ Կառավարության 2015 թվականի հունվարի 22-ի «Հայեցակարգերի, ռազ մավա-
րությունների, ծրագրերի կազմման մեթոդական ուղեցույցին հավա նություն տալու 
մասին» N 2 արձանագրային որոշում, https://www.e-gov.am/protocols/item/459/

• Основные понятия и концепции антикоррупционной деятельности. Учебное пособие. 
Council of Europe, 2015, https://rm.coe.int/-/16806eed0c.

 
Լրացուցիչ
• Anti-corruption reforms in Armenia 4th round of monitoring of the Istanbul Anti-Corruption 

Action Plan, http://www.oecd.org/corruption/acn/OECD-ACN-Armenia-4th-Round-
Monitoring-Report-July-2018-ENG.pdf

• Կոռուպցիայի կանխարգելումը պատգամավորների, դատավորների և դատախազների 
շրջանում, գնահատման չորրորդ փուլ, 8 դեկտեմբերի 2017 թվական, GrecoRC4(2017)15,
https://www.gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupca/greco.pdf; https://www.coe.int/en/web/
greco/evaluations/armenia

• 2019 թ. Հայաստանում կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսումնա սի-
րություն, https://transparency.am/hy/publications/view/333

• «Self-assessment checklists. Armenia» United Nations Convention against Corruption,  
http://moj.am/storage/uploads/00.UNCAC_IRM_2nd_circle.pdf

• Հավելված 2. ՀՌԻՄԾ 2009-2012 թթ. միջոցառումների ծրագրի իրականացման մո-
նիտորինգի արդյունքների հաշվետվության կազմման ուղեցույց: «Հաշ վետվություն 
ՀՀ հակակոռուպցիոն ռազմավարության 2009-2012 թթ. միջո ցառում ների ծրագրի 
իրա կա նացման մոնիտորինգի փորձագիտական խմբի», 2010 թ. ապրիլ-հուլիս, փոր-
ձագետներ՝ Արմեն Խուդավերդյան, Սամվել Մանուկ յան, Երևան, 2010

• «Հայաստանի Հանրապետության հակակոռուպցիոն ռազմավարության և դրա 
իրականացման 2009-2012 թթ. միջոցառումների ծրագրի գնահատում» https://www.
gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/1409.pdf 

Թե մա 2. Հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն ինս-
տիտու ցիո նալ մար մին ներ

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում ինս տի տու ցիո նալ մար մին նե րի դե-

րակա տա րու մը հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման և ի րա կա նաց ման 
գոր ծում,

● հա կա կո ռուպ ցիոն ինս տի տու ցիո նալ մար մին նե րի մի ջազ գա յին փոր ձը, դրանց 
ձևա վոր մա նը և գոր ծու նեութ յա նը ներ կա յաց վող հիմ նա կան սկզբունք նե րը, մի ջազ գայ-
նո րեն ըն դուն ված մո դել նե րը, ա ռա վե լութ յուն ներն ու բա ցե րը,

● Հա յաս տա նի հա կա կո ռուպ ցիոն մար մին նե րի հա մա կար գը, ա ռա քե լութ յունն ու 
գոր ծա ռույթ նե րը,

● ա ռան ձին ինս տի տու ցիո նալ կա ռույց նե րի (կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ-
նա ժո ղով, հա կա կո ռուպ ցիոն կո մի տե, հա կա կո ռուպ ցիոն մաս նա գի տաց ված դա տա-
րան ներ, հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խոր հուրդ, հա տուկ քննչա կան ծա ռա-
յութ յուն, ՀՀ գլխա վոր դա տա խա զութ յուն, ՀՀ քննչա կան կո մի տե, ՀՀ ոս տի կա նութ յուն, 
ՀՀ ԱԱԾ, ՀՀ ՊԵԿ, ՀՀ հաշ վեքն նիչ պա լատ, ՀՀ վար չա պե տի վե րահս կո ղա կան ծա-
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ռա յութ յուն, պե տա կան մար մին նե րի ներ քին աու դի տի միա վոր ներ և այլն) դերն ու գոր-
ծառույթ նե րը, նրանց միջև փոխ գոր ծակ ցութ յան ե ղա նակ նե րը,

● հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր տում կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի ինս տի տու-
ցիոնալ նոր կա ռույց նե րի՝ հա կա կո ռուպ ցիոն կո մի տեի, հա կա կո ռուպ ցիոն դա տա-
րան նե րի, ՀՀ գլխա վոր դա տա խա զութ յան մաս նա գի տաց ված ստո րա բա ժան ման, ՀՀ 
վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խորհր դի, ՀՀ ար դա րա դա-
տության նա խա րա րութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման և մո նի-
տո րին գի կա ռուց ված քա յին միա վո րի նպա տակ ներն ու գոր ծա ռույթ նե րը, 

● կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման ՀՀ ինս տի տու ցիո նալ մո դե լը, դրա հա մա պա-
տաս խա նութ յու նը մի ջազ գայ նո րեն ըն դուն ված մո դել նե րին,

● կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի գոր ծա ռույթ ներն ու դե րա կա-
տա րու մը հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան մշակ ման ու ի րա կա նաց ման գոր-
ծում, այդ թվում՝ կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րին առնչ վող ռազ մա վա րութ յուն նե րի և 
մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի նա խագ ծե րի փոր ձա գի տա կան վեր լու ծութ յան, կո ռուպ-
ցիայի կան խար գել ման ծրագ րե րի մշակ ման, այդ ծրագ րե րի մո նի տո րին գի և գ նա-
հատ ման ի րականաց ման, կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րին առնչ վող հար ցե րով կրթա-
կան և հան րա յին ի րա զեկ ման ծրագ րե րի ու մի ջո ցա ռում նե րի ի րա կա նաց ման, ի րա վա-
սու մարմնին կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րին առնչ վող նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի 
նա խագ ծե րի վե րա բեր յալ կար ծի քի ներ կա յաց ման, կո ռուպ ցիա յի կան խար գել մանն 
առնչվող հարցերի կար գա վոր ման բա ցե րի և թե րութ յուն նե րի շտկմանն ուղղ ված ա ռա-
ջար կություն նե րի ներ կա յա ցում, 

● կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վին կան խար գել ման նոր գոր ծի-
քակազ մե րի վե րա պահ ման մի տում նե րը և նա խանշ վող օ րենսդ րա կան նա խագ ծե րը։ 

Գործնական աշխատանք 
1. Նա խա պես ընտ րել և լ սա րա նում ձևա վոր ված 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րին 

բաժա նել հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան ինս տի տու ցիո նալ կա ռույց նե րի 
անվա նում նե րը, ա պա հանձ նա րա րել խմբե րին՝

● ու սում նա սի րել այդ կա ռույց նե րի նպա տակ նե րը, խնդիր նե րը, գոր ծա ռույթ ներն 
ու լիա զո րութ յուն նե րը,

● հա մադ րել մի ջազ գա յին փոր ձից հայտ նի հա մա պա տաս խան կա ռույց նե րի նպա-
տակ նե րը, խնդիր ներն ու գոր ծա ռույթ նե րը, 

● վեր լու ծել, դա սա կար գել` ըստ կա ռույց նե րի հիմ նա կան նպա տակ նե րի, խնդիր-
նե րի և գոր ծա ռույթ նե րի,

● նա խա պատ րաս տել ա ռա ջար կութ յուն ներ այդ կա ռույց նե րի վե րա կազ մա վոր ման 
կամ նո րե րի ձևա վոր ման, կամ էլ դրանց նոր գոր ծա ռույթ ներ ու գոր ծի քա կազ մեր վե-
րա պա հե լու վե րա բեր յալ։

Գործ նա կան դա սա ժա մին յու րա քանչ յուր խումբ ա ռա ջար կութ յուն նե րը ներ կա յաց-
նում է PPT ձևա չա փով, հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով և գ նա հատ վում է։

2. Հանձ նա րա րել լսա րա նին գրել թեստ՝ կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա-
ժո ղո վի, ինչ պես նաև ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
խորհր դի գոր ծա ռույթ նե րի ու լիա զո րութ յուն նե րի վե րա բեր յալ։
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Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 
• «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ինչպե՞ս պայքարել կոռուպցիայի դեմ», ԵԱՀԿ տնտեսական և բնապահպանական 

գործունեության համակարգողի գրասենյակ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am
• «Jakarta Statement on Principles for Anti-Corruption Agencies» https://www.unodc.org/

documents/corruption/WG-Prevention/Art_6_Preventive_anti-corruption_bodies/JAKARTA_
STATEMENT_en.pdf

• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի «Հայաստանի Հանրա պետության 
հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների 
միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1332-Ն որոշում, www.arlis.am 

• ՀՀ վարչապետի 2019 թվականի հունիսի 24-ի «Հակակոռուպցիոն քաղա քականության 
խորհուրդ ստեղծելու, խորհրդի կազմը և գործունեության կարգը, խորհրդի կազմում 
ներգրավվող հասարակական կազմակերպությունների մրցույթի և ռոտացիայի կարգը 
հաստատելու և Հայաստանի Հանրապետության վար չապետի 2015 թվականի ապրիլի 
18-ի N 300-Ն որոշումն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին» N 808–Ն որոշում, www.arlis.
am, https://www.gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/voroshumNrv098-new.pdf 

• ՀՀ վարչապետի 2018 թվականի հունիսի 11-ի «Հայաստանի Հանրապետության 
արդարադատության նախարարության կանոնադրությունը հաստատելու մասին» 
N704-Լ որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ արդարադատության նախարարի 2020 թվականի մարտի 13-ի «Արդարա դատության 
նախարարության հակակոռուպցիոն քաղաքականության մշակման և մոնիթորինգի 
վարչության կանոնադրությունը հաստատելու մասին» N 113-Լ հրաման, https://www.
moj.am/storage/uploads/Havelvac_1.anticorruption.pdf 

• Հակակոռուպցիոն քաղաքականություն, Արմեն Խուդավերդյան, ԹԻՀԿ հան րա յին 
կառավարման գծով խորհրդատու, https://reforms.am/reforms/anti-corruption/ 

• «ՀՀ հակակոռուպցիոն ոլորտը՝ պատկերավոր և պարզեցված», Հակակոռուպցիոն 
կառույցները Հայաստանում, ինֆոգրաֆիկա, ԹԻՀԿ, 2021, https://transparency.am/hy/
media/infographics/article/4555 

Լրացուցիչ 
• Специализированные институты по борьбе с коррупцией: Обзор моделей. Организация 

экономического сотрудничества и развития. Сеть по борьбе с коррупцией для стран Вос-
точной Европы и Центральной Азии https://www.oecd.org/corruption/acn/39972100.pdf

• ՀՀ հակակոռուպցիոն ռազմավարության 2009-2012 թթ. միջոցառումների ծրագրի 
2011 թ. արդյունքների մոնիտորինգի հաշվետվություն (2011 թ. առաջին կիսամյակ),  
https://www.gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/915.pdf 

• «Կոռուպցիոն հանցագործությունների գործերով վարչություն» ՀՀ դատախա զության 
կանոնադրություն, http://www.prosecutor.am/am/ 
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Թե մա 3. Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը և ազ դե ցութ յան գնա հա տու մը։ 
Կո ռոպ ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա պե տա կան կա ռա վար ման և տե ղա կան ինք-
նա կա ռա վար ման մար մին նե րի հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի 
մշա կու մը 

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● պե տա կան կա ռա վար ման և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րում 

կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի գնա հատ ման էութ յու նը և ն շա նա կութ յու նը, «կո ռուպ ցիոն ռիսկ» 
հաս կա ցութ յու նը, հիմ նա կան տե սակ նե րը և դ րանց չե զո քաց ման մե թոդ նե րը,

● կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի գնա հատ ման մե թո դի կան և հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա-
ռում նե րի պլան նե րի մշակ ման մե թո դա բա նութ յու նը,

● Նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րի կար գա վոր ման ազ դե ցութ յան գնա հա տու մը 
(ԿԱԳ) և հա կա կո ռուպ ցիոն փոր ձաքն նութ յան ի րա կա նաց ման ու գնա հատ ման փոխ-
հա րա բե րակ ցութ յու նը և մի ջազ գա յին պրակ տի կան:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
1. Լ սա րա նում ձևա վոր ված 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րին հանձ նա րա րել խմբա յին 

աշ խա տանք՝ եր կու փու լով.
● Ա ռա ջին փուլ. յու րա քանչ յուր խումբ նա խա պես ընտ րում է պե տա կան մարմ նի 

որ ևէ ո լոր տի (ցան կը կտրա մադր վի) որ ևէ գոր ծա ռույթ և «բա ցա հայ տում» կո ռուպ ցիոն 
ռիս կե րը՝ հաշ վի առ նե լով մե թո դի կա յի պա հանջ նե րը։ 

● Ռիս կե րը վեր հա նե լուց հե տո խում բը մշա կում է ա ռա ջար կութ յուն ներ՝ դրանց 
չեզո քաց ման, այդ թվում՝ նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խագ ծում փո փո խութ յուն-
ներ կա տա րե լու մա սին։

● Խմ բե րը միմ յանց են փո խան ցում ի րենց մշա կած ա ռա ջար կութ յուն նե րը ի րա վա-
կան ակ տե րում փո փո խութ յուն նե րի վե րա բեր յալ։

● Երկ րորդ փուլ. հիմք ըն դու նե լով ի րա վա կան ակ տի նա խագ ծի վե րա բեր յալ 
ներկա յաց ված ա ռա ջար կութ յուն նե րը՝ խում բը կա տա րում է նա խագ ծի հա կա կո ռուպ-
ցիոն փոր ձա գի տա կան գնա հա տում։

● Վեր ջում բո լոր խմբե րը ներ կա յաց նում են և՛ ա ռա ջին, և՛ երկ րորդ փու լե րում կատա-
րած ա ռա ջար կութ յուն նե րը PPT ձևա չա փով և հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով։

2. 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րին հանձ նա րա րել խմբա յին աշ խա տանք՝ ե րեք 
փուլով.

● Ա ռա ջին փուլ. յու րա քանչ յուր խումբ պե տա կան մարմ նի որ ևէ ո լոր տից (ցան կը 
կտրա մադր վի) նա խա պես ընտ րում է այդ ո լոր տի գոր ծա ռույթ նե րից մե կը և «բա ցա-
հայտում» կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը՝ հաշ վի առ նե լով մե թո դի կա յի պա հանջ նե րը։ 

● Խմ բե րը միմ յանց են փո խան ցում բա ցա հայտ ված ռիս կե րի վե րա բեր յալ ա ռա-
ջար կութ յուն նե րը՝ հա մա պա տաս խան ձևա չա փով։

● Երկ րորդ փուլ. ստաց ված կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա կա տար վում է դրանց 
գնա հա տում և դա սա կար գում, ո րից հե տո խմբե րը կրկին փո խա նա կում են կա տար-
ված աշ խա տան քը։

● Եր րորդ փուլ. գնա հատ ված կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա ի րա կա նաց վում 
է դրանց չե զո քաց ման կամ հա կա կո ռուպ ցիոն (բա րե վար քութ յան) մի ջո ցա ռում նե րի 
պլա նի մշակ ման աշ խա տանք։
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● Արդ յուն քում խմբե րը կա տա րած ա ռա ջար կութ յուն նե րը ներ կա յաց նում են PPT 
ձևա չա փով և հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Մ. Հ. Մուրադյան, Պետությունը և կոռուպցիան. սոցիալական հիմնախնդրի միջազգային 

և ներպետական իրավական լուծումները,- ՀՀ ոստիկանության կրթա համալիր,  Եր., 
հեղ. հրատ., 2012, 130 էջ

• Tilman Hoppe, Anti-Corruption Assessment of Laws (“Corruption Proofing”): Comparative 
Study and Methodology http://rai-see.org/wp-content/uploads/2015/06/Comparative_Study-
Methodology_on_Anti-corruption_Assessment_of_Laws.pdf 

• «Նորմատիվ իրավական ակտերի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Վարչարարության հիմունքների և վարչական վարույթի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Կոռուպցիոն ռիսկերի գնահատման և հակակոռուպցիոն միջոցառումների (բարեվար-

քության) պլանների մշակման և իրականացման ուղեցույց», նախա գիծ, ԹԻՀԿ, 2020 թ.
• ՀՀ Կառավարության որոշում 2019 թվականի սեպտեմբերի 26-ի «Կարգավորման 

ազդեցու թյան գնահատման ապակենտրոնացված համակարգի ներդրման հայեցա-
կարգը և հայեցակարգից բխող միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 
1323-Լ որոշում, www.arlis.am 

• ՀՀ Կառավարության 2021 թվականի հունվարի 14-ի «Կարգավորման ազդե ցության գնա-
հատման մեթոդական ուղեցույցը հաստատելու մասին» N 46-Լ որոշում, www.arlis.am

Լրացուցիչ
• Malkhasyan H., Graser A., Burjanadze G., Evoyan, M., Natsvlishvili V., Proportio nality and 

Human Rights in German, Armenian and Georgian Constitutional Adjudication, Deutsche 
Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), Tbilisi, 2017. http://lawlibrary.info/ge/
books/CLS_Issue-2_Proportionality-and-HRs-in-const-adjudication_DE_AM_GE.pdf 

• «Руководство по оценке коррупционных рисков и разработки планов противодействия 
коррупции» Светлана Винборн, Валентин Сысоев, Владимир Ткаченко, Программы 
развития финансового сектора Украины (USAID / FINREP-II), Киев, Украина, июнь 2015

• «Manual for the integrity plan development» Publisher: Anti-corruption Agency.2012 Anti-
corruption Agency #1, Carice Milice Street, 11000 Belgrade, Serbia. http://www.acas.rs/
wp-content/uploads/2010/07/Manual_for_Integirty_plan_developmnet.pdf

• «Manual on Integrity Planning and Integrity Management 2015». Milena Minkova. UNDP 
Public Administration Reform (PAR)in Kosovo project.2015. https://www.undp.org/content/
dam/kosovo/docs/SAEK/undp-manual-layout-english-version.pdf

Թե մա 4. Հան րա յին վե րահս կո ղութ յու նը և ազ դա րար ման հա մա կար գը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● հան րա յին վե րահս կո ղութ յան մե խա նիզմ նե րը և դ րանց արդ յու նա վե տութ յու նը 

ժո ղովր դա վա րա կան հա սա րա կութ յու նում,
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● տե ղե կատ վութ յան ա զա տութ յու նը որ պես կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի գոր ծիք,
● լրատ վա մի ջոց նե րի և հե տաքն նող լրագ րող նե րի դե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ-

քա րում, 
● հան րա յին քննար կում նե րը՝ որ պես կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի մի ջոց,
● ազ դա րա րու մը և դ րա նշա նա կութ յու նը հան րա յին վե րահս կո ղութ յան մեջ և կո-

ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում,
● ազ դա րար մանն առնչ վող մի ջազ գա յին ի րա վա կան ռե ժի մը, 
● ազ դա րար մանն առնչ վող օ րենսդ րութ յու նը՝ կար գա վո րում նե րը, բա ցե րը, 

առնչվող պե տա կան կա ռույց նե րը։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Հանձ նա րա րել գրել էս սե հետև յալ թե մա նե րով. 
1. Հան րա յին քննար կում նե րի անց կաց ման կար գը և ժամ կետ նե րը: Ա ռա ջադ րանք 

է տրվել կազ մել նա խա գիծ կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում սո վո րող նե րի դե րի բարձ-
րաց ման մա սին: Օ րեն քի նա խա գիծն ար դեն կազմ վել է, իսկ սո վո րո ղի խնդիրն է հեր-
թա կա նութ յամբ ներ կա յաց նել հան րա յին քննար կու մը կազ մա կեր պե լու, անց կաց նե լու և 
ա վար տե լու քայ լե րը: Սո վո րո ղը պետք է գրի էս սե:

2. Հ րա պա րակ ման են թա կա տե ղե կութ յուն նե րը: Ան ձը ՀՀ ար տա քին գոր ծե րի նա-
խա րա րութ յան տե ղե կատ վութ յան ա զա տութ յան պա տաս խա նա տուն է: Նա խա րա րու-
թ յու նում պատ րաստ վում է ա ռա ջարկ նե րի փա թեթ՝ ՀՀ դես պա նատ նե րի պահ պանման 
ծախ սե րը կրճա տե լու վե րա բեր յալ: Տե ղա կան լրատ վա մի ջոց նե րից մե կից հար ցում է 
ստաց վում ՀՀ դես պա նատ նե րում հա մա կարգ չա յին տեխ նի կա յի պահ պան ման տա րե-
կան ծախ սե րի մա սին: Սո վո րո ղը պետք է գրի էս սե և ներ կա յաց նի քայ լե րի հեր թա կա-
նութ յու նը՝ հար ցու մը ստա նա լու պա հից: 

3. Հե տաքն նող լրագ րութ յուն: Ան ձը հե տաքն նող լրագ րող է և ս տա նում է ա նա նուն 
տե ղե կութ յուն, որ ՀՀ ա ռող ջա պա հութ յան փոխ նա խա րար նե րից մե կը Եր ևան քա ղաքի 
պո լիկ լի նի կա նե րից մե կի տնօ րե նի պաշ տո նում աշ խա տան քի է տե ղա վո րել իր խորթ 
եղ բո րը: Սո վո րո ղը պետք է նկա րագ րի ստաց ված տե ղե կութ յան ճշմար տա ցիութ յու նը 
պար զե լու ուղ ղութ յամբ կա տար վե լիք քայ լե րի հեր թա կա նութ յու նը, ինչ պես նաև ներ-
կայաց նի հե տա գա քայ լե րը:

4. Ազ դա րար ման պա տաս խա նա տու: Ան ձը ՀՀ նա խա րա րութ յուն նե րից մե կում 
ազ դա րար ման պա տաս խա նա տուն է: Ներ քին ազ դա րար ման կար գով ստա նում է տե-
ղեկութ յուն, որ նա խա րա րը զբաղ վում է հո վա նա վոր չութ յամբ: Սո վո րո ղը պետք է գրի 
էս սե և ներ կա յաց նի քայ լե րի հեր թա կա նութ յու նը ազ դա րա րու մը ստա նա լու պա հից:
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Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• ՀՀ Սահմանադրություն
• «Տեղեկատվության ազատության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ազդարարման համակարգի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետության 

օրենսգիրք, www.arlis.am
• ՀՀ Կառավարության 2018 թվականի հոկտեմբերի 10-ի «Հանրային քննար կումների 

կազմակերպման և անցկացման կարգը սահմանելու և Հայաստանի Հանրապետության 
Կառավարության 2010 թվականի մարտի 25-ի N 296-Ն որոշումն ուժը կորցրած 
ճանաչելու մասին» N 1146-Ն որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ Կառավարության 2018 թվականի մարտի 15-ի «Ներքին և արտաքին ազդարարման 
դեպքում հաղորդումների հաշվառման և ձևակերպման օրինա կելի ձևը, ինչպես նաև 
ազդարարին տրվող պաշտպանության միջոցների իրա կանացման ընթացակարգը 
սահմանելու մասին» N 272-Ն որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի «Հայաստանի Հանրա պետու թյան 
հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների 
միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1332-Ն որոշում, www.arlis.am

• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 
կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am

• Խաչիկ Հարությունյան, «Ազդարարի ուղեցույց», Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակա կո-
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գործունեության համակարգողի գրասենյակ
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Դասացուցակ 

Մոդուլի ընդհանուր ծանրաբեռնվածությունը հինգ շաբաթ է՝ 100 ժամ (դասա խո-
սություն՝ 17 ժամ, գործնական աշխատանք՝ 13 ժամ, ինքնուրույն աշխատանք՝ 70 ժամ)։ 

Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

1. 

Հակակո ռուպ-
ցիոն քաղա-

քակա նություն։ 
Ռազ մավա-

րություններ ու 
ծրագրեր, դրանց 

մոնիտորինգի 
համակարգը

3 դասախոսություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

մեկնաբանություններ և կարծիքների 
ներկայացում, քննարկումներ, PPT 

ներկայացումներ

15 ինքնուրույն 
աշխատանք 

գրականության ընթերցում, 
ակնարկների, ելույթների 

պատրաստում, ՀՀ 
հակակոռուպցիոն ռազմավարության 

և դրա իրականացման 2019-2022 
թվականների միջոցառումների 
ծրագրի առանձին միջոցառման 

օրինակով մոնիտորինգի զեկույցի 
կազմում

2.

Հանրային 
կառավա րման 
համակարգում 
հակակո ռուպ-

ցիոն քաղաքա-
կանության 

ինստիտու ցիո նալ 
մարմիններ

3 դասախոսություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3
գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

PPT ներկայացումներ, թեստային 
առաջադրանքի կատարում

20
ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
անհատական շնորհանդեսների, 

ելույթների պատրաստում, 
հանձնարարված «Հակակոռուպցիոն 

ինստիտուցիոնալ կառույցի 
գործառույթները» թեմայով խմբային 
աշխատանքի նախապատրաստում
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Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

3.

Կոռուպցիոն 
ռիսկերի բացա-

հայտումը և 
ազդեցության 
գնահատումը։ 
Կոռուպցիոն 

ռիսկերի հիման 
վրա պետական 
կառավարման 
և տեղական 
ինքնակա ռա-
վարման մար-

մինների հակակո-
ռուպցիոն 

միջոցա ռում­ների 
ծրագրերի 
մշակումը 

6 դասախոսություն Տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

կոռուպցիոն ռիսկերի վերհանման 
դեպքի կազմում, քննարկումներ, 

PPT ներկայացումներ, 
մեկնաբանություններ և կարծիքների 

ներկայացում

20 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
անհատական շնորհանդես­

ների, ելույթների պատրաստում, 
հանձնարարված խմբային 

աշխատանքների պատրաստում

4.

Հանրային 
վերահսկո-
ղու թյունը և 

ազդարարման 
համակարգը

5 դասախոսություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

4 գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն՝ էսսեների տեսքով

15 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում,  
էսսեների կազմում

Մոդուլը հաջողությամբ ավարտելը

Գ նա հատ ման նյու թեր

Քն նութ յուն կամ ստու գարք
Թես տա յին ա ռա ջադ րանք մո դու լում նե րառ ված որ ևէ թե մա յի տե սա կան հար ցա-

դրում նե րի վե րա բեր յալ

Գործ նա կան աշ խա տանք ներ
1. « Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն։ Ռազ մա վա րութ յուն ներ ու ծրա-

գ րեր, դրանց մո նի տո րին գի հա մա կար գը» թե մա յի ա վար տից հե տո մեկ շա բաթ յա 
ժամկե տում «ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 2019 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 3-ի N 1332-Ն ո րոշ-
մամբ հաս տատ ված Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա-
րութ յան և դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 թվա կան նե րի ծրագ րի» ա ռան ձին մի ջո-
ցառման օ րինա կով նա խա պատ րաս տել այդ մի ջո ցառ ման մո նի տո րին գի զե կույ ցի (ակ-
նար կի) շա րադ րան քը։

Այս աշ խա տան քի ըն թաց քում լսա րա նը բա ժան վում է խմբե րի։ Յու րա քանչ յուր 
սովո րող հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յան մի ջո ցա ռում նե րից (ՀՀ Կա ռա վա րու-



51

թյան 2019 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 3-ի N 1332-Ն ո րոշ ման N 2 հա վել ված) ընտ րում է 
2019-2020 թթ. վե րա բե րե լի արդ յունք նե րից մե կը, ո րը կգրան ցի խմբի ա վա գը։ Մ յուս 
սո վո րող նե րը չեն կա րող ընտ րել նույն թե ման։ 

Մո նի տո րին գի զե կույ ցում պետք է նշվի՝
● որ քա նո՞վ է նշված մի ջո ցառ ման ի րա կա նաց ման ակն կալ վող արդ յուն քը կա-

պակց ված մի ջո ցառ ման վերս տու գիչ ցու ցա նի շի հետ,
● արդ յոք այն բխո՞ւմ է ՀՀ ստանձ նած մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րից,
● ի՞նչ ցու ցիչ ներ են նա խա տես ված մի ջո ցառ ման գնա հատ ման հա մար
● որ քա նո՞վ է ակն կալ վող արդ յուն քը ար տա ցոլ վել օ րենսդ րա կան ակ տե րում և 

ի րա կա նաց վել գործ նա կա նում,
● առ կա՞ է արդ յոք ակն կալ վող արդ յուն քի ի րա վա կան հիմ քը, ե թե ա յո, ա պա նշել 

այն և աղբ յու րը,
● ի րա վա կան հիմ քից զատ, նշել՝ գործ նա կա նում այն կա տար վա՞ծ է, թե՞ ոչ, նշել 

կա տար ման փաս տը հա վաս տող տե ղե կատ վութ յու նը և դ րա աղբ յու րը։

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա շա րադ րել սե փա կան մեկ նա-
բանութ յուն նե րը և ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա-
րութ յան ծրագ րա յին մի ջո ցա ռում նե րի արդ յունք նե րի և վերս տու գիչ ցու ցի չի փո փո-
խութ յան անհ րա ժեշ տութ յան կամ նոր մի ջո ցա ռում նա խա տե սե լու վե րա բեր յալ և ներ-
կա յաց նել մաս նա կից նե րին PPT ձևա չա փով:

Ակ նար կի գնա հա տու մը ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ կա տար ված աշ խա տան քի ներ-
կա յաց ված է ջե րի քա նա կից: Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որպես 
թե զեր: Աշ խա տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 և ոչ ա վելի, քան 
4 էջ (տիտ ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA 
Grapalat, տա ռա չա փը՝ 12, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5): Միև նույն ժա մա նակ, 
ակնար կի գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել սո վո րո ղի սե փա կան կար ծի քը հա-
կիրճ, սեղմ արտա հայ տե լու ան կա րո ղութ յան հա մար: Տեքս տում նկա րա զար դում ներ 
(դիագրամ ներ, գծա պատ կեր ներ, աղ յու սակ ներ, նկար ներ և այլն) կա րող են նե րառ վել 
խե լամ տութ յան սահ ման նե րում: 

2. Կա տա րել թես տա յին ա ռա ջադ րանք՝ « Հա յաս տա նի հան րա յին կա ռա վար ման 
հա մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան ինս տի տու ցիո նալ մար մին-
նե րը» թե մա յով 

● Թես տա յին ա ռա ջադ րան քը կազմ ված է լի նե լու մի քա նի պա տաս խան նե րից՝ մեկ 
ճիշտ պա տաս խա նի ընտ րութ յան սկզբուն քով։ Այն բաղ կա ցած է 20 հար ցից՝ 10 հարց 
պա րու նա կող թես տա յին 2 ա ռա ջադ րան քից։ Յու րա քանչ յուր հարց գնա հատ վե լու է 2 
միա վոր։ Ս խալ պա տաս խա նը գնա հատ վե լու է 0 միա վոր։

● Թես տա յին հար ցա շա րը նե րա ռում է հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րութ յամբ նա-
խա տես ված ինս տի տու ցիո նալ նոր կա ռույց նե րի՝ Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ-
նա ժո ղո վի, ՀՀ վար չա պե տին կից հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան խորհրդի, 
այդ խորհր դում հա սա րա կա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի ներ կա յաց վա ծութ յան, ՀՀ 
ար դա րա դա տութ յան նա խա րա րութ յան « Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յան 
մշակման և մո նի տո րին գի» կա ռուց ված քա յին նոր միա վոր նե րի, հա կա կո ռուպ ցիոն 
կո մի տեի և մաս նա գի տաց ված հա կա կո ռուպ ցիոն դա տա րան նե րի նպա տակ նե րի, 
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խնդիր նե րի, գոր ծա ռույթ նե րի ու լիա զո րութ յուն նե րի վե րա բեր յալ թե մա ներ։ 
3. Հանձ նա րա րել լսա րա նի 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րին կա տա րել խմբա յին 

աշխա տանք՝ « Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը և ազ դե ցութ յան գնա հա-
տումը։ Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա պե տա կան կա ռա վար ման և տե ղա կան 
ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի 
մշա կու մը» թե մա յով

● Յու րա քանչ յուր խմբի կտրա մադր վեն կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայտ ման և 
հա կա կո ռուպ ցիոն (բա րե վար քութ յան) մի ջո ցա ռում նե րի ձևաթղ թե րը, գնա հատ ման 
սանդ ղակ նե րը, մե թո դի կան։

● Յու րա քանչ յուր խումբ պետք է նա խա պես ընտ րի որ ևէ պե տա կան մարմ նի գոր-
ծու նեութ յան կոնկ րետ ո լորտ (օ րի նակ՝ անձ նա կազ մի կա ռա վա րում, գնում ներ, ի րա-
վա կան ակ տե րի նա խագ ծե րի մշա կում կամ ծա ռա յութ յան մա տու ցում և այլն), ու սում-
նա սի րի և վեր հա նի տվյալ ո լոր տի կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը, ի րա կա նաց նի ի րա վա կան 
ակ տե րում կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի առ կա յութ յան գնա հա տում։

● Ռիս կե րը վեր հա նե լուց հե տո խում բը մշա կում է ա ռա ջար կութ յուն ներ տվյալ ռիս-
կե րի չե զո քաց ման ուղ ղութ յամբ, այդ թվում՝ տվյալ մարմ նի գոր ծու նեութ յան կար գա վոր-
ման նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տի նա խագ ծում փո փո խութ յուն ներ կա տա րե լու մա սին։

● Ներ կա յաց ված ա ռա ջար կութ յուն նե րը խմբե րը փո խա նա կում են և ի րա կա նաց-
նում փոր ձա գի տա կան գնա հա տում՝ նոր մա տիվ ի րա վա կան ակ տե րում փո փո խութ յուն-
ներ կա տա րե լու մա սին ա ռա ջար կութ յուն նե րի վե րա բեր յալ: 

● Խմ բե րը աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են PPT ձևա չա փով և հա մա պա տաս խան 
հիմ նա վո րում նե րով։

4.  « Հան րա յին վե րահս կո ղութ յուն, տե ղե կատ վութ յան ա զա տութ յուն, ազ դա-
րար ներ, ի րա վա կան պաշտ պա նութ յուն» թե մա յով կտրվի չորս էս սեից բաղ կա ցած 
ա ռա ջադ րանք և կանց կաց վի դե րա խաղ։

Գործ նա կան աշ խա տանք նե րի գնա հա տա կա նը ձևա վոր վե լու է հետև յալ ա ռա-
ջադրանք նե րի արդ յունք նե րով.

● ՀՀ Կա ռա վա րութ յան 2019 թվա կա նի հոկ տեմ բե րի 3-ի N 1332-Ն ո րոշ մամբ հաս-
տատ ված « Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան հա կա կո ռուպ ցիոն ռազ մա վա րության 
և դ րա ի րա կա նաց ման 2019-2022 թվա կան նե րի ծրագ րի» ա ռան ձին մի ջո ցառ ման 
ակնկալ վող արդ յուն քի օ րի նա կով մո նի տո րին գի զե կույց» թե մա յով ակ նար կի (Essay) 
ներ կա յա ցում,

● « Հա յաս տա նի հան րա յին կա ռա վար ման հա մա կար գում հա կա կո ռուպ ցիոն քա-
ղա քա կա նութ յան ինս տի տու ցիո նալ մար մին ներ» թե մա յով անց կաց ված թես տա յին 
ա ռա ջադ րանք,

● « Կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը և ազ դե ցութ յան գնա հա տու մը։ Կո ռուպ-
ցիոն ռիս կե րի հի ման վրա պե տա կան կա ռա վար ման և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար-
ման մար մին նե րի հա կա կո ռուպ ցիոն մի ջո ցա ռում նե րի ծրագ րե րի մշա կու մը» թե մա յով 
խմբա յին աշ խա տանք,

● « Հան րա յին վե րահս կո ղութ յուն, տե ղե կատ վութ յան ա զա տութ յուն, ազ դա րար-
ներ, ի րա վա կան պաշտ պա նութ յուն» թե մա յով դե րա խաղ։
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Մո դու լի հա մա ռոտ նկա րագ րութ յուն 

« Հան րա յին ծա ռա յութ յան բա րե վար քութ յան հա մա կարգ» մո դու լը « Հա կա-
կոռուպ ցիոն ա կա դե միա» դա սըն թա ցի պար տա դիր մո դուլ նե րից է: Այն հա ջո ղութ յամբ 
ա վար տելն ա պա հո վում է 1 կրե դիտ։ 

Մո դու լի նպա տակն է՝ սո վո րող նե րին տալ անհ րա ժեշտ գի տե լիք ներ հան րա յին 
կա ռա վար ման ո լոր տում կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման և բա րե վար քութ յան հա մա-
կար գի վե րա բեր յալ։

Մո դու լի խնդիրն է՝ սո վո րող նե րի շրջա նում ձևա վո րել պե տութ յան և յու րա քանչ-
յուր քա ղա քա ցու հա մար կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման կար ևո րութ յան ըն կա լում, սո-
վո րող նե րին տրա մադ րել գի տե լիք ներ հան րա յին ծա ռա յութ յու նում բա րե վար քութ յան 
հա մա կար գի առ կա յութ յան և գործ նա կան կի րառ ման անհ րա ժեշ տութ յան վե րա բեր-
յալ, նրանց մեջ զար գաց նել բա րե վար քութ յան կա ռա վար ման գոր ծիք նե րը կի րա ռե լու 
ունակութ յուն ներ։

Արդ յունք ներ

Այս մո դու լը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րո ղը պետք է՝
 D հաս կա նա հան րա յին կա ռա վար ման ո լոր տում բա րե վար քութ յան գա ղա փա րա-

խո սութ յու նը և դ րա բա ղադ րիչ նե րը, 
 D ճա նա չի բա րե վար քութ յան հա յաս տան յան ինս տի տու ցիո նալ մո դե լը, բա րե վար-

քութ յան հա մա կար գի հիմ նա կան տար րե րը՝ տար բե րա կե լով դրանք ըստ կո ռուպ ցիա յի 
կան խար գել ման նշա նա կութ յան, 

 D ի մա նա հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի 
բա րե վար քութ յան օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րը, սկզբունք նե րը, վար քագ ծի կա-
նո նագր քե րի, շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա-
նա փա կում նե րի ու նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք նե րի բո վան դա կութ յունն ու ի մաս տը, 
հայ տա րա րագր ման հա մա կար գի նշա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման գոր-
ծում, 

 D կա րո ղա նա գործ նա կան օ րի նակ նե րի վրա ընտ րել և կի րա ռել բա րե վար քու-
թ յան գոր ծիք նե րի (վար քագ ծի կա նոն ներ, շա հե րի բա խում, ան հա մա տե ղե լիութ յան 
պա հանջ ներ, այլ սահ մա նա փա կում ներ, հայ տա րա րագ րեր) օ րենսդ րա կան հա մա-
պա տաս խան կար գա վո րում նե րը կամ նոր մե րը, մեկ նա բա նել բա րե վար քութ յան հիմ-
նա կան բա ղադ րիչ նե րի օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րը ըստ բո վան դա կութ յան, 
տար բե րա կել և վեր լու ծել շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ 
սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քին վե րա բե րե լի ռիս կե րը, գնա-
հա տել դրանք օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րի շրջա նա կում և ի րա վի ճա կի լուծ ման 
ինք նուրույն դիր քո րո շում ներ կա յաց նել, հա մե մա տել բա րե վար քութ յան օ րենսդ րո րեն 
գոր ծող կար գա վո րում նե րը մի ջազ գա յին փոր ձի հիմ նա կան դրույթ նե րի հետ և ներ կա-
յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ դրանց փո փո խութ յան կամ կա տա րե լա գործ ման ուղ ղու-
թյամբ, քննա դա տո րեն վեր լու ծել և ձ ևա կեր պել օ րենսդ րա կան նոր կար գա վո րում նե րով 
կամ փո փո խութ յուն նե րով այ լընտ րան քա յին լու ծում նե րը։
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Կա պը ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում դա սա վանդ վող այլ մո-
դուլնե րի կամ թե մա նե րի հետ

Կար ևոր է, որ այս մո դու լից ա ռաջ սո վո րող ներն ան ցած լի նեն « Կո ռուպ ցիա յի 
ներա ծութ յուն», « Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն և հաս տա տութ յուն ներ» մո-
դուլ նե րը: Այն կա րող է անց կաց վել « Հան րա յին կա ռա վա րում», « Պե տա կան կա ռա-
վա րում և տե ղա կան ինք նա կա ռա վա րում», « Հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վա րում», 
«Ի րավագիտութ յուն», « Քա ղա քա կան կա ռա վա րում և քա ղա քա կան վեր լու ծութ յուն», 
«Գ լո բալ կա ռա վա րում և տա րա ծաշր ջա նա յին քա ղա քա կա նութ յուն» կրթա կան ծրա-
գրե րով սո վո րող նե րի հա մար։

Հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն ներ և հա պա վում ներ

ՀՀ ՊԿԱ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
ԿԿՀ - Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով
ՀՀ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն
ԵԱՀԿ - Եվ րո պա յի անվ տան գութ յան և հա մա գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պութ յուն
ՏՀԶԿ - Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և զար գաց ման կազ մա կեր պութ յուն 

(ՏՀԶԿ/OECD) 
ԵԽ - Եվ րո պա յի խոր հուրդ
ԵՄ - Եվ րո պա կան միութ յուն
ԿԲ - Կենտ րո նա կան բանկ
ՏԻՄ - Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին
ՄԱԿ - Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յուն
ԳԼԿ - Գոր ծըն կե րութ յուն հա նուն լավ կա ռա վար ման

Հիմ նա կան թե մա ներ

Թե մա 1. Բա րե վար քութ յան հա յե ցա կար գը, տե սա կան մո տե ցում նե րը և հիմ-
նական տար րե րը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● «բա րե վար քութ յուն» և «է թի կա» հաս կա ցութ յուն նե րը, դրանց սահ մա նում նե րը, 

ցույց կտրվի դրանց տար բե րութ յու նը, կխոս վի բա րե վար քութ յան և է թի կա յի սերտ կա-
պի մա սին, 

● բա րե վար քութ յան շրջա նա կը հան րա յին ծա ռա յութ յու նում, Բաց կա ռա վար ման 
սկզբունք նե րը քա ղա քա ցի նե րի և կա ռա վա րութ յան տե սանկ յու նից, Է թի կա յի էութ յու նը 
և ծագ ման հիմ քե րը,

● ընդ հա նուր է թի կա կան ար ժեք նե րը և սկզ բունք նե րը, բա րե վար քութ յա նը վե րա բե-
րող պա հանջ նե րը (ազն վութ յուն և ար դա րամ տութ յուն, ճշտա պա հութ յուն, բար յա ցա կա-
մութ յուն և պա տաս խա նատ վութ յուն, հա մես տութ յուն և ան կեղ ծութ յուն, շփման ժա մա-
նակ հար գա լից վե րա բեր մունք և կո ռեկ տութ յուն, կա տա րո ղա կան կար գա պա հութ յուն, 
ո րակ ներ, ո րոնք բա ցատր վում են, այս պես կոչ ված, «ակ վա րիու մի Է ֆեկ տով» և այլն), 
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● բա րե վար քութ յու նը՝ որ պես մաս նա գի տա կան պա տաս խա նատ վութ յուն («մաս-
նագի տա կան պա տիվ» և «մաս նա գի տա կան ար ժա նա պատ վութ յուն», «պա տիվ» և 
«ծա ռա յութ յուն» հաս կա ցութ յուն նե րը), 

● Միաց յալ Թա գա վո րութ յու նում 1994 թ. Լորդ Նո լա նի գլխա վո րութ յամբ մշակ ված 
« Հա սա րա կա կան կյան քի յոթ սկզբունք նե րը»,

● է թի կան՝ որ պես կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի գոր ծիք. ինչ պե՞ս փո խել է թի կա կան 
մշա կույ թը, է թի կա կան եր կընտ րանք,

● բա րե վար քութ յան կա ռա վա րում, Է թի կա կան մշա կույ թի ձևա վո րումն ու պահ-
պանու մը «լավ կա ռա վար ման» հա մա տեքս տում, Է թի կա յի կա ռա վար ման ՏՀԶԿ 
սկզբունք նե րը, 

● ԵՄ հան րա յին ծա ռա յութ յան հա մա կար գե րում է թի կա կան քա ղա քա կա նութ յուն-
ների ի րա կա նա ցու մը և դ րանց արդ յու նա վե տութ յան չա փու մը։ ԵՄ ան դամ պե տու-
թյուն նե րի կող մից կի րառ վող է թի կա կան գոր ծիք նե րը. 

1. կա նոն ներ, չա փա նիշ ներ, կար գա վո րում ներ 
2. ամ բող ջա կա նութ յան պա տաս խա նա տու պաշ տոն յա ներ
3. է թի կա կան ար ժեք նե րի կա ռա վա րում
4. է թի կա կան աու դիտ 
5. հա մա ցան ցի մի ջո ցով հան րա յին ծա ռա յող նե րի ինք նագ նա հա տում 
6. է թի կա կան մթնո լոր տի հե տա զո տութ յուն 
7. շա հե րի հայ տա րա րագ րում 
8. է թի կա կան խախ տում նե րի մա սին ազ դա րար նե րի պաշտ պա նութ յուն (protection 

of whistle blowers). 
9. պաշ տոն նե րի ռո տա ցիա 
10. է թի կա կան վե րա պատ րաս տում ներ՝ է թի կա կան եր կընտ րանք նե րի նե րառ մամբ 
11. խո ցե լի պաշ տոն նե րի վեր լու ծութ յուն 
12. գի տակ ցութ յան բարձ րաց ման այլ մե խա նիզմ ներ
13. է թի կա կան ա ռաջ նոր դութ յուն 

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Սո վո րող նե րին կտրվի եր կու գործ նա կան ա ռա ջադ րանք.
1. Հարց ու պա տաս խա նի մե թո դի կի րա ռում. ի՞նչ ենք հաս կա նում է թի կա ա սե-

լով, ի՞նչ ենք հաս կա նում բա րե վար քութ յուն ա սե լով: (Օ րի նակ՝ մշա կույ թի մաս կազ-
մող չափանիշ ներ, ի րա վա կան կար գա վո րում ներ: Է թի կան ա վե լին է, քան օ րեն քին են-
թարկ վե լը): 

Ներ կա յաց րե´ք է թի կա յի կա նոն նե րին հա կա սող վար քագ ծի օ րի նակ ներ: Ող ջու-
նելի են սե փա կան փոր ձից բեր ված դրա կան ու բա ցա սա կան օ րի նակ նե րը:

2. 2-րդ  ա ռա ջադ րան քը կա տա րե լիս մաս նա կից նե րը կկազ մեն բա րե վար քութ յան 
և է թի կա յի հա մե մա տա կան սխե մա: Հիմ նախն դի րը քննար կե լու հա մար կձևա վոր վեն 
ժա մա նա կա վոր փոքր խմբեր, ո րոնք սահ մա նա փակ ժա մա նա կում պետք է կազ մեն 
բա րե վար քութ յան և է թի կա յի հա մե մա տա կան սխե մա: 
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Նյութեր և աղբյուրներ
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Թեմա 2. Վարքագծի հիմնական սկզբունքները, վարքագծի կանոնները և 
կանոնագրքերը, դրանց մեկնաբանությունները և կառավարման գործի-
քակազմերը 

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝ 
● բա րե վար քութ յան վար քագ ծի կա նոն նե րը՝ ար գելք ներ և սահ մա նա փա կում ներ, 

բա րեխղ ճութ յան կար գա վո րում, թա փան ցի կութ յուն և տե ղե կատ վութ յան հա սա նե-
լիութ յուն,

● վար քագ ծի կա նոն նե րը և դ րանց կի րար կու մը կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման գոր-
ծըն թաց նե րում,

● վար քագ ծի կա նո նա գիր քը՝ որ պես կա ռա վար ման կար ևոր գոր ծիք, վար քագ ծի 
կա նոն նե րը տար բեր ո լորտ նե րում (ա ռող ջա պա հութ յուն, կրթութ յուն, գոր ծա րար մի ջա-
վայր և այլն), Է թի կա յի կա նո նա կարգ ման արդ յու նա վե տութ յան նա խա պայ ման նե րը,

● հան րա յին ծա ռա յո ղի վար քագ ծի ընդ հա նուր սկզբունք նե րը և է թի կա կան պա-
հանջ նե րը, հան րա յին ծա ռա յո ղի օ րի նա վոր և բա րե խիղճ կեր պա րի ձևա վո րու մը` հաշ-
վետ վո ղա կա նութ յան, թա փան ցի կութ յան և բա րե վար քութ յան ա պա հով ման հա մա պա-
տաս խան կա ռու ցա կար գե րի ներդր մամբ,

● վար քագ ծի կա նոն նե րի ի րա վա բա նա կան բո վան դա կութ յու նը հան րա յին ծա ռա-
յութ յու նում, բա րե վար քութ յան հա մա կար գի տար րե րը, 

● հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի վար քագծի 
սկզբունք նե րը և դ րան ցից բխող վար քագ ծի կա նոն նե րը, վար քագ ծի սկզբունք նե րը 
(հան րութ յա նը ծա ռա յե լու գի տակ ցու մը, հա վա տար մութ յու նը հան րա յին շա հին, բա-
րեկր թութ յու նը, հար գա լի րութ յու նը, բա րեխղ ճութ յու նը, օբ յեկ տի վութ յու նը), 

● հան րա յին ծա ռա յող նե րի վար քագ ծին վե րա բե րող մի ջազ գա յին հիմ նա կան կա-
նոն նե րի ներ կա յա ցում՝ զու գա հեռ ներ անց կաց նե լով Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան 
օ րենսդ րութ յու նում ամ րագր ված հան րա յին ծա ռա յող նե րի վար քագ ծին կամ է թի կա յին 
վե րա բե րող կա նոն նե րի հետ և կա տա րե լով վեր լու ծութ յուն, 

● Եվ րո պա կան միութ յան ան դամ պե տութ յուն նե րի է թի կա յի կա նո նա կար գե րում 
դիտարկ վող է թի կա յին առնչ վող հար ցեր,

● հան րա յին ծա ռա յութ յան վար քագ ծի կա նոն նե րը, դրանց վե րաի մաս տա վոր ման 
ար դի նա խադր յալ նե րը,

● հան րա յին ծա ռա յող նե րի՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քով սահ-
ման ված վար քագ ծի սկզբունք նե րից բխող վար քագ ծի տի պա յին կա նոն նե րը (սահ մա-
նում է Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վը),

● քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յող նե րի՝ « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քով 
սահ ման ված վար քագ ծի սկզբունք նե րից բխող վար քագ ծի կա նոն նե րը (սահ մա նում է 
քա ղա քա ցիա կան ծա ռա յութ յու նը հա մա կար գող փոխ վար չա պե տը),

● դա տա վո րի վար քագ ծի ընդ հա նուր կա նոն նե րը,
● դա տա խա զի վար քագ ծի կա նոն նե րը:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րը վե րա բե րում են հան րա յին ծա ռա յող նե րի վար-

քագ ծի կա նոն նե րին և սկզ բունք նե րին, ինչ պես նաև վար քագ ծի կա նո նագր քե րին՝ որ-
պես կա ռա վար ման կար ևոր գոր ծիք (օ րի նակ՝ « Վար քագ ծի կա նո նագր քի հա վել յալ 
ար ժե քը», « Հա մո զել ղե կա վա րին, որ կազ մա կեր պութ յու նում է թի կա յի հետ կապ ված 
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փո փո խութ յուն նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն կա» և այլ վար ժութ յուն ներ)։ 
Գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րի ժա մա նակ կանց կաց վեն խմբա յին քննարկ ման 

հա մար նա խա տես ված՝ է թի կա յի խնդիր նե րին առնչ վող դեպ քե րի վե րա բեր յալ վար-
ժութ յուն ներ (հան րա յին մի ջոց նե րի ան բա րե խիղճ օգ տա գոր ծում կամ չա րա շա հում, 
պե տա կան գնում նե րի անց կաց ման կա նոն ներ և այլն)։

1. Վար ժութ յուն՝ է թի կա յի հետ կապ ված փո փո խութ յուն նե րի անհ րա ժեշ-
տությունը

Պետք է հա մո զել ղե կա վա րին, որ Ձեր կազ մա կեր պութ յու նում է թի կա յի հետ կապ-
ված փո փո խութ յուն նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն կա: Օ րի նակ՝ խում բը ո րո շում է ստեղ ծել 
վար քագ ծի կա նո նա գիրք/ու ղե ցույց, ընտ րում է անհ րա ժեշտ գոր ծիք նե րը և ո րո շում, թե 
ինչ պես է կազմ վե լու ու ղե ցույ ցը: 

Ձ ևա վոր վում է 4-5 մաս նակ ցից բաղ կա ցած չորս խումբ, ո րոն ցից յու րա քանչ յուրն 
ի րա կա նաց նում է մեկ դե րա խաղ: Մաս նա կից նե րին պետք է բա ցատ րել, որ է թի կա յի 
մշա կույ թը բարձ րաց նե լու հա մար անհ րա ժեշտ է, որ վե րա դա սը/ղե կա վա րը այս պի սի 
վար քագ ծի ջա տա գով լի նի:

Մաս նա կից նե րից մե կը ստանձ նում է վե րա դա սի/ղե կա վա րի դե րը: Խմ բե րից յու-
րաքանչ յուրն ընտ րում է մեկ ան ձի, ո րը, օգ տա գոր ծե լով վե րա պատ րաստ ման ըն-
թաց քում սո վո րած գի տե լիք նե րը, 5 րո պեա նոց ե լույթ է ներ կա յաց նում վե րա դա սին/
ղե կավա րին՝ վեր ջի նիս հա մո զե լու հա մար, որ անհ րա ժեշտ է ա վե լի մեծ ակ տի վութ յուն 
ցու ցա բե րել է թի կա յի կա նոն նե րին հա կա սող վար քագ ծի դեմ պայ քա րի հար ցում թե´ 
իր աշ խա տան քում, թե´ կազ մա կեր պութ յան մասշ տա բով: Սա ներ կա յաց ման փուլն է և 
տ ևում է 20 րո պե:

2. Թես տա յին ա ռա ջադ րանք հիշ յալ մո դու լի 1-ին և 2-րդ թե մա նե րի տե սա կան 
հար ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ (բա րե վար քութ յան հա յե ցա կարգ, ընդ հա նուր է թի կա-
կան ար ժեք ներ և սկզ բունք ներ, վար քագ ծի կա նոն ներ, սկզբունք ներ, վար քագ ծի կա-
նո նագր քեր)

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Քաղաքացիական ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 
• «Ազդարարման համակարգի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ազգային ժողովի կանոնակարգ» Հայաստանի Հանրապետության սահմա նադրական 

օրենք, www.arlis.am
• «Հայաստանի Հանրապետության դատական օրենսգիրք» սահմանադրական օրենք, 

www.arlis.am 
• «Դատախազության մասին», www.arlis.am
• ՀՀ գլխավոր դատախազի 2018 թվականի ապրիլի 10-ի N 27 հրամանը՝ դատախազի 

վարքագծի կանոններից բխող պահանջների վերաբերյալ, http://www.prosecutor.am/
myfiles/files/decrees/Varqagci-kanonnery.pdf 

• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 
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կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am
• Բարեվարքություն, https://www.gov.am/u_files/file/Haytararutyunner/3.pdf
• «Թափանցիկ և բաց կառավարում», Եվրոպայի խորհրդի տեղական և տարած քային 

իշխանությունների կոնգրես, Եվրոպայի խորհուրդ, 2019թ. մարտ, https://rm.coe.int/
booklet-a6-transparency-coll-public-ethic-arm/168094ee2f

• Международный кодекс поведения государственных должностных лиц, Принят 
резолюцией 51/59 Генеральной Ассамблеи от 12 декабря 1996 года, https://www.un.org/
ru/documents/decl_conv/conventions/int_code_of_conduct.shtml

• Recommendation no. R (2000) 10 of the Committee of Ministers to Member states on 
codes of conduct for public officials (Adopted by the Committee of Ministers at its 106th 
Session on 11 May 2000), http://siteresources.worldbank.org/InTLAWJUSTInST/Resources/
CouncilEuropeCodeConductEng.pdf

• Типовой кодекс этики и служебного поведения государственных служа щих Российской 
Федерации и муниципальных служащих, одобрен реше нием президиума Совета при 
Президенте Российской Федерации по про  тиво действию коррупции от 23 декабря 2010 
года (протокол N 21), http://docs.cntd.ru/document/420254359 

• ԵԽ-ի «Հանրային պաշտոնյաների էթիկայի տիպային կանոնագրքի մեկնա բանու-
թյուններ և կիրառում» փաստաթուղթ, CօE «Recommendation no. R (2000) 10 of the 
Committee of Ministers to Member states on codes of conduct for public officials». Appendix 
to Recommendation no. R (2000) 10. Model code of conduct for public officials. Interpretation 
and application. https://rm.coe.int/16805e2e52

• Վաչե Քալաշյան, «ՀՀ պետական պաշտոնյաների էթիկայի կանոնները և դրանց 
կիրարկումը կոռուպցիայի կանխարգելման գործընթացներում», https://cyberleninka.
ru/article/n/ehticheskie-kanony-gossluzhashchih-ra-i-ih-primenenie-v-processe-
predotvrashcheniya-korrupcii/viewer 

• Основные понятия и концепции антикоррупционной деятельности. Учебное пособие. 
Council of Europe, 2015, 75-95 с., https://rm.coe.int/-/16806eed0c. 

Լրացուցիչ
• Հայաստանի Հանրապետության առաջին փոխվարչապետի 2019 թվականի հունվարի 

9-ի «Քաղաքացիական ծառայողների վերապատրաստման կարգը, վերապատրաստում 
իրականացնող կազմակերպություններին ներկայացվող հիմնական չափանիշները, 
կրեդիտների սահմանման հիմնական սկզբունքները, կարիքները գնահատելու և 
անհատական ծրագիր կազմելու, ինչպես նաև համապատասխան մարմնի վերապատ-
րաստման ծրագիրը կազմելու, միջազգային հավաստագրերի ճանաչելիության 
սկզբունքները, տեսակները սահմանելու մասին» N 2-Ն որոշում 

• Հայաստանի Հանրապետության առաջին փոխվարչապետի 2019 թվականի հունվարի 
11-ի «Քաղաքացիական ծառայության պաշտոնի գնահատման, դասակարգման, անվա-
նումների, քաղաքացիական ծառայության պաշտոնների անձնագրերի կազմման, 
պաշտոնների ընդհանուր համակարգում տեղակայման, իրավունքների և պարտա-
կանությունների, անվանացանկի վարման, ինչպես նաև տվյալ քաղաքացիական 
ծառա յության պաշտոնն զբաղեցնելու համար քաղաքացիական ծառայողին մասնա-
գի տական գիտելիքների ու կոմպետենցիաների տիրապետման տեսանկյունից ներկա-
յացվող պահանջներ սահմանելու մեթոդաբանությունը հաստատելու մասին» N 3-Ն 
որոշում
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• «Հանրային կառավարման սկզբունքները. շրջանակ ԵՀՔ երկրների համար», http://www.
sigmaweb.org/publications/EnP-Principles-of-Public-Administration-Overview-ARM.pdf

• Սարգսյան Տաթևիկ Կոմիտասի, ԻԳ.00.02. «Քաղաքական ինստիտուտներ և գործըն-
թացներ» մասնագիտությամբ քաղաքական գիտությունների թեկնածուի գիտական 
աստիճանի համար, «Էթիկական նորմերը պետական կառավարման համակարգում. 
առաջատար եվրոպական երկրների փորձի կիրառման հեռա նկարները ՀՀ-ում», 2016 թ.,  
Երևանի պետական համալսարան, http://etd.asj-oa.am/38/1/atenaxosutyun.pdf 

• Տեղական և տարածքային ընտրված ներկայացուցիչների քաղաքական բարեվար քու-
թյան վերաբերյալ վարքագծի եվրոպական կանոնագիրք, https://rm.coe.int/1680718a7a

• Бочарников И. В., Зарубежный опыт противодействия коррупции, Аналитический 
вестник Аналитического управления Аппарата Совета Федерации Федерального 
Собрания Российской Федерации. 2007. n 6(351). С. 39 - 62.

• ՀՀ Կառավարության 2018 թվականի մարտի 15-ի «Ներքին և արտաքին ազդարարման 
դեպքում հաղորդումների հաշվառման և ձևակերպման օրինա կելի ձևը, ինչպես նաև 
ազդարարին տրվող պաշտպանության միջոցների իրականացման ընթացակարգը 
սահմանելու մասին» N 272-Ն որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ Կառավարության 2018 թվականի ապրիլի 12-ի «Ազդարարման միասնական 
էլեկտրոնային հարթակի տեխնիկական նկարագիրը և վարման կարգը հաս տատելու 
մասին» N 439-Ն որոշում, www.arlis.am

• Cisco Systems, Inc. Գործարար վարքագծի կանոններ 2019, https://www.cisco.com/c/dam/
en_us/about/cobc/2019/armenian-2019.pdf

Թե մա 3. Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի 
շա հե րի բա խում։ Ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ մա նա փա կում-
ներ, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● շա հե րի բախ ման սահ մա նու մը մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի փաս-

տաթղ թե րով, ՀՀ օ րենսդ րութ յու նը, շա հե րի բախ ման տե սակ նե րը, դրանց դրսևոր ման 
ե ղանակ նե րը, շա հե րի բախ ման ի րա վի ճակ նե րի կա ռա վար ման մե թոդ նե րը, ե ղա-
նակներն ու գոր ծիք նե րը, մե թո դա կան մո տե ցում նե րը (ցույց կտրվեն շա հե րի բախ ման 
և կո ռուպցիա յի տար բե րութ յուն ներն ու նմա նութ յուն նե րը, կնշվեն շա հե րի բախ ման 
այն ի րա վի ճակ նե րը, ո րոնք հան գեց նում են կամ կա րող են հան գեց նել կո ռուպ ցիոն 
ռիսկերի),

● ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի 
ար գելք նե րի ստեղծ ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, դրանց նպա տա կայ նութ յու նը, օ րենս-
դրա կան կար գա վո րում նե րը և կի րառ ման գոր ծի քա կազ մե րը, դրանց խախ տում նե րի 
հա մար պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց նե րը, հան րա յին պաշ տոն յա նե րի ու ծա ռա յող-
նե րի կող մից պե տա կան կամ տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման այլ մար մին նե րում այլ 
պաշ տոն զբա ղեց նե լու, առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րում որ ևէ պաշ տոն զբա ղեց-
նելու, ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու նեութ յամբ զբաղ վե լու, բա ցի գի տա կան, կրթա կան 
և ս տեղ ծա գոր ծա կան աշ խա տան քից, վճա րո վի այլ աշ խա տանք կա տա րե լու, ան հա մա-
տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի պահ պան ման օ րենսդ րա կան կար գա վո րում նե րը, դրանց 
պահ պան ման առ կա գոր ծի քա կազ մե րը, կի րարկ ման հնա րա վո րութ յուն նե րը,
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● բիզ նե սը հան րա յին ծա ռա յութ յու նից և քա ղա քա կան իշ խա նութ յու նը մաս նա-
գիտա կան պրո ֆե սիո նալ գոր ծու նեութ յու նից տա րան ջատ ման խնդիր նե րը, յու րա քանչ-
յուր ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հան ջի տե սա կի հա մար մշակ ված օ րի նակ ներ, դրանց 
գոր ծո ղութ յան ըն թա ցա կար գե րը, հան րա յին պաշ տոն յա նե րի ա ռան ձին խմբե րի ու 
հատկա պես հան րա յին ծա ռա յութ յան ա ռան ձին տե սակ նե րը կա նո նա կար գող օ րենս-
դ րութ յան մեջ ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի կար գա վո րում նե րի ա ռանձ նա-
հատկութ յուն նե րը,

● հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին ծա ռա յող նե րի այլ սահ մա-
նա փա կում նե րը, ո րոնք կդի տարկ վեն « Հան րա յին ծա ռա յութ յան մա սին» ՀՀ օ րեն քի 
32-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սում սահ ման ված ներ քո շա րադր յալ սահ մա նա փա կում նե րի 
էութ յան ներ կա յաց մամբ. 

«1) լի նել եր րորդ ան ձանց ներ կա յա ցու ցիչն այն մարմ նի հետ կապ ված հա րա բե-
րութ յուն նե րում, որ տեղ ին քը ծա ռա յութ յան մեջ է կամ որն ան մի ջա կա նո րեն են թա կա է 
ի րեն կամ ան մի ջա կա նո րեն վե րահսկ վում է իր կող մից.

2) որ պես պե տութ յան ներ կա յա ցու ցիչ՝ գույ քա յին գոր ծարք ներ կնքել իր հետ մեր-
ձա վոր ազ գակ ցութ յամբ կամ խնա միութ յամբ կապ ված ան ձանց հետ, բա ցա ռութ յամբ 
Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան օ րենսդ րութ յամբ նա խա տես ված դեպ քե րի.

3) իր պաշ տո նեա կան (ծա ռա յո ղա կան) դիրքն օգ տա գոր ծել կու սակ ցութ յուն նե րի, 
հա սա րա կա կան, այդ թվում՝ կրո նա կան միա վո րում նե րի հա մար փաս տա ցի ա ռա վե-
լութ յուն ներ կամ ար տո նութ յուն ներ ա պա հո վե լու հա մար.

4) հո նո րար ստա նալ պաշ տո նեա կան պար տա կա նութ յուն նե րի կա տա րու մից բխող 
հրա պա րա կում նե րի կամ ե լույթ նե րի հա մար.

5) ոչ ծա ռա յո ղա կան նպա տակ նե րով օգ տա գոր ծել նյու թա տեխ նի կա կան, ֆի նան-
սա կան և տե ղե կատ վա կան մի ջոց նե րը, պե տա կան և (կամ) հա մայն քա յին այլ գույ քը և 
ծա ռա յո ղա կան տե ղե կատ վութ յու նը.

6) հա մա տեղ աշ խա տել իր հետ մեր ձա վոր ազ գակ ցութ յամբ կամ խնա միութ յամբ 
կապ ված ան ձանց հետ, ե թե նրանց ծա ռա յութ յու նը կապ ված է միմ յանց նկատ մամբ 
ան մի ջա կան են թա կա յութ յան կամ վե րահս կո ղութ յան հետ.

7) պաշ տո նից ա զատ վե լուց հե տո՝ մեկ տար վա ըն թաց քում, ըն դուն վել աշ խա տան-
քի այն գոր ծա տո ւի մոտ կամ դառ նալ այն կազ մա կեր պութ յան աշ խա տո ղը, ո րի նկատ-
մամբ նա ան մի ջա կան հսկո ղութ յուն է ի րա կա նաց րել իր պաշ տո նա վար ման վեր ջին 
մեկ տար վա ըն թաց քում։»,

● ն վեր ներ ըն դու նե լու ար գել քը. դա սա խո սութ յան ժա մա նակ կդի տարկ վի «նվեր» 
հաս կա ցութ յու նը, տար բե րութ յու նը պաշ տո նեա կան (ծա ռա յո ղա կան) պար տա կա նու-
թյուն նե րի ի րա կա նաց ման հետ կապ ված և դ րա նով չպայ մա նա վոր ված նվեր նե րի 
միջև։ Սո վո րող նե րին կտրա մադր վի նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քի և վար քագ ծի կա-
նոն ների պահ պան ման միջև փո խա դարձ կա պը, ո րով նրանք հնա րա վո րութ յուն կու-
նե նան տարան ջա տե լու պաշ տո նեա կան պար տա կա նութ յուն նե րով պայ մա նա վոր ված 
նվեր ների առ կա յութ յու նը։ Կ ներ կա յաց վի նվեր նե րի ստաց ման կամ տրա մադր ման ար-
գել քի պահ պան ման կա ռա վար ման կամ կար գա վոր ման գոր ծիք նե րը, ինչ պի սիք են 
հայ տարա րագ րու մը, ռեեստր նե րի վա րու մը, դրանց հրա պա րա կու մը, պաշ տո նեա կան 
պար տա կա նութ յուն նե րով պայ մա նա վոր ված ստաց ված նվեր նե րի հանձն ման գոր ծըն-
թաց նե րը։

Շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում-
նե րի, նվեր նե րի ար գել քի յու րա քանչ յուր տե սա կի հա մար կներ կա յաց վի դրա նպա-
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տա կայ նութ յու նը, կա պը վար քագ ծի հիմ նա կան սկզբունք նե րի ու կազ մա կեր պութ յան 
վար քագ ծի կա նոն նե րի հետ, դրանց կի րարկ ման գոր ծի քա կազ մե րը, կմեկ նա բան վի 
վե րոնշ յալ սահ մա նա փա կում նե րի խախ տում նե րի հետ ևանք նե րը՝ պա տաս խա նատ-
վութ յան մի ջոց նե րի կի րառ ման տե սանկ յու նից։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
1. Սո վո րող նե րին կհանձ նա րար վի ՀՀ մա մու լի հրա պա րա կում նե րից կամ սո ցիա-

լա կան ցան ցե րից դուրս գրել շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, 
այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ար գել քի յու րա քանչ յուր տե սա կին հա մա պա-
տաս խան գործ նա կան օ րի նակ ներ (դեպ քեր)։ 

2. Լ սա րա նում ձևա վոր ված խմբե րը կքննար կեն այդ օ րի նակ նե րի հա մա պա-
տասխա նութ յու նը շա հե րի բախ ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ սահ-
մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ար գել քի օ րենսդ րո րեն սահ ման ված դրույթ նե րին։ 
Այնու հետև յու րա քանչ յուր խումբ կներ կա յաց նի քննարկ ման արդ յունք նե րը  և մ շա կած 
ա ռաջարկու թյուն նե րը՝ բա ցա հայտ ված շա հե րի բախ ման կամ ան հա մա տե ղե լիութ յան 
պա հանջ նե րի, այլ սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ար գել քի ի րա վի ճակ նե րի կա-
ռավար ման կամ լուծ ման գոր ծի քա կազ մե րի կի րառ ման տե սանկ յու նից։

Այս ա ռա ջադ րան քը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի ու սում-
նա սի րութ յուն» տնա յին աշ խա տանք կամ թեստ։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 
• «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ինչպե՞ս պայքարել կոռուպցիայի դեմ», ԵԱՀԿ տնտեսական և բնապահպանական 

գործունեության համակարգողի գրասենյակ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում (գլուխ 2, կանխարգելման միջոցներ), 
www.arlis.am

• «Հանրային հատվածում շահերի բախման կառավարման» ուղեցույց, Հավելված, Հան-
րային ծառայությունում շահերի բախման կառավարման ՏՀԶԿ ուղեցույցի մասին 
Խորհրդի հանձնարարական, 28-ը մայիսի 2003թ. - C(2003)107

• Руководство ОЭСР по разрешению конфликтов интересов на государственной службе, 
OECD, June 2003

• Политика и практика конфликтов интересов в девяти странах-членах ЕС: сравни тельный 
обзор, SIGMA Содействие улучшению в управлении и менеджменте Совместная инициа-
тива ОЭСР и Европейского Союза, в основном финансируе мая ЕС, Проф. Мануэль 
Виллориа-Мендиета Университет Рей Хуан Карлос, Мадрид, Испания, декабрь 2005 г.

• Антикоррупционные реформы в Армении. Третий раунд мониторинга Стам бульского 
плана действий по борьбе с коррупцией https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/Armenia-
Round-3-Monitoring-Report-RUS.pdf

• «Շահերի բախման համակարգը և դրա կառավարումը ՀՀ հանրային ծառա յության 
ոլորտում», ԹԻՀԿ հետազոտական զեկույց, https://transparency.am/hy/publication/256
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• Շահերի բախումը տեղական և տարածքային մակարդակներում, Եվրոպայի խորհրդի 
տեղական և տարածքային իշխանությունների կոնգրես, ԵԽ, մարտ 2019

• Նեպոտիզմի դեմ պայքարը տեղական և տարածքային մարմիններում, Եվրո պայի 
խորհրդի տեղական և տարածքային իշխանությունների կոնգրես, ԵԽ, մարտ 2019

Լրացուցիչ
• Տնտեսական համագործակցության և զարգացման կազմակերպություն, «Շահերի 

բախման կարգավորումը հանրային ծառայությունում» ուղեցույց, http://www.oecd.org/
gov/ethics/48994419.pdf

• Հանրային ծառայությունում շահերի բախումը կարգավորող օրենսդրության վերլուծու-
թյան և առաջարկությունների զեկույց (2015), https://transparency.am/files/publicatio
ns/1435321403-0-425779.pdf 

• Պետական մարմիններում շահերի բախման մոնիտորինգ (2014),
 https://transparency.am/files/publications/1415891883-0-674564.pdf
• Շահերի բախման կարգավորումը, որպես կոռուպցիոն ռիսկերը կանխարգելող գործիք 

(2016) (համառոտագիր), 
https://transparency.am/files/publications/1481981448-0-846412.pdf 

• Գույքի և եկամուտների հայտարարագրումը, որպես շահերի բախման կանխարգելման 
և հանրային հաշվետվողականության ապահովման գործիք (2016), https://transparency.
am/hy/publications/view/148 (համառոտագիր)

Թե մա 4. Գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րագ րում

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րագր ման նպա տակ նե րը, 

մո դել նե րը (մո նիս տա կան և դո ւա լիս տա կան)՝ որ պես «ա պօ րի նի հարս տաց ման» և 
ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, շա հե րի բախ ման և այլ սահ մա նա փա կում նե րի 
խախ տում նե րի բա ցա հայտ ման գոր ծիք,

● հայ տա րա րա տու նե րի շրջա նա կը, ըն տա նի քի կազ մը, գույ քի, ե կա մուտ նե րի, 
ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րագ րու մը, ներ կա յաց ման պար տա կա նութ յու նը, ժամ-
կետ ները, հայ տա րա րագ րե րի հրա պա րա կու մը, հրա պա րակ ման են թա կա տվյալ նե րի 
շրջա նա կը, ի րա կան սե փա կա նա տե րե րի ինս տի տու տը, քա ղա քա կան ազ դե ցութ յուն 
ու նե ցող ան ձինք,

● հայ տա րա րագ րի բո վան դա կութ յու նը և հայ տա րա րագ րում նե րառ վող կամ պա-
հանջ վող տվյալ նե րը, հայ տա րա րագ րե րի վեր լու ծութ յու նը, վեր լու ծութ յան մե թոդ նե-
րը, հայ տա րա րագ րում ար ձա նագր ված ան հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րը, ընտ րան քի 
մեթոդ նե րը, ար ժա նա հա վա տութ յան ստուգ ման ե ղա նակ նե րը,

● «ա պօ րի նի հարս տա ցում» եր ևույ թի բնո րո շումն ու սահ մա նու մը, ան հա մա պա-
տաս խա նութ յան ռիս կե րի դուրս բեր ման մե թոդ նե րը, « Կար միր դրոշ» ռիս կե րի ար ձա-
նագ րու մը,

● հայ տա րա րագ րե րը Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով սահ ման ված 
ժամ կետ նե րում չներ կա յաց նե լը կամ հայ տա րա րագ րե րի լրաց ման նկատ մամբ ներ-
կա յաց վող պա հանջ նե րի կամ ներ կա յաց ման կար գի խախտ մամբ ներ կա յաց նե լը, կամ 
հայ տա րա րագ րե րում անզ գու շութ յամբ սխալ կամ ոչ ամ բող ջա կան տվյալ ներ կա յաց-
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նե լու դեպ քում վար չա կան պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց նե րը և դ րանց կի րառ ման 
պայ ման նե րը,

● հայ տա րա րագ րե րը Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով դի տա վո րու-
թ յամբ չներ կա յաց նե լը և հայ տա րա րագ րե րում կեղծ տվյալ ներ կա յաց նե լը կամ հայ-
տարա րագր ման են թա կա տվյա լը թաքց նե լու դեպ քե րում քրեա կան պա տաս խա նատ-
վութ յան մի ջոց նե րը և դ րանց կի րառ ման պայ ման նե րը:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
1. Ծա նո թա ցում գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի և շա հե րի հայ տա րա րագ րերի 

ռեեստ րին, ռեեստ րի հետ աշ խա տանք, հայ տա րա րա տու նե րի ընտ րանք, ռիս կա յին 
հայ տա րա րագ րե րի դուրս բե րում, ծա նո թա ցում է լեկտ րո նա յին հայ տա րա րագր ման 
սկզբունք նե րին։ 

2. Կ հանձ նա րար վի ԿԿՀ-ի հրա պա րա կած հայ տա րա րագ րե րի ռեեստ րում գտնել 
հրա պա րակ ման են թա կա տվյալ նե րի հի ման վրա հնա րա վոր ան հա մա պա տաս-
խանութ յուն նե րը։

3. Հ րա պա րակ ված ընտ րան քա յին հայ տա րա րագ րե րի օ րի նա կով հայ տա րա-
րա գրերի վեր լու ծութ յան մե թոդ նե րի կի րա ռում, նա խօ րոք ընտր ված, պրոբ լե մա յին 
հայ  տարա րագ րե րից հնա րա վոր ան հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րի բա ցա հայ տում, 
օ րինակ ներ։ Չհ րա պա րակ վող տվյալ նե րի ո րո նում Հա յաս տա նի պե տա կան մար մին-
ների այլ բաց ռե գիստր նե րից։ Ընտ րող նե րի ռե գիստր, սո ցիա լա կան ցան ցեր, ար-
տերկրի բաց ռե գիստր ներ։

Այս վար ժութ յուն նե րը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի 
ուսում նա սի րութ յուն» և յու րա քանչ յուր խմբի կող մից ան հա մա պա տաս խա նութ յան բա-
ցահայտ ման վե րա բեր յալ զե կույ ցի ներ կա յա ցում (PPT):

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 
• «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ինչպե՞ս պայքարել կոռուպցիայի դեմ», ԵԱՀԿ տնտեսական և բնապահպանական 

գործունեության համակարգողի գրասենյակ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում (գլուխ 2, կանխարգելման միջոցներ), 
www.arlis.am

• Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ ՀՀ օրենսգիրք, հոդ. 169.28, www.arlis.am
• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am
• Борьба против коррупции в Восточной Европе и Центральной Азии «Декларации 

активов для государственных служащих» Инструмент для предотвращения коррупции 
https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/48973261.pdf

• Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի 2020 թվականի նոյեմբերի 12-ի 
«Հայտարարագրի ներկայացման և հայտարարագրված տվյալներում փոփոխություն 
կատարելու կարգը, ինչպես նաև հայտարարագրի լրացմանը ներկայացվող 
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պահանջները սահմանելու մասին» N 04-Ն որոշում, http://cpcarmenia.am/files/
legislation/351.pdf 

• Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի 2020 թվականի նոյեմբերի 18-ի «Հայ-
տարարատու պաշտոնատար անձի գույքի, եկամուտների և շահերի, նրա ընտա-
նիքի անդամների գույքի և եկամուտների հայտարարագրերի լրացման ուղեցույցը 
հաստատելու մասին» N 04-Լ որոշում, http://cpcarmenia.am/files/legislation/352.pdf 

• ՀՀ Կառավարության 2020 թվականի հունվարի 30-ի «Հայտարարատու պաշտոնա-
տար անձի գույքի, եկամուտների, ծախսերի և շահերի, նրա ընտանիքի անդամների 
գույքի եկամուտների և ծախսերի տարեկան հայտարարագրի, հայտարարատու 
պաշտոնատար անձի՝ պաշտոնեական պարտականությունները ստանձնելու օրվա 
դրությամբ առկա գույքի, եկամուտների և շահերի, նրա ընտանիքի անդամների 
գույքի և եկամուտների, հայտարարատու պաշտոնատար անձի՝ պաշտոնեական 
պարտականությունները դադարեցնելու օրվա դրու թյամբ առկա գույքի, եկամուտների, 
ծախսերի և շահերի, նրա ընտանիքի անդամ ների գույքի, եկամուտների և ծախսերի 
հայտարարագրի օրինակելի ձևերը սահմանելու մասին» N 102-Ն որոշում, www.arlis.am

• Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության 2011 թվականի դեկ տեմբերի 15-ի 
«Հայտարարատու պաշտոնատար անձի հարկային տարվա գույքի, եկամուտների և 
փոխկապակցված անձանց հայտարարագրերում, հայտարարատու պաշտոնատար 
անձի պաշտոնական պարտականություններն ստանձնելու կամ պաշտոնական 
պարտականությունները դադարեցնելու օրվա դրությամբ առկա գույքի, եկամուտների 
և փոխկապակցված անձանց հայ տա րարագրում, ինչպես նաև հայտարարատու 
պաշտոնատար անձի ընտանիքի կազմի մեջ մտնող անձին սեփականության իրավուն-
քով պատկանող` հար կային տարվա գույքի, եկամուտների մասին հայտարարագրերում 
ներառված հրապարակման (տրամադրման) ենթակա տվյալների ցանկը, բովան-
դակությունը և ձևը սահմանելու մասին» N 1835-Ն որոշում,  www.arlis.am

• Հայաստանի Հանրապետության Կառավարության 2011 թվականի մարտի 12-ի 
«Հայ տա րարատու պաշտոնատար անձի հայտարարագրում ներառված՝ հրապա-
րակ ման (տրամադրման) ենթակա տվյալների ցանկը սահմանելու և Հայաստանի 
Հանրապետության Կառավարության 2011 թվականի դեկտեմբերի 15-ի N 1835-Ն 
որոշումն ուժը կորցրած ճանաչելու մասին» N 306-Ն որոշում, www.arlis.am

• ՀՀ Կառավարության 2015 թվականի փետրվարի 19-ի «Բարձրաստիճան պաշտոնատար 
անձանց էթիկայի հանձնաժողովին պետական կառավարման առանձին մարմինների 
կողմից Հայաստանի Հանրապետության օրենսդրությամբ սահմանված կարգով 
մշակված անհատական տվյալների տեղեկատվական բազաներից տվյալների տրամա-
դրման կարգը հաստատելու մասին» N 145-Ն որոշում, https://www.arlis.am/

Լրացուցիչ
• Գույքի և եկամուտների հայտարարագրումը, որպես շահերի բախման կանխար գելման 

և հանրային հաշվետվողականության ապահովման գործիք (2016) https://transparency.
am/hy/publications/view/148 (համառոտագիր)

• «Практическое пособие по обработке и анализу деклараций об имуществе и доходах 
публичных должностных лиц» Восточное партнерство - Проект механизма Совета 
Европы «Надлежащее государственное управление и противодействие коррупции», 
Подготовлено постоянным советником проекта Тильманом Хоппе при участии эксперта 
Совета Европы Валтса Калниньша, январь 2014 г. www.coe.int/eap-corruption
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• Сьюзан Роуз Аккерман, «Коррупция и государство: Причины, следствия, реформы» 
Перевод с английского О.А. Алякринского, «Логос», М., 2003, 356 с.

Թե մա 5. Բա րե վար քութ յան հա մա կար գի կա ռա վա րու մը։ Հան րա յին ծա ռա-
յողնե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րը։ Բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա-
կեր պի չը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● բա րե վար քութ յան հա մա կար գի են թա կա ռուց ված քը կազ մող տար րե րի պա հանջ-

ներն ա պա հո վող կա ռույց նե րի մո դե լը, այդ պա հանջ նե րի ի րա կա նաց ման նկատ մամբ 
վե րահս կո ղութ յան, այդ թվում հան րա յին վե րահս կո ղութ յան կար ևո րութ յու նը, ի րա վա-
կան դաշ տը, կա ռույց նե րի հաշ վետ վո ղա կա նութ յան կա ռու ցա կար գե րը,

● Հա յաս տա նում հան րա յին հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց և հան րա յին 
ծա ռա յող նե րի բա րե վար քութ յան հար ցե րը հա մա կար գող մարմ նի կամ մար մին նե րի 
անհ րա ժեշ տութ յու նը, 

● հան րա յին ծա ռա յող նե րի է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի ձևա վոր ման ա ռանձ նա-
հատ կութ յուն նե րը հան րա յին ծա ռա յութ յան յու րա քանչ յուր տե սա կի հա մար,

● պե տա կան ծա ռա յութ յան ա ռան ձին տե սակ նե րի և հա մայն քա յին ծա ռա յութ յան 
հա մար է թի կա յի ա ռան ձին հանձ նա ժո ղով նե րի ձևա վոր ման մո տե ցում նե րը, դրանց 
տար բե րութ յուն նե րը, գոր ծա ռույթ ներն ու լիա զո րութ յուն նե րի շրջա նա կը, գոր ծու նեու-
թ յան ա պա հով ման պայ ման նե րը, ձևա վոր ման տար բե րութ յուն նե րը հան րա յին ծա ռա-
յութ յան է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի հա մե մատ,

● կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի՝ որ պես հան րա յին ծա ռա յութ յան 
պաշ տոն զբա ղեց նող ո րոշ խմբի պաշ տոն յան նե րի հա մար է թի կա յի հանձ նա ժո ղո-
վի գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց նո ղի, ինչ պես նաև դա տա վոր նե րի, դա տա խազ նե րի, 
քննիչ նե րի ու պատ գա մա վոր նե րի ( Դա տա վոր նե րի ընդ հա նուր ժո ղո վի կար գա պա-
հա կան հար ցե րի հանձ նա ժո ղով, Գլ խա վոր դա տա խա զին ա ռըն թեր է թի կա յի հանձ-
նա ժո ղով, Պատ գա մա վո րա կան է թի կա յի հար ցե րով ժա մա նա կա վոր հանձ նա ժո ղով) 
է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի ձևա վոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, օ րենսդ րա կան 
կար գա վո րու մե րը, առ կա բա ցերն ու դրանց լրաց մա նը միտ ված ա ռա ջար կութ յուն նե րը 
(այս տե սանկ յու նից քննութ յան կառն վի Կո ռուպ ցիա յի կա նա խար գել ման հանձ նա ժո-
ղո վի, հան րա յին պաշ տոն և հան րա յին ծա ռա յութ յան պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց 
վար քագ ծի սկզբունք նե րի մեկ նա բան ման, ինչ պես նաև հան րա յին ծա ռա յո ղի վար քա-
գ ծի տի պա յին կա նոն նե րի պահ պան ման միաս նա կա նութ յունն ա պա հով ման գոր ծում 
հա մա կարգ ման գոր ծա ռույ թը),

● կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի գոր ծա ռույթ նե րը և լիա զո րութ յուն-
նե րը բա րե վար քութ յան ա ռան ձին տար րե րի՝ ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ 
սահ մա նա փա կում նե րի, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քի և շա հե րի բախ ման կա ռա վար-
ման գոր ծում, հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց ա ռան ձին խմբե րի հա մար բա-
րե վար քութ յան ստուգ ման գոր ծա ռույթ նե րի էութ յունն ու գոր ծի քա կազ մե րը,

● հայ տա րա րագր ման հա մա կար գում Կո ռուպ ցիա յի կա նա խար գել ման հանձ նա ժո ղո-
վի գոր ծա ռույթ նե րը և լիա զո րութ յուն նե րը՝ հայ տա րա րագր ման գոր ծըն թա ցի կա նո նա-
կարգ ման, հայ տա րա րագ րե րի ստուգ ման, վեր լու ծութ յան, դրանց հրա պա րա կայ նու թյան 
ա պա հով ման, հայ տա րա րագր ման գոր ծըն թա ցում խախ տում նե րի ար ձա նագր ման, 
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վար չա կան պա տաս խա նատ վութ յան մի ջոց նե րի կի րառ ման նպա տա կով վա րույթ նե րի 
ի րա կա նաց ման և ի րա վա պահ մար մին նե րին «ա պօ րի նի հարս տաց ման» ռիս կե րի հայտ-
նա բեր ման դեպ քե րի վե րա բեր յալ տե ղե կութ յուն նե րի տրա մադր ման գոր ծում,

● բա րե վար քութ յան հար ցե րով կազ մա կերպ չի նոր ինս տի տու տի ներդր ման ան-
հրա ժեշ տութ յու նը, կա ռույ ցի կազ մա վոր ման մո տե ցում նե րը, պե տա կան կա ռա վար ման 
և տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին նե րի անձ նա կազ մի կա ռա վար ման ստո րա-
բա ժա նում նե րում այդ հաս տիք նե րի ստեղծ ման պայ ման նե րը, թի վը, բա րե վար քութ յան 
հար ցե րով կազ մա կերպ չի գոր ծա ռույթ նե րը, խնդիր նե րը, նրա կա պը է թի կա յի հանձ-
նա ժո ղով նե րի, կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղո վի և տվ յալ մարմ նի ղե-
կա վա րի հետ, դե րա կա տա րու մը հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող պաշ տո նա տար ան-
ձանց վար քագ ծի կա նոն նե րի պահ պան ման, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րի, այլ 
սահ մա նա փա կում նե րի, շա հե րի բախ ման և ն վեր նե րի ստաց ման ար գել քի, հայ տա րա-
րագր ման գոր ծըն թաց նե րի ա պա հով ման գոր ծում։

 
Գործ նա կան աշ խա տանք 
Հանձ նա րար վում է թես տա յին ա ռա ջադ րանք՝ բա րե վար քութ յան հա մա կար գի կա-

ռա վար ման գոր ծի քա կազ մե րի, է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի, բա րե վար քութ յան հար-
ցե րով կազ մա կեր պիչ նե րի նպա տակ նե րի, խնդիր նե րի, գոր ծա ռույթ նե րի ու լիա զո-
րություն նե րի վե րա բեր յալ։ 

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 
• «Կոռուպցիայի կանխարգելման հանձնաժողովի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ազդարարման համակարգի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ Հայաստանի Հանրապետության 

օրենսգիրք, www.arlis.am
• «Ինչպե՞ս պայքարել կոռուպցիայի դեմ», ԵԱՀԿ տնտեսական և բնապահպանական 

գործունեության համակարգողի գրասենյակ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբ լեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, (գլուխ 2, կանխարգելման միջոցներ), 
www.arlis.am 

• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի «Հայաստանի Հան րապետության 
հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների 
միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1332-Ն որոշում, www.arlis.am

• Բարեվարքության ինստիտուցիոնալ համակարգը Հայաստանի հանրային կառա-
վարման ոլորտում, զեկույց, ԹԻՀԿ 2021թ. https://transparency.am/hy/publication/244 

Լրացուցիչ
• Специализированные институты по борьбе с коррупцией: Обзор моделей. Организация 

эконо мического сотрудничества и развития Сеть по борьбе с коррупцией для стран Вос-
точ ной Европы и Центральной Азии https://www.oecd.org/corruption/acn/39972100.pdf

• «Հակակոռուպցիոն վերապատրաստման ձեռնարկ» ԵՄ/ԵԽ Գործընկերություն հանուն 
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լավ կառավարման (ԳԼԿ) «Պայքար կոռուպցիայի դեմ և Լավ կառա վարման խթանում/
Պայքար փողերի լվացման դեմ» (EaP-2)։ Ալբենա Կույումջիևա, Պեդրո Գոմես Պերեյրա, 
Վալց Կալնինիս և Արամ Խաղաղորդյան Եվրոպական խորհրդի փորձագետներ

• Основные понятия и концепции антикоррупционной деятельности. Учебное пособие. 
Council of Europe, 2015, https://rm.coe.int/-/16806eed0c. 

• ՀՀ հակակոռուպցիոն ռազմավարության 2009-2012 թթ. միջոցառումների ծրագրի 
2011 թ. արդյունքների մոնիտորինգի հաշվետվություն (2011 թ. առաջին կիսամյակ)  
https://www.gov.am/u_files/file/xorhurdner/korupcia/915.pdf 

Դասացուցակ 

Մոդուլի ընդհանուր ծանրաբեռնվածությունը կազմում է հինգ շաբաթ՝ 100 ժամ 
(դասախոսություն՝ 17 ժամ, գործնական աշխատանք՝ 14 ժամ, ինքնուրույն աշխատանք՝ 
69 ժամ)։ 

Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասա ժամի 

տեսակը Եղանակը

1. 

Բարեվար քության 
հայեցակարգը, 

տեսական 
մոտեցում­ները 
և հիմ­նական 

տարրերը

2 դասախո ություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

1 գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

մեկնաբա նություններ և 
կարծիքների ներկայացում

9 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
հանրային պաշտոնյաների ու 

ծառայողների բարեվար քության 
խախտումների վերաբերյալ 

մամուլի հրա պարակումներին 
հետևում, ակնարկների, 

ելույթների պատրաստում

2.

Վարքագծի 
հիմ­նական 

սկզբունքները, 
վարքագծի 

կանոնները և 
կանոնա գրքերը, 
դրանց մեկնաբա-

նությունները և 
կառավարման 

գործիքա կազմերը 

4 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

2 գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

մեկնաբա նություններ և 
կարծիքների ներկայացում

12 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
հանրային պաշտոն զբաղեցնող 

անձանց և հանրային 
ծառայողների բարեվար քության 

խախտումների վերաբերյալ 
մամուլի հրապա րա կումն-

երին հետևում, ակնարկների, 
ելույթների պատրաստում
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Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասա ժամի 

տեսակը Եղանակը

3.

Հանրային 
պաշտոն 

զբաղեցնող 
անձանց և 
հանրային 

ծառայողների 
շահերի բախում, 

անհամատե-
ղելիության 

պահանջներ, 
այլ սահմանա-
փակում­ներ, 
նվերների 

ընդունման արգելք

4 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

5 գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

ակնարկի ներկայացում

18 ինքնուրույն 
աշխատանք 

գրականության ընթերցում, 
հանրային պաշտոն զբաղեցնող 

անձանց և հանրային 
ծառայողների բարե վար քության 

խախ տումն երի վերա բերյալ 
մամուլի հրապա րակումներին 

հետևում, ակնարկների, 
ելույթների պատրաստում

4.
Գույքի, 

եկամուտների և 
շահերի հայտարա-

րագրում

3 դասա-
խոսություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3
գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

PPT ներկա յացումներ, ռիսկային 
հայտա րարագրերի դուրսբերում, 

վարժության կատարում, 
թեստային առաջադրանք

15
ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
անհատական շնորհանդեսների, 

ելույթների պատրաստում, 
հանձնարարված խմբային 

աշխատանքներին 
մասնակցություն

5.

Բարեվար քու-
թյան համա կարգի 

կառա վարումը։ 
Հանրային 

ծառայողների 
էթիկայի հանձնա-

ժո ղովները։ 
Բարեվար քու թյան 
հար ցե րով կազմա-

կերպիչը

4 դասա-
խոսություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3
գործնական 
աշխատանք

իրավիճակային խնդիրների 
վերլուծություն, քննարկումներ, 

PPT ներկայացումներ, 
թեստային առաջադրանք

15
ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
անհատական շնորհանդես­

ների, ակնարկների, ելույթների 
պատրաստում, մասնակցություն 

հանձնարարված խմբային 
աշխատանքներին 
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Մոդուլը հաջողությամբ ավարտելը

Գ նա հատ ման նյու թեր

Քն նութ յուն կամ ստու գարք
Թես տա յին ա ռա ջադ րանք մո դու լում նե րառ ված բո լոր թե մա նե րի տե սա կան հար-

ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ

Գործ նա կան աշ խա տանք ներ 
1. Բա րե վար քութ յան հա յե ցա կար գի, վար քագ ծի կա նոն նե րի, դրանց մեկ նա բա-

նութ յուն նե րի, կա ռա վար ման գոր ծի քա կազ մե րի, է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի, բա րե-
վար քութ յան հար ցե րով պա տաս խա նա տու նե րի նպա տակ նե րի, խնդիր նե րի, գոր ծա-
ռույթ նե րի ու լիա զո րութ յուն նե րի վե րա բեր յալ թես տա յին ա ռա ջադ րանք։ 

2.« Շա հե րի բա խում, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ մա նա փա կում-
ներ, նվեր նե րի ար գելք» թե մա յի ա վար տից հե տո մեկ շա բաթ յա ժամ կե տում շա հե րի 
բախ մա նը կամ ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ նե րին, կամ այլ սահ մա նա փա կում նե-
րին, կամ ստաց ված նվեր նե րի ար գել քին վե րա բե րող՝ ՀՀ մա մու լի հրա պա րա կում նե-
րից կամ սո ցիա լա կան ցան ցե րից բեր ված օ րի նա կի (դեպ քի) նկա րագ րութ յուն և դ րա 
վե րա բեր յալ մեկ նա բա նութ յան ակ նար կի (Էս սե, Essay) շա րադ րանք։

Ակ նար կում դեպ քի մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է նե րա ռեն՝ 
 D շա հե րի բախ ման կամ ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հան ջի, այլ սահ մա նա փակ-

ման, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գել քի՝ օ րենսդ րո րեն սահ ման ված դրույթ նե րին հա մա-
պա տաս խա նութ յու նը,

 D ստեղծ ված ի րա վի ճա կի կա ռա վար ման կամ լուծ ման ա ռա ջարկ վող գոր ծի քա-
կազ մը,

 D այդ գոր ծի քա կազ մի կի րառ ման ե ղա նակ նե րը և հ նա րա վո րութ յուն նե րը,
 D ա ռա ջար կութ յուն ներ, ո րոնք կա րող են պա րու նա կել օ րենսդ րա կան փո փո-

խություն նե րի անհ րա ժեշ տութ յուն կամ մի ջազ գա յին փոր ձի կի րառ ման հնա րա վո-
րություններ։

Ակ նար կի գնա հա տու մը ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ ներ կա յաց ված աշ խա տան քի 
է ջե րի քա նա կից: Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որ պես թե զեր: 
Աշ խա տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 էջ և ոչ ա վե լի, քան 4 էջ 
(տիտ ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA Grapalat, 
տա ռա չա փը՝ 12, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5): Միև նույն ժա մա նակ, ակ նար կի 
գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել, ե թե սո վո րո ղը չի կա րո ղա ցել սե փա կան կար ծիքն 
ար տա հայ տել սեղմ ու հա կիրճ: Տեքս տում նկա րա զար դում ներ (դիագ րամ ներ, գծա-
պատ կեր ներ, աղ յու սակ ներ, նկար ներ և այլն) կա րող են նե րառ վել խե լամ տութ յան 
սահ ման նե րում: 

3. « Գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի ու շա հե րի հայ տա րա րագ րեր» թե մա յի ա վար-
տից հե տո տաս նօր յա ժամ կե տում խմբա յին աշ խա տան քի ներ կա յա ցում «ԿԿՀ-ի հրա-
պա րա կած հայ տա րա րագ րե րի ռեեստ րից հրա պա րակ ման են թա կա տվյալ նե րի հի-
ման վրա հնա րա վոր ան հա մա պա տաս խա նութ յուն նե րի բա ցա հայտ ման վար ժութ յուն» 
թե մա յով։ Ե լույ թում անհ րա ժեշտ է՝ 

● անդ րա դառ նալ հանձ նա ժո ղո վի կայ քէ ջի ռեեստ րի նկա րագ րութ յա նը,
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● անդ րա դառ նալ հայ տա րա րա տու նե րի ընտ րան քին,
● անդ րա դառ նալ ռիս կա յին հայ տա րա րագ րե րի դուրս բեր ման հնա րա վո րութ յուն-

նե րին,
● հրա պա րակ ված ընտ րան քա յին հայ տա րա րագ րի օ րի նա կով ցույց տալ հայ տա-

րա րագ րե րի վեր լու ծութ յան մե թոդ նե րի կի րառ ման հնա րա վո րութ յու նը,
● ո րո նել չհրա պա րակ վող տվյալ ներ ՀՀ պե տա կան մար մին նե րի այլ բաց ռե-

գիստր նե րից (ընտ րող նե րի ռե գիստր, ի րա վա բա նա կան ան ձանց պե տա կան գրանց-
ման ռե գիստր, սո ցիա լա կան ցան ցեր, ար տերկ րի բաց ռե գիստր ներ և այլն),

● ներ կա յաց նել ա ռա ջար կութ յուն ներ հրա պա րակ վող հայ տա րա րագ րե րի տվյալ-
նե րի թա փան ցի կութ յան ընդ լայն ման վե րա բեր յալ:

Ե լույ թը գնա հա տե լիս հաշ վի կառն վի ԿԿՀ-ի հայ տա րա րագ րե րի է լեկտ րո նա յին 
հա մա կար գի ո րո նո ղա կան հա մա կար գից օգտ վե լու կա րո ղութ յու նը, ռիս կա յին կամ 
պրոբ լե մա յին հայ տա րա րագ րե րի ընտ րութ յան հնա րա վո րութ յու նը, տե սա կան նյու թի՝ 
հայ տա րա րագ րե րի վեր լու ծութ յան մե թո դի կա յի, ռիս կե րի գնա հատ ման կի րառ ման 
հնա րա վո րութ յու նը, այլ ռեեստր նե րից տվյալ նե րի դուրս բեր ման և հայ տա րա րագ րե րի 
տվյալ նե րի հետ հա մադր ման հնա րա վո րութ յուն նե րը, PPT ներ կա յաց ման ո րա կը։

Գործ նա կան աշ խա տանք նե րի գնա հա տա կա նը ձևա վոր վե լու է՝
● « Շա հե րի բա խում, ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, այլ սահ մա նա փա կում-

ներ, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք» թե մա յով դեպ քի նկա րագ րութ յան և դ րա վե րա բեր-
յալ ներ կա յաց ված ակ նար կի (Էս սե, Essay),

● « Գույ քի, ե կա մուտ նե րի, ծախ սե րի ու շա հե րի հայ տա րա րագ րեր» թե մա յով խմբա-
յին աշ խա տան քի PPT ձևա չա փով ներ կա յաց ման,

● բա րե վար քութ յան հա յե ցա կար գի, վար քագ ծի կա նոն նե րի, դրանց մեկ նա բա-
նութ յուն նե րի, կա ռա վար ման գոր ծի քա կազ մե րի, է թի կա յի հանձ նա ժո ղով նե րի և բա-
րե վար քութ յան հար ցե րով պա տաս խա նա տու նե րի վե րա բեր յալ թե մա նե րով թես տա յին 
ա ռա ջադ րանք նե րի գնա հատ ման արդ յունք նե րով։
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Մոդուլի համառոտ նկարագրություն 

« Կո ռուպ ցիա յին առնչ վող ի րա վա կար գա վո րում ներ» մո դու լը « Հա կա կո ռուպ ցիոն 
ա կա դե միա» դա սըն թա ցի ընտ րո վի մո դուլ նե րից է: Այն հա ջո ղութ յամբ ա վար տելն 
ա պա հո վում է 1 կրե դիտ։ 

Մո դու լի նպա տակն է՝ սո վո րող նե րին տալ անհ րա ժեշտ գի տե լիք ներ կո ռուպ ցիոն 
բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի, դրանց տե սակ նե րի, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր-
ծութ յուն նե րի, դրանց քննութ յան և բա ցա հայտ ման ա ռանձ նա հատ կություն նե րի, այդ 
ո լոր տում տար բեր մար մին նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան վե րա բեր յալ։

Մո դու լի խնդիր ներն են՝ սո վո րող նե րին հա սու դարձ նել կո ռուպ ցիոն բնույ թի 
ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րին, տե սակ նե րին, տա րան ջատ ման 
հիմ քե րին, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րը այլ տե սա կի հան ցա գոր ծու-
թ յուննե րից տա րան ջա տե լու սկզբունք նե րին, տրա մադ րել գի տե լիք ներ կո ռուպ ցիոն 
բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ո րակ ման, քննութ յան մե թո դի կա յի ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րի վե րա բեր յալ, նրանց մեջ զար գաց նել կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր-
ծութ յուն նե րի քննութ յան մե թո դի կան կի րա ռե լու ու նա կութ յուն ներ։

Արդ յունք ներ

Այս մո դու լը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րո ղը պետք է՝
 D հաս կա նա կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն-

նե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հատ կա նիշ նե րը և դ րանց բա ղա-
դրիչ նե րը, հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ յան մե թո դի կան,

 D ճա նա չի օ րենսդ րա կան ակ տե րում ամ րագր ված կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա-
խախ տում նե րը, դրանց տար րե րը, դա սա կար գու մը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր-
ծութ յուն նե րի տա րան ջատ ման սկզբունք նե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծու-
թյուն նե րի բա ցա հայտ ման հիմ նա կան քայ լե րը,

 D ի մա նա հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ո րակ ման հիմ նա հար ցե րը, կո ռուպ ցիոն բնույ-
թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար նա խա տես ված պա տաս խա նատ վութ յան տե սակ-
նե րը և կի րառ ման հիմ քե րը, կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ յան հիմ նա-
կան ուղ ղութ յուն նե րը, մի ջազ գա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի հա մա գոր ծակ ցութ յան 
ուղ ղութ յուն նե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում, կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծու-
թյուն նե րի հետ ևանք նե րի վե րաց ման հիմ նա կան ուղ ղութ յուն նե րը,

 D կա րո ղա նա տալ կո ռուպ ցիոն բնույ թի ի րա վա խախ տում նե րի սահ մա նու մը, բա-
ցատ րել դրանց հատ կա նիշ նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, դա սա կար գել կո ռուպ-
ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հիմ նա կան տե սակ նե րը, վեր լու ծել Հա յաս տա-
նում կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի քննութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն-
նե րը, գործ նա կան օ րի նակ նե րի վրա ո րա կել կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յու նը ըստ 
տե սա կի, ներ կա յաց նել ինք նու րույն դիր քո րո շում կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յան կամ 
այլ կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախտ ման առ կա յութ յան կամ բա ցա կա յութ յան վե րա բեր յալ, 
ներ կա յաց նել ա ռան ձին կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յան քննութ յան և մե թո դի կա յի 
ուղղութ յուն ներն ու ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը։
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Կա պը ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում դա սա վանդ վող այլ մո դուլ-
նե րի կամ թե մա նե րի հետ

Կար ևոր է, որ այս մո դու լից ա ռաջ սո վո րող ներն ան ցած լի նեն « Կո ռուպ ցիայի նե-
րածութ յուն», « Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն և հաս տա տութ յուն ներ» և 
« Հանրա յին ծա ռա յութ յան բա րե վար քութ յան հա մա կարգ» մո դուլ նե րը։ Այս մո դու լը կա-
րող է անց կաց վել նաև «Ի րա վա գի տութ յուն», « Հան րա յին կա ռա վա րում», « Պե տա կան 
կա ռա վա րում և տե ղա կան ինք նա կա ռա վա րում», « Հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա-
վարում» կրթա կան ծրագ րե րով սո վո րող նե րի հա մար։

Հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն ներ և հա պա վում ներ

ՀՀ ՊԿԱ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
ԿԿՀ - Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով
ՀՀ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն
ԵԱՀԿ - Եվ րո պա յի անվ տան գութ յան և հա մա գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պութ յուն
ՏՀԶԿ - Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և զար գաց ման կազ մա կեր պութ յուն 

(ՏՀԶԿ/OECD) 
ԵԽ - Եվ րո պա յի խոր հուրդ
ԵՄ - Եվ րո պա կան միութ յուն
ԿԲ - Կենտ րո նա կան բանկ
ՏԻՄ - Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին
ՄԱԿ - Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յուն
ԳԼԿ - Գոր ծըն կե րութ յուն հա նուն լավ կա ռա վար ման

Հիմ նա կան թե մա ներ

Թե մա 1. Կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և 
տե սակ նե րը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● «կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախ տում ներ» հաս կա ցութ յու նը, հատ կա նիշ նե րը, տե սակ-

նե րը և տա րան ջատ ման հիմ քե րը, 
● կո ռուպ ցիոն բնույ թի քա ղա քա ցիա կան ի րա վա խախ տում նե րի (դե լիկտ նե րի) 

ընդ հա նուր բնու թա գի րը, հատ կա նիշ նե րը և տա րան ջա տու մը այլ տե սա կի ի րա վա-
խախ տում նե րից,

● կո ռուպ ցիոն բնույ թի վար չա կան ի րա վա խախ տում նե րի (զան ցանք նե րի) ընդ հա-
նուր բնու թա գի րը, հատ կա նիշ նե րը, պա տաս խա նատ վութ յան տե սակ նե րը,

● կո ռուպ ցիոն բնույ թի կար գա պա հա կան ի րա վա խախ տում նե րի ընդ հա նուր բնու-
թա գի րը, հատ կա նիշ նե րը և տա րան ջա տու մը այլ տե սա կի ի րա վա խախ տում նե րից,

● կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ընդ հա նուր բնու թա գի րը, հատ-
կա նիշ նե րը (սուբ յեկ տիվ և օբ յեկ տիվ) և այլ հան ցա գոր ծութ յուն նե րից տա րան ջատ ման 
սկզբունք նե րը, տե սակ նե րը և դա սա կար գու մը,
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● կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի հա մար նա խա տես ված հիմ նա կան 
և լ րա ցու ցիչ պատ ժա տե սակ նե րը, դրանց բնու թա գի րը և ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը։ 
Ի րա վա բա նա կան ան ձանց քրեա կան պա տաս խա նատ վութ յան ա ռանձ նա հատ կու-
թյուն նե րը և տե սակ նե րը։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
● Ներ կա յաց ված թե մա նե րի քննար կում լսա րա նում։ 
● Սո վո րող նե րին ներ կա յաց նել տար բեր ի րադ րութ յուն ներ և հանձ նա րա րել ո րո-

շել՝ արդ յոք նկա րագր վա ծը հան ցա գոր ծութ յան տար րեր պա րու նա կո՞ւմ է, արդ յոք այդ 
հան ցա գոր ծութ յու նը կո ռուպ ցիոն բնույ թի՞ է, հիմ նա վո րել պա տաս խան նե րը, տալ ճիշտ 
ո րա կում՝ ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի հա տուկ մա սի հա մա պա տաս խան հոդ վա ծին հղում 
կա տա րե լով, ինչ պես նաև ո րո շել պատ ժա տե սա կը։

● Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րին հանձ նա րա րել դուրս գրել կո ռուպ ցիոն հան-
ցագոր ծութ յան հինգ տե սակ, ներ կա յաց նել դրանց կա տար ման օ րի նակ ներ և հիմ նա-
վո րել պա տաս խան նե րը։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Պաշտոնեական հանցագործությունների հիմնական տեսակների քրեա իրա վական 

և քրեագիտական վերլուծություն։ Գիտագործանական ձեռնարկ։ XIII/Սարգսյան Գ., 
Խորխոռունի Ա., Թադևոսյան Զ., Մինասյան Ա., - «Դատա խա զության դպրոց» ՊՈԱԿ, 
Եր, 2010, 232 էջ

• Պետական ծառայության դեմ ուղղված պաշտոնեական հանցագործությունների 
որակ ման և քննության մեթոդիկայի առանձնահատկությունները: Գիտագործ նական 
մեկնաբանություններ: Եր., «Տիգրան Մեծ», 2015, 128 էջ, http://www.ccc.am/files/
pashtoneakan.pdf 

• Цагикян С. Ш., Противодействие коррупции в Армении. - СПб. «Антарес», 2006, 296 с.
• Հայաստանի Հանրապետության քրեական իրավունք: Հատուկ մաս: Եր.: ԵՊՀ հրատ., 

2012,  1040 էջ
• Հայաստանի Հանրապետության քրեական իրավունք: Ընդհանուր մաս: Եր.: ԵՊՀ 

հրատ., 2012,  544 էջ
• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am
• Վարչական իրավախախտումների վերաբերյալ ՀՀ օրենսգիրք, www.arlis.am 
• ՀՀ քաղաքացիական օրենսգիրք, www.arlis.am
• «Հանրային ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 

Լրացուցիչ
• Սարգսյան Գ. Մ., Կաշառակերության հակազդման հիմնախնդիրները. – «ՀՀ դատա-

խազության դպրոց» ՊՈԱԿ, Եր., 2012, 256 էջ
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբլեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am
• Կոռուպցիայի մասին քրեական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
• Կոռուպցիայի մասին քաղաքացիական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
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Թեմա 2. Կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման առանձն ա-
հատկությունները

Դասախոսության ընթացքում կներկայացվեն՝
• կոռուպցիոն հանցագործությունների քննության մեթոդիկայի ընդհանուր 

բնութագիրը,
• կոռուպցիոն հանցագործությունների առանձին տեսակների քննության մեթո-

դիկայի առանձնահատկությունները (պաշտոնեական լիազորությունները չա-
րաշահելու և անցնելու, կաշառք ստանալու, տալու և կաշառքի միջնորդության 
վե րա բերյալ գործերի քննության, մեթոդիկայի առանձնահատկությունները, 
ապօրինի հարստացման, պաշտոնեական կեղծիքի և այլ կոռուպցիոն հան-
ցագործու թյունների վերաբերյալ գործերի քննության մեթոդիկայի առանձ նա-
հատ կու թյունները),

• հանցավոր ճանապարհով ստացված գույքն օրինականացնելու (փողերի լվա ցում) 
բնութագիրը, որակման խնդիրները և քննության առանձնահատկությունները։ 

Գործնական աշխատանք 
● Ներկայացված թեմաների քննարկում լսարանում։ 
● Սովորողներին ներկայացնել տարբեր կոռուպցիոն հանցագործությունների 

օրինակներ, որոնք պետք է բացահայտել՝ կիրառելով դասախոսության ընթացքում 
ներկայացված կոռուպցիոն հանցագործությունների առանձին տեսակների քննության 
մեթոդիկան։ 

● Այս վարժությունը կարելի է ձևակերպել նաև որպես խմբային «դեպքերի ուսում-
նասիրություն» և յուրաքանչյուր խմբի կողմից զեկույցի ներկայացում (PPT):

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Ենգիբարյան Վ. Գ., Հանցագործությունների քննության մեթոդիկա,- Եր., ԵՊՀ հրատ., 2014
• Պետական ծառայության դեմ ուղղված պաշտոնեական հանցագործությունների 

որակման և քննության մեթոդիկայի առանձնահատկությունները: Գիտա գործնական 
մեկնաբանություններ:-Եր., «Տիգրան Մեծ», 2015, 128 էջ, http://www.ccc.am/files/
pashtoneakan.pdf 

• Հայաստանի Հանրապետության քրեական իրավունք: Ընդհանուր մաս:- Եր., ԵՊՀ 
հրատ., 2012, 1040 էջ

• Криминалистика: учебник под ред. T. B. Аверьянова, Р. С. Белкина, Ю. Г. Корухова, 4-е 
изд. nepepa6. и доп. 2015., 928 c.

• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am 

Լրացուցիչ
• Белкин Р. С., Курс криминалистики. Учебное пособие для вузов в 3-х томах. 3-е изд., 

дополненное, 2001. Т. 3. 394 с.
• Аверьянова Т. В., Белкин Р. С., Корухов Ю. Г., Российская Е. Р., Криминалистика. Учебник 

для вузов. Под ред. заслуженного деятеля науки Российской Федерации, профессора 



78

Р. С. Белкина. — М.: Издательство НОРМА (Издательская группа НОРМА-ИНФРА • М), 
2000. — 990 с.

Թե մա 3. Կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռա վել ծանր դրսևո-
րում նե րի ո րակ ման և քն նութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը 

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռա վել ծանր դրսևոր ման՝ կա-

շառք ստա նա լու ընդ հա նուր բնու թա գի րը, հատ կա նիշ նե րը, ո րակ ման ա ռանձ նա հատ-
կութ յուն նե րը,

● կա շառք ստա նա լու կա պը կա շա ռա կե րութ յան այլ տե սակ նե րի՝ կա շառք տա-
լու և կա շառ քի միջ նոր դութ յան հետ, դրանց հատ կա նիշ նե րը և ո րակ ման ա ռանձ նա-
հատկութ յուն նե րը,

● կա շառք ստա նա լու, կա շառք տա լու, կա շառ քի միջ նոր դութ յան վե րա բեր յալ գործե-
րի քննութ յան մե թո դի կա յի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը (դա տատն տե սա գիտա կան, 
դատա հա մա կարգ չա տեխ նի կա կան, դա տաապ րան քա գի տա կան, դա տահետքաբա նա-
կան և այլ տե սա կի փոր ձաքն նութ յուն նե րի նշա նակ ման անհ րա ժեշ տութ յու նը)։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Որ պես տնա յին աշ խա տանք՝ հանձ նա րա րել խնդիր։ 
Սո վո րո ղը պետք է՝
● ու սում նա սի րի խնդրի ֆա բու լան և հա մա պա տաս խան ո րա կում տա խնդրի ֆա-

բու լա յում ներ կա յաց ված հան ցա գոր ծութ յա նը, 
● հան ցա գոր ծութ յու նը ո րա կե լուց հե տո մշա կի հան ցա գոր ծութ յան քննութ յան 

ծրա գիր, 
● նկա րագ րի քննութ յան հիմ նա կան քայ լե րը և ձեռ նարկ վող մի ջոց նե րը։
Քն նութ յան մե թո դի կան պետք է պա րու նա կի հետև յալ հար ցե րը և դ րանց պա տաս-

խան նե րը. 
● Պաշ տո նա տար ան ձի կող մից կա շառք ստա նա լը կա տար վել է կա շառք տվո ղի 

կամ նրա ներ կա յաց րած ան ձի օգ տին իր լիա զո րութ յուն նե րի շրջա նա կի մեջ մտնո՞ղ, թե՞ 
ակն հայտ ա պօ րի նի գոր ծո ղութ յան կամ ծա ռա յութ յան գծով հո վա նա վոր չութ յան կամ 
թողտ վութ յան հա մար։ 

● Պաշ տո նա տար ան ձի բան կա յին հա շիվ նե րում ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի 
կտրված քով ար տա ցոլ ված դրա մա կան մի ջոց նե րի շար ժը հա մա պա տաս խա նո՞ւմ է նրա 
օ րի նա կան աշ խա տա վար ձի շար ժին։

● Տվ յալ պաշ տո նա տար ան ձը դաս վո՞ւմ է ե կա մուտ նե րի վե րա բեր յալ պար տա դիր 
հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նող սուբ յեկտ նե րի շար քում։ 

● Որ տե՞ղ, ե՞րբ, ո՞ւմ մի ջո ցով և ի՞նչ ե ղա նա կով է փո խանց վել կա շառ քի ա ռար կան։
● Կա շառք ստա նա լու ժա մա նակ, կա շառք տվո ղից բա ցի, այլ ան ձինք ներ կա 

գտնվե՞լ են։
● Հան ցան քը կա տա րել է ան ձա՞մբ, թե՞ միջ նոր դի մի ջո ցով։
● Առ կա չե՞ն արդ յոք կա շառ քի շորթ ման հատ կա նիշ ներ։
● Ե թե առ կա են շորթ ման հատ կա նիշ ներ, ա պա ան ձի կոնկ րետ ո՞ր ի րա վունք նե րի 

կամ օ րի նա կան շա հե րի ոտ նա հար ման սպառ նա լի քով է այն կա տար վել և այլն:
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Սո վո րող նե րը աշ խա տան քը ներ կա յաց նում են PPT ձևա չա փով և հա մա պա տաս-
խան հիմ նա վո րում նե րով։

Լ սա րա նում կքննարկ վեն դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված թե մա նե րը։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Սարգսյան Գ. Մ., Կաշառակերության հակազդման հիմնախնդիրները, – Եր.,  

«ՀՀ դատախազության դպրոց» ՊՈԱԿ, 2012, 256 էջ 
• Պետական ծառայության դեմ ուղղված պաշտոնեական հանցագործությունների 

որակման և քննության մեթոդիկայի առանձնահատկությունները: Գիտագործ նական 
մեկնա բանություններ:- Եր., «Տիգրան Մեծ», 2015, 128 էջ, http://www.ccc.am/files/
pashtoneakan.pdf

• Մարկոսյան Մ.Մ., Կաշառակերության քրեաիրավական բնութագիրը։ Ուսում նա կան 
ձեռնարկ / ՀՀ ոստիկանության կրթահամալիր. Եր., հեղ.հրատ., 2012, 112 էջ

• Հայաստանի Հանրապետության քրեական իրավունք: Հատուկ մաս:- Եր., ԵՊՀ հրատ., 
2012, 1040 էջ

• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am
• ՀՀ Սահմանադրական դատարանի որոշումը ՀՀ վերաքննիչ քրեական դա տարանի, 

Երևանի Կենտրոն և Նորք-մարաշ վարչական շրջանների ընդհանուր իրավասության 
դատարանի և Կոտայքի մարզի ընդհանուր իրավասության առաջին ատյանի 
դատարանի դիմումների հիման վրա՝ ՀՀ քրեական օրենսգրքի 311-րդ հոդվածի 1-ին 
մասի` ՀՀ Սահմանադրությանը համապատասխանության հարցը որոշելու վերաբերյալ 
գործով. ՍԴՈ 1124 

• Էդ. Զաքարյանի, Գ. Գևորգյանի և Վ. Վարդանյանի վերաբերյալ գործով ՀՀ վճռաբեկ 
դատարանի 15.08.2014թ. թիվ ԵԿԴ/0002/01/13 որոշումը 

Լրացուցիչ
• Պաշտոնեական հանցագործությունների հիմնական տեսակների քրեա իրա վական 

և քրեագիտական վերլուծություն։ Գիտագործանական ձեռնարկ։ XIII/Սարգսյան Գ., 
Խորխոռունի Ա., Թադևոսյան Զ., Մինասյան Ա., «Դատա խա զության դպրոց» ՊՈԱԿ, 
Եր., 2010, 232 էջ

• Ա. Ավետիսյանի վերաբերյալ գործով ՀՀ վճռաբեկ դատարանի 13.07.2011թ. թիվ 
ԵԱՆԴ/0091/01/09 որոշումը 

• Էդ. Ադամյանի վերաբերյալ գործով ՀՀ վճռաբեկ դատարանի 16.12.2014թ. թիվ 
ԵէԴ/0048/01/14 որոշումը

• Ենգիբարյան Վ. Գ., Հանցագործությունների քննության մեթոդիկա: -Եր., ԵՊՀ հրատ., 
2014
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Թե մա 4. Ակ տիվ նե րի վե րա դարձ. ա պօ րի նի գույ քի բռնագ րա վում, ռազ մա վա-
րութ յուն և գոր ծիք ներ, ի րա վա կան և ըն թա ցա կար գա յին աս պեկտ նե րը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● ակ տիվ նե րի վե րա կանգն ման քա ղա քա կա նութ յու նը և մի ջազ գա յին փոր ձը,
● ակ տիվ նե րի վե րա կանգն ման հիմ նա կան ե ղա նակ նե րը, վե րա կանգն ման 

փուլերը,
● ակ տիվ նե րի վե րա կանգն մանն առնչ վող Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ներ-

պե տա կան օ րենսդ րութ յու նը և մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յու նե րը, ակ տիվ նե րի վե-
րա դար ձին առնչ վող քրեա կան և քա ղա քա ցիա կան ի րա վա կար գա վո րում նե րը,

● ա պօ րի նի ճա նա պար հով ձեռք բեր ված գույ քի բռնագ րավ ման ա ռանձ նա-
հատկութ յուն նե րը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան ներ պե տա կան օ րենսդ րութ յան և 
մի ջազ գա յին պար տա վո րութ յուն նե րի ներ քո։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Լ սա րա նում կքննարկ վեն դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված թե մա նե րը։ 

Կ հանձ նա րար վի նաև թես տա յին ա ռա ջադ րանք։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Ակտիվների վերականգնման քաղաքականությունը հետհեղափոխական Հա յաս-

տանում (համառոտագիր), 2019 
 https://transparency.am/files/publications/1558462258-0-990243.pdf?v=4
• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի «Հայաստանի Հանրա պետության 

հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների 
միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1332-Ն որոշում, www.arlis.am 

• «Ապօրինի ծագում ունեցող գույքի բռնագանձման մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Դատախազության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• Stolen Asset Recovery: A Good Practices Guide for non-Conviction Based Asset Forfeiture 

(2009) by Theodore S. Greenberg, Linda M. Samuel, Wingate Grant, and Larissa Gray, 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2172 

• Asset Recovery Handbook: A Guide for Practitioners (2011) by Jean-Pierre Brun, 
Larissa Gray, Clive Scott, and Kevin Stephenson, https://openknowledge.worldbank.org/
handle/10986/2172 

• Barriers to Asset Recovery: An Analysis of the Key Barriers and Recommendations for Action 
(2011) by Kevin Stephenson, Larissa Gray, and Ric Power, https://openknowledge.worldbank.
org/handle/10986/2172 

• Few and Far. The Hard Facts on Stolen Asset Recovery (2014) by Larissa Gray, Kjetil Hansen, 
Pranvera Recica-Kirkbride, Linnea Mills, https://www.oecd.org/dac/accountable-effective-
institutions/Hard%20Facts%20Stolen%20Asset%20Recovery.pdf 

• Left out of the Bargain: Settlements in Foreign Bribery Cases and Implications for Asset 
Recovery (2014) by Jacinta Anyango Oduor, Francisca M. U. Fernando, Agustin Flah, 
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Dorothee Gottwald, Jeanne M. Hauch, Marianne Mathias, Ji Won Park, and Oliver Stolpe, 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2172 

Լրացուցիչ
• Politically Exposed Persons: Preventive Measures for the Banking Sector (2010) by Theodore 

S. Greenberg, Larissa Gray, Delphine Schantz, Carolin Gardner, and Michael Latham, 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2172 

• The Puppet Masters: How the Corrupt Use Legal Structures to Hide Stolen Assets and What 
to Do About It (2011) by Emile van der Does de Willebois, J.C. Sharman, Robert Harrison, Ji 
Won Park, and Emily Halter, https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2172 

• On the Take: Criminalizing Illicit Enrichment to Fight Corruption (2012) by Lindy Muzila, 
Michelle Morales, Marianne Mathias, and Tammar Berger, https://openknowledge.worldbank.
org/handle/10986/2172 

• Public Office, Private Interests: Accountability through Income and Asset Disclosure (2012), 
https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/2172 

• ՀՀ քաղաքացիական օրենսգիրք, www.arlis.am
• ՀՀ քաղաքացիական դատավարության օրենսգիրք, www.arlis.am 
• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am 
• ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգիրք, www.arlis.am

Թեմա 5. Կոռուպցիոն հանցագործությունների բացահայտման մարմիններ

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում գոր ծող կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն-

ների դեմ պայ քա րող հիմ նա կան ի րա վա պահ մար մին նե րի կա ռուց ված քը, գոր ծա-
ռույթնե րը և լիա զո րութ յուն նե րը, նրանց նշա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիա յի դեմ արդ յու նա-
վետ պայ քա րում,

● Հա կա կո ռուպ ցիոն կո մի տեի, մաս նա գի տաց ված հա կա կո ռուպ ցիոն դա տա-
խազնե րի և հա կա կո ռուպ ցիոն մաս նա գի տաց ված դա տա րան նե րի ինս տի տուտ նե րի 
ներ դրման նպա տա կա հար մա րութ յու նը Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում,

● կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում մի ջազ գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յու նը, հիմ նա կան 
ուղ ղութ յուն նե րը և լիա զո րութ յուն նե րը. կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի մաս նա գի տաց-
ված մի ջազ գա յին մար մին նե րը, լիա զո րութ յուն նե րը և ներ պե տա կան մար մին նե րի հետ 
համա գոր ծակ ցութ յու նը։

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Որ պես տնա յին աշ խա տանք՝ կհանձ նա րար վի նա խա պատ րաս տել ա ռա ջար-

կություն ներ դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված խնդիր նե րի վե րա բեր յալ, 
հիմ նա վո րել այդ ա ռա ջար կութ յուն նե րը և ն շել դրանց ա ռա վե լութ յուն նե րը կո ռուպ-
ցիայի դեմ պայ քա րի գոր ծում։ Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րի կող մից ար ված ա ռա-
ջար կություն ները կներ կա յաց վեն գործ նա կան դա սի ժա մա նակ և կքն նարկ վեն։ Արդ-
յունք նե րը կգնա հատ վեն և կգ րանց վեն որ պես մի ջանկ յալ արդ յունք։
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Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Specialised anti-corruption courts. A comparative mapping Matthew C., Sofie A. Schütte. 

2016. U4/CMI, 
 https://www.u4.no/publications/specialised-anti-corruption-courts-a-comparative-mapping.pdf 
• ՀՀ Կառավարության 2019 թվականի հոկտեմբերի 3-ի «Հայաստանի Հան րապետու թյան 

հակակոռուպցիոն ռազմավարությունը և դրա իրականացման 2019-2022 թվականների 
միջոցառումների ծրագիրը հաստատելու մասին» N 1332-Ն որոշում, www.arlis.am 

• ՀՀ քրեական դատավարության օրենսգիրք, www.arlis.am
• «Դատախազության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• ՀՀ դատական օրենսգիրք, www.arlis.am
• «ՀՀ քննչական կոմիտեի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Հատուկ քննչական ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Ազգային անվտանգության մարմիններում ծառայության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• «Հակակոռուպցիոն կոմիտեի մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am

Լրացուցիչ
• «Օպերատիվ-հետախուզական գործունեության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• ՀՀ քրեական օրենսգիրք, www.arlis.am 
• «Ոստիկանության մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• ՄԱԿ-ի «Կոռուպցիայի դեմ» կոնվենցիա, ընդունվել է ՄԱԿ-ի Գլխավոր ասամբլեայի 

կողմից 2003 թ. հոկտեմբերի 31-ին Նյու Յորքում, www.arlis.am 
• Կոռուպցիայի մասին քրեական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 
• Կոռուպցիայի մասին քաղաքացիական իրավունքի կոնվենցիա, www.arlis.am 

Դասացուցակ 

Մոդուլի ընդհանուր ծանրաբեռնվածությունը կազմում է հինգ շաբաթ՝ 100 ժամ 
(դասախոսություն՝ 14 ժամ, գործնական աշխատանք՝ 15 ժամ, ինքնուրույն աշխատանք՝ 
71 ժամ)։ 

Т
N Թեմայի անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

1.

Կոռուպցիոն իրավա-
խախտում­ների 
առանձնա հատ-
կությունները և 

տեսակները

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

վերլուծություն, քննար կումներ, 
մեկնաբա նու թյուններ և 

կարծիքների ներկայացում

15 Ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
ելույթների պատրաստում
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Т
N Թեմայի անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

2.

Կոռուպցիոն 
հանցագոր-

ծությունների 
բացահայտման 

առանձնա հատ կու-
թյունները

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

քննարկումներ, 
մեկնաբանություններ և 

կարծիքների ներկայացում

16
ինքնուրույն 
աշխատանք

 

գրականության ընթերցում, 
ակնարկների, ելույթների 

պատրաստում

3.

Կոռուպցիոն 
բնույթի հան ցա-
գոր ծությունների 

ամենածանր 
դրսևորում­ների 

որակման և 
քննության 

առանձնա հատ-
կությունները

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

քննարկումներ, 
մեկնաբանություններ և 

կարծիքների ներկայացում

10 ինքնուրույն 
աշխատանք 

գրականության ընթերցում, 
ակնարկների, ելույթների 

պատրաստում

4.

Ակտիվների 
վերադարձ. 

ապօրինի գույքի 
բռնագրավում, 

ռազմավա րու թյուն 
և գոր ծիքներ, իրա -
վական և ընթացա-

կար գային ասպեկտ-
ները

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

վերլուծություն, քննարկումներ, 
մեկնաբա նություններ և 

կարծիքների ներկայացում

15 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
ակնարկների, ելույթների 

պատրաստում

5.

Կոռուպցիոն 
հանցագոր-

ծությունների 
բացա հայտման 

մարմիններ

2 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

վերլուծություն, քննարկումներ, 
PPT ներկայացումներ, 
մեկնաբա նություններ և 

կարծիքների ներկայացում

15
ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
ելույթների պատրաստում, 

հանձ նարարված աշխա տանք -
ներին մասնակցու թյուն
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Մոդուլը հաջողությամբ ավարտելը

Գնահատման նյութեր

Քն նութ յուն կամ ստու գարք
● Թես տա յին ա ռա ջադ րանք մո դու լում նե րառ ված բո լոր թե մա նե րի տե սա կան 

հար ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ

Գործ նա կան աշ խա տանք ներ
1. « Կո ռուպ ցիոն ի րա վա խախ տում նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և տե սակ-

նե րը» գործ նա կան աշ խա տան քի ըն թաց քում սո վո րող նե րը պետք է՝
● ներ կա յաց ված տար բեր ի րադ րութ յուն նե րից ո րո շեն՝ արդ յոք նկա րագր վա ծը 

հան ցա գոր ծութ յան տար րեր պա րու նա կո՞ւմ է, թե ոչ, արդ յոք այդ հան ցա գոր ծութ յու նը 
կո ռուպ ցիոն բնույ թի՞ է, թե ոչ, հիմ նա վո րեն պա տաս խան նե րը, տան ճիշտ ո րա կում՝ 
հղում կա տա րե լով ՀՀ քրեա կան օ րենսգր քի հա տուկ մա սի հա մա պա տաս խան հոդ վա-
ծին, ինչ պես նաև ո րո շեն պատ ժա տե սա կը։

Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րին կհանձ նա րար վի դուրս գրել կո ռուպ ցիոն հան ցա-
գոր ծութ յան հինգ տե սակ, ներ կա յաց նել դրանց կա տար ման օ րի նակ ներ և հիմ նա վո րել 
պա տաս խան նե րը։

Արդ յունք նե րը կքննարկ վեն, սո վո րող նե րը կար տա հայ տեն ի րենց կար ծիք նե րը և 
կ մեկ նա բա նեն։ Կհն չեն բա նա վոր ե լույթ ներ։ Ե լույթ նե րը գնա հա տե լիս հաշ վի կառն-
վեն՝

● տվյալ հան ցա գոր ծութ յու նը ո րա կե լու, այն հիմ նա վո րե լու կա րո ղութ յու նը,
● կա տար ված եզ րա հան գում նե րի ո րա կը։

2. « Կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայտ ման ա ռանձ նա հատ-
կություն նե րը» թե մա յի գործ նա կան աշ խա տան քի շրջա նա կում՝

● դա սա խո սութ յան արդ յուն քում ձեռք բեր ված գի տե լիք նե րի և նա խա պես տրա-
մադր ված խնդիր նե րի վրա հիմն վե լով՝ սո վո րող նե րը պետք է ո րո շեն խնդրում նկա-
րագր ված յու րա քանչ յուր ի րա վի ճա կի հա մա պա տաս խա նութ յու նը կո ռուպ ցիոն հան ցա-
գոր ծութ յուն նե րի ա ռան ձին տե սակ նե րից մե կին։

Այս վար ժութ յու նը կա րե լի է ձևա կեր պել նաև որ պես խմբա յին «դեպ քե րի ու սում նա-
սի րութ յուն» և յու րա քանչ յուր խմբի կող մից զե կույ ցի ներ կա յա ցում (PPT):

Նշ ված հար ցե րի պա տաս խան նե րի հի ման վրա կկա տար վի գնա հա տում։

3. « Կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա գոր ծութ յուն նե րի ա ռա վել ծանր դրսևո րում-
ների ո րակ ման և քն նութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը» թե մա յի գործ նա կան աշ-
խա տան քի շրջա նա կում սո վո րող նե րին կա ռա ջադր վի խնդիր։ 

Սո վո րո ղը պետք է՝
● ու սում նա սի րի խնդրի ֆա բու լան և հա մա պա տաս խան ո րա կում տա խնդրի ֆա-

բու լա յում ներ կա յաց ված հան ցա գոր ծութ յա նը, 
● հան ցա գոր ծութ յու նը ո րա կե լուց հե տո մշա կի հան ցա գոր ծութ յան քննութ յան 

ծրա գիր, 
● նկա րագ րի քննութ յան հիմ նա կան քայ լե րը և ձեռ նարկ վող մի ջոց նե րը։
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Քն նութ յան մե թո դի կան պետք է պա րու նա կի հետև յալ հար ցե րը և դ րանց պա տաս-
խան նե րը. 

● Պաշ տո նա տար ան ձի կող մից կա շառք ստա նա լը կա տար վել է կա շառք տվո ղի 
կամ նրա ներ կա յաց րած ան ձի օգ տին իր լիա զո րութ յուն նե րի շրջա նա կի մեջ մտնո՞ղ, թե՞ 
ակն հայտ ա պօ րի նի գոր ծո ղութ յան կամ ծա ռա յութ յան գծով հո վա նա վոր չութ յան կամ 
թողտ վութ յան հա մար։ 

● Պաշ տո նա տար ան ձի բան կա յին հա շիվ նե րում ո րո շա կի ժա մա նա կա հատ վա ծի 
կտրված քով ար տա ցոլ ված դրա մա կան մի ջոց նե րի շար ժը հա մա պա տաս խա նո՞ւմ է նրա 
օ րի նա կան աշ խա տա վար ձի շար ժին։

● Տվ յալ պաշ տո նա տար ան ձը դաս վո՞ւմ է ե կա մուտ նե րի վե րա բեր յալ պար տա դիր 
հայ տա րա րա գիր ներ կա յաց նող սուբ յեկտ նե րի շար քում։ 

● Որ տե՞ղ, ե՞րբ, ո՞ւմ մի ջո ցով և ի՞նչ ե ղա նա կով է փո խանց վել կա շառ քի ա ռար կան։
● Կա շառք ստա նա լու ժա մա նակ, կա շառք տվո ղից բա ցի, այլ ան ձինք ներ կա 

գտնվե՞լ են։
● Հան ցան քը կա տա րել է ան ձա՞մբ, թե՞ միջ նոր դի մի ջո ցով։
● Առ կա չե՞ն արդ յոք կա շառ քի շորթ ման հատ կա նիշ ներ։
● Ե թե առ կա են շորթ ման հատ կա նիշ ներ, ա պա ան ձի կոնկ րետ ո՞ր ի րա վունք նե րի 

կամ օ րի նա կան շա հե րի ոտ նա հար ման սպառ նա լի քով է այն կա տար վել և այլն:

4. «Ակ տիվ նե րի վե րա դարձ. ա պօ րի նի գույ քի բռնագ րա վում, ռազ մա վա րութ յուն 
և գոր ծիք ներ, ի րա վա կան և ըն թա ցա կար գա յին աս պեկտ նե րը» թե մա յի վե րա բեր-
յալ գործ նա կան աշ խա տան քի ժա մա նակ լսա րա նում կքննարկ վեն դա սա խո սութ յան 
ըն թաց քում ներ կա յաց ված թե մա նե րը։ Կ հանձ նա րար վի նաև թես տա յին աշ խա տանք։

5. « Կո ռուպ ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի բա ցա հայտ ման մար մին նե րը» թե մա-
յի վե րա բեր յալ մեկ նա բա նութ յան ակ նար կի (Essay) շա րադ րանք։ 

Որ պես տնա յին աշ խա տանք՝ կհանձ նա րար վի նա խա պատ րաս տել ա ռա ջար-
կություն ներ դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված խնդիր նե րի վե րա բեր յալ, 
հիմ նա վո րել այդ ա ռա ջար կութ յուն նե րը և ն շել դրանց ա ռա վե լութ յուն նե րը կո ռուպ ցիայի 
դեմ պայ քա րի գոր ծում։ Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րի ա ռա ջար կութ յուն նե րը կներ կա-
յաց վեն գործ նա կան դա սի ժա մա նակ և կքն նարկ վեն։ Արդ յունք նե րը կգնա հատ վեն և 
կգ րանց վեն որ պես մի ջանկ յալ արդ յունք։

Ակ նար կում մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է նե րա ռեն ա ռա ջար կութ յուն ներ դա սա-
խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված խնդիր նե րի վե րա բեր յալ և դ րանց հիմ նա վո-
րում նե րը։ Ակ նար կի գնա հա տու մը ուղ ղա կիո րեն կախ ված չէ կա տար ված աշ խա տան-
քի է ջե րի քա նա կից: Մեկ նա բա նութ յուն նե րը պետք է շա րադր ված լի նեն որ պես թե զեր: 
Աշ խա տան քի ծա վա լը սո վո րա բար պետք է լի նի առն վազն 2 և ոչ ա վե լի, քան 4 էջ 
(տիտ ղո սա թերթ չի պա հանջ վում, թղթի ձևա չա փը՝ A-4, տա ռա տե սա կը՝ GHEA Grapalat, 
տա ռա չա փը՝ 12, միջ տո ղա յին հե ռա վո րութ յու նը՝ 1.5): Միև նույն ժա մա նակ, ակ նար կի 
գնա հա տա կա նը կա րող է ի ջեց վել սո վո րո ղի սե փա կան կար ծի քը հա կիրճ, սեղմ ար-
տա հայ տե լու ան կա րո ղութ յան հա մար: Տեքս տում նկա րա զար դում ներ (դիագ րամ ներ, 
գծա պատ կեր ներ, աղ յու սակ ներ, նկար ներ և այլն) կա րող են նե րառ վել խե լամ տութ յան 
սահ ման նե րում: 
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Գործ նա կան աշ խա տանք նե րի գնա հա տա կա նը ձևա վոր վե լու է մո դու լում ընդ-
գրկված բո լոր գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րի կա տար ման և դ րանց արդ յունք նե րի 
հա մակ ցութ յան արդ յուն քում։



ՄՈԴՈՒԼ 5.  
ԿՈՌՈՒՊՑԻԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ 
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Մո դու լի հա մա ռոտ նկա րագ րութ յուն

« Կո ռուպ ցիան քա ղա քա կան գոր ծու նեութ յան մեջ» մո դու լը « Հա կա կո ռուպ ցիոն 
ա կա դե միա» դա սըն թա ցի ընտ րո վի մո դուլ նե րից է: Այն հա ջո ղութ յամբ ա վար տելն 
ա պա հո վում է 1 կրե դիտ։

Մո դու լի նպա տակն է՝ սո վո րող նե րին տալ անհ րա ժեշտ գի տե լիք ներ քա ղա քա կան 
գոր ծու նեութ յան մեջ կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի, դրանց տե սակ նե րի և այս ո լոր տում 
կո ռուպ ցիա յի հնա րա վոր կան խար գել ման մի ջոց նե րի վե րա բեր յալ: 

Մո դու լի խնդիր ներն են՝ 
- տալ քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի սահ մա նու մը և դ րա դեմ պայ քա րի ռազ մա վա-

րութ յան հիմ նա կան մո տե ցում ներն ու տար րե րը,
- սո վո րեց նել ձեռք բեր ված գի տե լիք նե րը կի րա ռել քա ղա քա կան կազ մա կեր պու-

թյուն նե րի և պե տա կան մար մին նե րի գոր ծու նեութ յան քա ղա քա կան վեր լու ծութ յան մեջ,
- հա ղոր դել պե տա կան և տե ղա կան մա կար դակ նե րում կո ռուպ ցիա յի հիմ նա-

խնդրի լուծ ման կա ռու ցո ղա կան և ա նարդ յու նա վետ մո տե ցում նե րը պար զե լու ու նա-
կութ յուն:

Արդ յունք ներ

Այս մո դու լը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րո ղը պետք է՝ 
 D հաս կա նա քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դերն ու տե ղը հա սա րա կութ յան սո ցիալ-

քա ղա քա կան կյան քում և հա սա րա կութ յա նը դրա պատ ճա ռած վնա սը, քա ղա քա կան 
կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի հիմ նախն դիր նե րը և գոր ծիք նե րը, կո ռում պաց ված քա-
ղա քա կան և տն տե սա կան իշ խա նութ յան սեր տա ճում՝ օ լի գար խիկ իշ խա նութ յուն, դրա 
ա ռա ջաց ման և դրս ևոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը ան ցու մա յին տնտե սութ յուն 
ու նե ցող երկր նե րում, օ լի գար խիկ իշ խա նութ յան բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը, կո ռուպ-
ցիա յի կան խար գել ման նպա տա կով կու սակ ցութ յուն նե րի և դ րանց քա րո զար շավ նե րի 
ֆի նան սա վոր ման ա ռա վել թա փան ցիկ ի րա կա նաց ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, քա ղա-
քա կան պաշ տոն ներ զբա ղեց նող ան ձանց հայ տա րա րագր ման ինս տի տու տի և ի րա-
կան սե փա կա նա տե րե րի բա ցա հայտ ման կար ևո րութ յու նը, 

 D ճա նա չի քա ղա քա ցիա կան հա սա րա կութ յան դե րը քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի 
դեմ պայ քա րում, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան և ԶԼՄ-նե րը, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան և 
ե կե ղե ցին, վեր ջին նե րի հնա րա վոր դե րը կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում, հան րա յին ծա-
ռա յող նե րի քա ղա քա կան չե զո քութ յան և զսպ վա ծութ յան սկզբուն քի կար ևո րութ յու նը, 
կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի առ կա յութ յու նը, դրանց 
ֆի նանս նե րի և ն յու թա կան ար ժեք նե րի հայ տա րա րագր ման անհ րա ժեշ տութ յու նը, ժա-
մա նա կա կից պե տութ յու նում ընտ րա կան ինս տի տուտ նե րի կա ռուց վածքն ու կազ մա-
վոր ման ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, քա ղա քա կան կազ մա կեր պութ յա նը բնո րո շող 
բնու թագ րիչ նե րը՝ կախ ված քա ղա քա կան մշա կույ թի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րից, 
կա ռա վար ման ձևից, հա սա րա կութ յան զար գաց ման մա կար դա կից,

 D ի մա նա քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի սահ մա նու մը, դրա էութ յու նը, տե սակ նե րը 
և ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, դրան հա կազ դե լու հնարք նե րը, կու սակ ցութ յուն նե րի 
ֆինան սա վոր ման աղբ յուր նե րը, ա պա կենտ րո նա ցած և կենտ րո նա ցած (հա մա կար-
գա յին) կո ռուպ ցիա, կու սակ ցութ յուն նե րի գոր ծու նեութ յան մշտա դի տարկ ման և վե-
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րահսկո ղութ յան անհ րա ժեշ տութ յու նը, կու սակ ցութ յուն նե րի և դ րանց քա րո զար շավ նե-
րի ֆի նան սա վոր ման կա նոն նե րի խախ տում նե րի հա մար «հա մա չափ, արդ յու նա վետ և 
զս պող» բնույ թի պատ ժա մի ջոց նե րի կի րա ռում, կո ռուպ ցիա յի ներ թա փան ցու մը ընտ-
րա կան և հան րաք վե նե րի գոր ծըն թաց նե րի ո լորտ, վար չա կան ռե սուր սի և դ րա բա-
ղադ րիչ նե րի չա րա շա հում, մի ջազ գա յին կո ռուպ ցիա յի բա ցա հայտ ված խո շոր դրսևո-
րում ներ, կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի եզ րա բա նա կան բա ռա պա շա րը և հա կա կո ռուպ-
ցիոն կրթութ յան շնոր հիվ ձեռք բե րած գի տե լիք նե րը կի րա ռե լու հնա րա վո րութ յուն,

 D կա րո ղա նա գնա հա տել տար բեր գոր ծըն թաց նե րում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն 
ռիս կե րը և ս տա ցած գի տե լիք նե րը կի րա ռել հա կա կո ռուպ ցիոն գոր ծըն թաց նե րում, ինք-
նու րույն ու սում նա սի րել, վեր լու ծել և ո րա կել քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան-
ցագոր ծութ յուն նե րը, այդ թվում՝ ֆի նան սա կան մե քե նա յութ յուն նե րի մի ջո ցով կա տար-
վող, կի րա ռել ձեռք բե րած գի տե լիք նե րը` կո ռուպ ցիոն վար քագ ծին նպաս տող պատ-
ճառ ներն ու պայ ման նե րը պար զե լու, վե րաց նե լու, հետ ևա բար նաև կան խե լու հա մար, 
քննա դա տո րեն վեր լու ծել Հա յաս տա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիոն բնույ թի հան ցա-
գոր ծութ յուն նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, ներ կա յաց նել քա ղա քա կան կո ռուպ-
ցիոն հան ցա գոր ծութ յուն նե րի օ րի նակ ներ, գնա հա տել ո րոշ օ րենսդ րա կան ակ տե րի 
կա տա րե լա գործ ման նշա նա կութ յու նը քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի հա-
մա տեքս տում, ներ կա յաց ված քա ղա քա կան գոր ծըն թաց նե րում գնա հա տել կո ռուպ ցիոն 
ռիս կերը և գտ նել դրան ցից խու սա փե լու հնա րա վոր լու ծում ներ, մեկ նա բա նել Հա յաս-
տա նում քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դեմ տար վող պայ քա րի արդ յունք նե րը: 

Կա պը ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում դա սա վանդ վող այլ մո դուլ-
նե րի կամ թե մա նե րի հետ

Կար ևոր է, որ այս մո դու լից ա ռաջ սո վո րող ներն ան ցած լի նեն « Կո ռուպ ցիա յի նե-
րա ծութ յուն», « Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն և հաս տա տութ յուն ներ, « Հան-
րա յին ծա ռա յութ յան բա րե վար քութ յան հա մա կարգ» և « Կո ռուպ ցիա յին առնչ վող ի րա-
վա կարգա վո րում ներ» մո դուլ նե րը։ Միա ժա մա նակ այն կա րող է անց կաց վել «Ի րա-
վա գիտութ յուն», « Հան րա յին կա ռա վա րում», « Պե տա կան կա ռա վա րում և տե ղա կան 
ինք նա կա ռա վա րում», « Քա ղա քա կան կա ռա վա րում և քա ղա քա կան վեր լու ծութ յուն», 
«Գ լո բալ կա ռա վա րում և տա րա ծաշր ջա նա յին քա ղա քա կա նութ յուն» և « Քա ղա քա կան 
ժուռ նա լիս տի կա և PR տեխ նո լո գիա ներ» կրթա կան ծրագ րե րով սո վո րող նե րի հա մար։

Հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն ներ և հա պա վում ներ

ՀՀ ՊԿԱ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
ԿԿՀ - Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով
ՀՀ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն
ԵԱՀԿ - Եվ րո պա յի անվ տան գութ յան և հա մա գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պութ յուն
ՏՀԶԿ - Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և զար գաց ման կազ մա կեր պութ յուն
ԵԽ - Եվ րո պա յի խոր հուրդ
ԵՄ - Եվ րո պա կան միութ յուն
ԿԲ - Կենտ րո նա կան բանկ
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ՏԻՄ - Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին
ՄԱԿ - Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յուն
ԶԼՄ - Զանգ վա ծա յին լրատ վա կան մի ջոց ներ

Հիմ նա կան թե մա ներ

Թե մա 1. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի սահ մա նու մը, դրա տե սակ նե րը և ա ռանձ նա հատ-

կութ յուն նե րը, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի սուբ յեկտ նե րը, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի 
դերն ու տե ղը հա սա րա կութ յան սո ցիալ-քա ղա քա կան կյան քում, 

● հա սա րա կութ յա նը քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի պատ ճա ռած վնա սը, ժո ղովր-
դա վա րութ յու նը և կո ռուպ ցիան, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի հիմ նախն-
դիր նե րը, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րի գոր ծիք նե րը, քա ղա քա ցիա կան 
հա սա րա կութ յան դե րը քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի դեմ պայ քա րում, քա ղա քա կան կո-
ռուպ ցիան և ԶԼՄ-նե րը, քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան և ե կե ղե ցին,

● հա մա կար գա յին կո ռուպ ցիա, քա ղա քա կան և տն տե սա կան իշ խա նութ յան սեր-
տա ճում՝ օ լի գար խիկ իշ խա նութ յուն, 

● օ լի գար խիկ իշ խա նութ յուն բա ցա սա կան հետ ևանք նե րը՝ մե նաշ նոր հա յին տնտե-
սութ յան, ա նազ նիվ տնտե սա կան մրցակ ցութ յուն, գնաճ և թույլ տնտե սա կան մրցու-
նակութ յուն մի ջազ գա յին մա կար դա կում, ուղ ղա կի և ա նուղ ղա կի կո րուստ ներ. օ լի գար-
խիկ ռե ժի մը` սպառ նա լիք երկ րի ազ գա յին անվ տան գութ յան հա մար: 

Գործ նա կան աշ խա տանք 
● Ներ կա յաց ված խնդիր նե րի քննար կում:
● Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րին հանձ նա րա րել ներ կա յաց նել ՀՀ-ում դրսևոր-

ված քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի օ րի նակ ներ, ընդ ո րում, չսահ մա նա փակ վե լով միայն 
կա շա ռա կե րութ յան օ րի նակ նե րով: Նաև ներ կա յաց նել, թե դրան ցից յու րա քանչ յու րը 
ինչ պի սի բա ցա սա կան հետ ևանք ներ կա րող է ա ռա ջաց նել երկ րի և հա սա րա կութ յան 
հա մար։ 

● Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի՝ ԽՍՀՄ-ում և ՀՀ-ում (հետ խորհր դա յին շրջան) բա-
ցա հայտ ված և հա սա րա կա կան մեծ ար ձա գանք ա ռա ջաց րած դեպ քե րի քննար կում: 

● Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան հա ճախ դրսևոր վում է քա ղա քա կան պաշ տոն ներ 
զբա ղեց նող նե րի, հան րա յին ծա ռա յող նե րի, ինչ պես նաև դա տա կան հա մա կար գում, 
դա տա խա զութ յու նում, ու ժա յին կա ռույց նե րում և պե տա կան գնում նե րի բնա գա վա ռում 
աշ խա տող նե րի գոր ծու նեութ յան ըն թաց քում: Քն նար կել թվարկ ված պաշ տո նա տար 
ան ձանց/աշ խա տող նե րի հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րը և դ րանց արդ յու նա-
վետ հա կազդ ման ու կան խար գել ման հնա րա վո րութ յուն ներն ու ձևե րը: 
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Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• 2019 թ. Հայաստանում կոռուպցիայի վերաբերյալ հանրային կարծիքի ուսում-

նասիրություն (2020), https://transparency.am/en/publications/view/333 
• Corruption as Statecraft: Using Corrupt Practices as Foreign Policy Tools (2019) https://

transparency.am/files/publications/1574427517-0-281466.pdf?v=3 
• The State of Corruption: Armenia, Azerbaijan, Georgia, Moldova and Ukraine (2015) https://

transparency.am/files/publications/1436175393-0-361397.pdf 
• Квон Д. А., Политическая коррупция: понятие цели, субъекты // Власть, 2015. Том. 23. 

n 7. C. 45-52. https://www.jour.isras.ru/index.php/vlast/article/view/1452/1428 
• Лазарев Е. А., Политическая коррупция: объясняя природу постсоветских трансформаций. 

– Полис. Политические исследования. 2010. n 2. С. 106-121. https://www.politstudies.ru/
index.php?id=4263&page_id=453 

Լրացուցիչ
• Наронская А. Г., Политическая коррупция: сущность и особенности. XX Международная 

конференция памяти профессора Л. Н. Когана, 16-18 марта 2017 г., Екатеринбург: УрФУ, 
2017. — С. 2048-2054. http://elar.urfu.ru/bitstream/10995/46759/1/klo_2017_228.pdf 

• Нисневич Ю. А., Политическая коррупция: определение, формы проявления, механизм 
и ресурсы. Технологизация политических процессов в условиях глобализации: теория, 
опыт, перспективы. Материалы Международной научно-практической конференции, 
Москва, 19 октября 2012г. М.: Федерация мира и согласия, 2012. https://publications.
hse.ru/mirror/pubs/share/folder/6lxafrpk03/direct/63968530 

• Tom Parker, Perceptions of Political Corruption. Too Often the Harbingers of Stark Reality. 
2020, https://www.independent.com/2020/02/22/perceptions-of-political-corruption/ 

Թեմա 2. Կուսակցությունների ֆինանսավորում

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման աղբ յուր նե րը՝ պե տա կան բյու ջե, ունևոր 

կու սակ ցութ յան ան դամ ներ և հա մակ րող ա ջա կից ներ, լոբ բիս տա կան կազ մա կեր-
պություն ներ, ան դա մավ ճար, ան դա մակց ման/մուտ քի, կու սակ ցութ յան ընտ րա կան ցու-
ցակում ընդգրկ վե լու հա մար վճար ներ և այլն. մի ջոց նե րի հայ թայ թում նաև ակն հայտ 
կո ռուպ ցիոն ե ղա նա կով՝ մե քե նա յութ յուն նե րի և կա շառք նե րի, այդ թվում՝ հետ վե րա-
դար ձի (откат) մի ջո ցով, 

● կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման նպա տա կով կու սակ ցութ յուն նե րի և դ րանց 
քա րո զար շավ նե րի ֆի նան սա վոր ման ա ռա վել թա փան ցիկ ի րա կա նա ցում, դրանց 
հա մա պա տաս խա նե ցում մի ջազ գա յին ստան դարտ նե րին և եվ րո պա կան երկր-
նե րի լա վա գույն փոր ձի կի րա ռում, դրա մա կան և ան շարժ գույ քի տես քով նվի-
րատ վութ յուն նե րի, ինչ պես նաև նա խընտ րա կան ծախ սե րի ա ռա վե լա գույն չա փի 
սահ մա նում, լոբ բիզ մի օ րի նա կա նա ցում, ո րոշ դեպ քե րում՝ պե տա կան մի ջոց նե րի 
հատ կա ցում գեն դե րա յին հա վա սա րութ յանն ուղղ ված նա խա ձեռ նութ յուն նե րին, 
պե տա կան մի ջոց նե րի հնա րա վոր հատ կա ցում նաև հաշ ման դա մութ յուն ու նե ցող 
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ան ձանց՝ երկ րի քա ղա քա կան կյան քին նրանց մաս նակ ցութ յու նը խթա նե լու նպա-
տա կով, 

● կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի առ կա յութ յուն, ֆի նանս նե րի և ն յու թա կան ար ժեք նե րի 
հայ տա րա րագ րում պե տա կան ֆի նան սա կան հատ կա ցում նե րի դեպ քում, այդ մա սով 
նաև հաշ վետ վութ յուն նե րի ներ կա յաց ման պա հանջ և պե տա կան հա մա պա տաս խան 
մար մին նե րի կող մից կու սակ ցութ յուն նե րի հա շիվ նե րի ստու գում, կու սակ ցությունների 
գոր ծու նեութ յան մշտա դի տարկ ման և վե րահս կո ղութ յան անհ րա ժեշ տութ յուն, վերա-
հս կիչ-վերս տու գիչ ծա ռա յութ յա նը լայն լիա զո րութ յուն նե րով օժ տում (աու դիտ, հե-
տաքննություն), աու դի տի են թարկ վե լիք կու սակ ցութ յուն նե րի ընտ րութ յան ոչ խտրա-
կան ըն թա ցա կար գե րի առ կա յութ յուն, կու սակ ցութ յուն նե րի և դ րանց քա րո զար շավ-
ների ֆի նան սա վոր ման կա նոն նե րի խախ տում նե րի հա մար «հա մա չափ, արդ յու նա վետ 
և զս պող» բնույ թի պատ ժա մի ջոց նե րի կի րա ռում, 

● քա ղա քա կան պաշ տոն ներ զբա ղեց նող ան ձանց հայ տա րա րագր ման ինս տի-
տուտ, ի րա կան սե փա կա նա տե րե րի բա ցա հայտ ման կար ևո րութ յու նը, 

● հան րա յին ծա ռա յող նե րի քա ղա քա կան չե զո քութ յան և զսպ վա ծութ յան սկզբունքը:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
1.  Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում: 
Կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման հիմ նախն դիր նե րը: Ֆի նան սա վոր ման 

աղբ յուր նե րը՝ պե տութ յան կող մից, ներ քին և ար տա քին դո նոր նե րից: Քա ղա քա կան 
կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր ման սահ մա նա փա կում նե րի և կար գա վոր ման ան-
հրա ժեշ տութ յու նը՝ կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րը ա ռա վե լա գույնս կան խե լու հա մար: 
Հիմ նադ րա մի հան գա նա կութ յան (ֆանդ ռեյ զինգ) նշա նա կութ յունն ու ազ դե ցութ յու նը 
ընտ րա կան գոր ծըն թաց նե րի վրա: 

2.Խմ բա յին աշ խա տանք՝ սո վո րող նե րի 4-5 հո գուց կազմ ված խմբե րի մաս նակ-
ցությամբ.

•  Յու րա քանչ յուր խումբ պետք է ու սում նա սի րի և վեր հա նի Հա յաս տա նում կու-
սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր մանն առնչ վող կո ռուպ ցիա յի ժա մա նա կա կից դրսևոր-
ման որ ևէ դեպք, նկա րագ րի այն և ներ կա յաց նի լսա րա նին։

• Այ նու հետև ունկն դիր նե րի հետ հա մա տեղ քննար կում նե րի արդ յուն քում յու րա-
քանչ յուր խումբ պետք է ներ կա յաց նի այդ դրսևոր ման դեմ պայ քա րե լու արդ յու նա վետ 
մե խա նիզ մ։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Կարծիք «Կուսակցությունների մասին» ՀՀ Սահմանադրական օրենքի վերա բերյալ: 

ԵԱՀԿ ժողովրդավարական հաստատությունների և մարդու իրա վունքների գրասենյակ, 
https://www.osce.org/hy/odihr/437282?download=true  

• Ֆերնանդո Կազալ Բերտոա, Գրանցում, ֆինանսավորում և վերահսկողություն. 
«լավագույն փորձը» հին և նոր Եվրոպայում, ուսումնասիրությունը պատվիրվել է ԵԱՀԿ 
ԺՀՄԻԳ-ի կողմից՝ ՀՀ Ազգային ժողովի պետական-իրավական հարցերի մշտական 
հանձնաժողովի պաշտոնական դիմումի հիման վրա, 2019: 

• Декларации активов для государственных служащих. Инструмент для предотвращения 
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коррупции. Борьба против коррупции в Восточной Европе и Центральной Азии. OECD 
2011, https://www.oecd.org/daf/anti-bribery/48973261.pdf (дата обращения: 06.03.2022)

• Law on Financing of Political Organisations (Parties), Լատվիա: https://likumi.lv/ta/en/
id/36189-law-on-financing-of-political-organisations-parties 

• Баллингтон Ж., Зоватто Д., Кахане М. и др., Финансирование политических партий и 
избирательных кампаний. Руководство по финансированию политической деятельности. 
IDEA. https://www.idea.int/sites/default/files/publications/funding-of-political-parties-and-
election-campaigns-RU.pdf 

• Коргунюк Ю. Г., Финансирование партий в постсоветской России. Между бизнесом и 
властью. “Полития” n 3–4 (58–59) 2010, 
https://cyberleninka.ru/article/n/finansirovanie-partiy-v-postsovetskoy-rossii-mezhdu-
biznesom-i-vlastyu  

• Уколов В. Ф., Лоббирование как новая функция управления в предприни-
матель ской деятельности. https://cyberleninka.ru/article/n/lobbirovanie-kak-
novaya-funktsiya-upravleniya-v-predprinimatelskoy-deyatelnosti?gclid=CjwKCAjw-
Y T 1 B R A F E i w A d 2 W R t t B B m m 9 l I z Aw I H p M _ Yg 2 E O B V 8 Te q 6 a P b c H gTd 1 -
s7w6mKDTj3dcFThoCWjAQAvD_BwE 

• Азизов А., Принцип политического нейтралитета на примере управления в зарубежных 
государствах, https://cyberleninka.ru/article/n/printsip-politicheskogo-neytraliteta-na-
primere-upravleniya-v-zarubezhnyh-gosudarstvah 

• Толмачева Т. И., Зарубежный опыт административных запретов, связанных с 
режимом государственной службы, https://cyberleninka.ru/article/n/zarubezhnyy-opyt-
administrativnyh-zapretov-svyazannyh-s-rezhimom-gosudarstvennoy-sluzhby 

Լրացուցիչ
• Долгих Ф. И., К вопросу об использовании микропожертвований для финан сирования 

текущей деятельности политических партий – правовые аспекты. Бизнес в законе. 
Экономико-юридический журнал, 4’2016, https://cyberleninka.ru/article/n/k-voprosu-ob-
ispolzovanii-mikropozhertvovaniy-dlya-finansirovaniya-tekuschey-deyatelnosti-politicheskih-
partiy-pravovye-aspekty 

• Платонова Н. И., Митин Г. Н., Правовое регулирование финансирования поли тических 
партий в Королевстве Испании и Российской Федерации: сравнитель ный анализ. 
Контуры глобальных трансформаций: политика, экономика, право. Том 11, n 3 (2018), 
https://doi.org/10.23932/2542-0240-2018-11-3-213-229 

Թեմա 3. Քաղաքական կոռուպցիան և ընտրությունները

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● կո ռուպ ցիա յի ներ թա փան ցու մը ընտ րա կան և հան րաք վե նե րի գոր ծըն թաց ների 

ո լորտ. ժա մա նա կա կից ընտ րա կան և հան րաք վե նե րի գոր ծըն թաց ներն ու ղեկ ցող բա-
ցա սա կան եր ևույթ նե րը՝ ընտ րա կան հանձ նա ժո ղով նե րի, ի րա վա պահ մար մին նե րի և 
լ րատ վա մի ջոց նե րի կողմ նա կա լութ յուն, նա խընտ րա կան քա րո զար շավ նե րի ա պօ րի-
նի ֆի նան սա վո րում, ընտ րա կա շառք, ընտ րա կան փաս տաթղ թե րի և ք վեար կութ յան 
արդ յունք նե րի կեղ ծում, «կեղ տոտ» ընտ րա կան տեխ նո լո գիա ներ, «սև PR», վար չա կան 
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ռեսուր սի չա րա շա հում և այլն, վեր ջի նի բա ղադ րիչ նե րը՝ ու ժա յին ռե սուրս, կար գա վո րող 
ռե սուրս, օ րենսդ րա կան ռե սուրս, ինս տի տու ցիո նալ ռե սուրս (նյու թա կան և մարդ կա յին 
ռե սուրս ներ), ֆի նան սա կան ռե սուրս, տե ղե կատ վա կան և հա ղոր դակց ման ռե սուրս և 
կար գա վի ճա կա յին ռե սուրս,

● ընտ րութ յուն նե րի արդ յունք նե րի վրա չա րա շա հում նե րի և կեղ ծիք նե րի հնա րա-
վոր ազ դե ցութ յու նը գնա հա տե լու հա մար ընտ րութ յուն նե րին մաս նակ ցութ յան մո դե լի 
կա ռու ցում: 

Գործ նա կան աշ խա տանք 
1. Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում. ընտ րա կան և 

հան րաք վե նե րի գոր ծըն թաց ներն ու ղեկ ցող բա ցա սա կան եր ևույթ նե րի քննար կում: 
Ընտ րա կան կո ռուպ ցիա յի տե սակ նե րը և ժա մա նա կա կից ընտ րա կան գոր ծըն թա ցը 
հա ճախ ու ղեկ ցող բա ցա սա կան եր ևույթ նե րը՝

● ընտ րա կան հանձ նա ժո ղով նե րի, ի րա վա պահ մար մին նե րի և լ րատ վա մի ջոց նե րի 
կողմ նա կա լութ յուն, 

● վար չա կան ռե սուր սի օգ տա գոր ծում, 
● նա խընտ րա կան քա րո զար շավ նե րի ա պօ րի նի ֆի նան սա վո րում, ընտ րա կա շառք, 
● ընտ րա կան փաս տաթղ թե րի և ք վեար կութ յան արդ յունք նե րի կեղ ծում,
● «կեղ տոտ» ընտ րա կան տեխ նո լո գիա նե րի և «սև» PR-ի կի րա ռում: 
2. Քն նար կել ընտ րա կան կո ռուպ ցիա յի և ընտ րա խախ տում նե րի կան խար գել-

ման գոր ծում դի տոր դա կան ա ռա քե լութ յուն նե րի, ԶԼՄ-նե րի և վս տահ ված ան ձանց 
խա ղա ցած դե րը: Ա զատ և ար դար ընտ րութ յուն նե րի անց կա ցու մը՝ է լեկ տո րա տի 
վստա հութ յու նը և ընտ րութ յան արդ յունք նե րի հան դեպ հա վատն ա պա հո վե լու նա-
խա պայ ման:

● Քն նարկ ման ըն թաց քում սո վո րող նե րը ներ կա յաց նում են այն խախ տում նե րը և 
չա րա շա հում նե րը, ո րոնց ի րենք կամ ի րենց մեր ձա վոր ներն ա կա նա տես են ե ղել կամ 
առնչ վել են: 

● Կազ մա կեր պել մտքե րի փո խա նա կում՝ ներ կա յաց ված ոչ ա զատ և ա նար դար 
ընտ րութ յուն նե րի մի ջո ցով կազ մա վոր ված մար մին նե րի բա ցա սա կան դե րի մա սին: 

● Ներ կա յաց ված խնդիր նե րի լա վա գույն լու ծում նե րի ո րո նում ու ղե ղա յին գրո հի մի-
ջո ցով:

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• ՀՀ 2017թ. ապրիլի 2-ի խորհրդարանական ընտրություններ, ԵԱՀԿ/ԺՀՄԻԳ Դիտորդա-

կան առաքելություն վերջնական զեկույց  https://www.osce.org/hy/odihr/elections/
armenia/333491?download=true 

• ՀՀ Ազգային ժողովի արտահերթ ընտրություններ, 9 դեկտեմբերի 2018թ. ԺՀՄԻԳ 
դիտորդական առաքելություն վերջնական զեկույց https://www.osce.org/hy/odihr/
elections/armenia/413564?download=true 

• Деньги на выборах: проблемы обеспечения прозрачности финансирования полити-
ческих партий и избирательных кампаний. Доклад «Трансперенси Интернешнл-Россия», 
Москва, 2017
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https://transparency.org.ru/wp-content/themes/transparency-child/special/dengi-na-
viborah/money-to-elect.pdf 

• Жуков К.С., Карнышев А. Д., Азбука избирательной кампании – М.: ИМА-пресс.2001 
-328 с.

 https://fileskachat.com/download/31748_cac6697f5a05d4365d37eb0ccd72d02b.html 
• Зырянова И.А., Основные формы коррупции в избирательном процессе «Актуальные 

проблемы экономики и права». 2011. n 4. https://cyberleninka.ru/article/n/osnovnye-
formy-korruptsii-v-izbiratelnom-protsesse 

Լրացուցիչ
• Избирательные технологии и избирательное искусство: Сб. статей / Под общей редакцией 

Устименко С. В. - М.: «Российская политическая энциклопедия» (РОССПЭН). 2001 – 176 с.
• Попова О. В., Практики предотвращения незаконных избирательных технологий. 

Партийная и избирательная системы. 2015, https://cyberleninka.ru/article/n/praktiki-
predotvrascheniya-nezakonnyh-izbiratelnyh-tehnologiy 

• Доклад о злоупотреблении административным ресурсом в ходе избирательных 
процессов*. Европейская комиссия за демократию через право (венецианская комиссия) 
Страсбург, 16 декабря 2013 г.

 https://www.venice.coe.int/webforms/documents/default.aspx?pdffile=CDL-AD(2013)033-rus 

Թե մա 4. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան մի ջազ գա յին աս պա րե զում 

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● վեր ջին տա րի նե րի մի ջազ գա յին կո ռուպ ցիոն խո շոր սկան դալ նե րը՝ «ադր բե-

ջա նա կան փո ղե րի լվա ցում» (The Azerbaijani Laundromat), «խա վիա րա յին դի վա նա-
գի տութ յուն» (Caviar Diplomacy), Ֆուտ բո լի մի ջազ գա յին ֆե դե րա ցիա յում (FIFA), Չե-
խիա յում վար չա պետ Ա. Բա բի շի շա հե րի բա խու մը (Andrej Babiš’s Conflict of Interest in 
Czechia), Թուր քիա յի իշ խա նա կան շրջան նե րի «գազ ոս կու դի մաց» գոր ծար քը Ի րա նի 
հետ և այլն: 

● Ի տա լիա յում « Մա քուր ձեռ քեր» (Mani pulite) գոր ծո ղութ յու նը՝ որ պես քա ղա քա-
կա նութ յան և ի րա վա պահ ո լորտ ներ թա փան ցած կազ մա կերպ ված հան ցա վո րութ յան 
(մա ֆիա յի) դեմ հա ջող ված պայ քա րի օ րի նակ:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
● Դա սա խո սութ յամբ ներ կա յաց ված նյու թի քննար կում:
● Մի ջազ գա յին քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի տե սակ նե րը, ի լրումն՝ ադր բե ջա նա-

կան խա վիա րա յին դի վա նա գի տութ յուն և լանդ րո մատ (լվաց քա տուն), նաև այլ օ րի-
նակ ներ՝ Թուր քիա յի նա խա գա հի ըն տա նի քի ոչ լե գալ նավ թա յին ե կա մուտ նե րը և այլն: 

● Կո ռուպ ցիա յի հաղ թա հար ման մի ջազ գա յին փոր ձը. հա ջող ված օ րի նակ ներ՝ 
Ի տա լիա յի « Մա քուր ձեռ քեր» օ պե րա ցիան՝ ուղղ ված մա ֆիա յի վե րաց մա նը, և դ րա 
խիստ դրա կան ազ դե ցութ յու նը երկ րի զար գաց ման վրա, Լի Կո ւան Յո ւի հա կա կո ռուպ-
ցիոն մի ջո ցա ռում նե րը Սին գա պու րում և դ րանց արդ յունք «տնտե սա կան հրաշ քը» երկ-
րում և այլն: Կար ծիք ներ և քն նար կում ներ: 

● Գործ նա կան վար ժութ յուն՝ դե րա յին (ի րա վի ճա կա յին) խաղ: Ունկն դիր նե րը 
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բա ժան վում են խմբե րի, ներ կա յաց վում է առ կա ի րա վի ճա կը: Յու րա քանչ յուր խմբի 
տրվում է խնդիր, ո րի հա մար պետք է գտնեն լու ծում, թեև խմբե րի խնդիր նե րը հա-
կա սում են միմ յանց: Ա ռա ջարկ վում է ի րա կա նաց նել ներխմ բա յին քննար կում ներ, 
ընտ րել բա նագնաց ներ (յու րա քան չուր խմբից մե կա կան), ո րոնք բա նակ ցութ յուն նե րի 
մի ջո ցով պի տի գտնեն արդ յու նա վետ փոխ շա հա վետ լու ծում: Լու ծու մը չպետք է պա-
րու նա կի կոռուպ ցիոն ռիս կեր և/ կամ հա կա սի օ րենսդ րութ յա նը: Բա նակ ցութ յուն ներն 
ըն թա նում են խմբե րի ներ կա յութ յամբ: Խմ բերն ի րա վա սու են ա ռա ջար կել ընդ հա տել 
բա նակ ցություն նե րը և կան չել ի րենց բա նագ նաց նե րին խորհր դակ ցութ յան կամ փո խել 
նրանց:

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• 25 corruption scandals that shook the world. These scandals involve politicians across 

political parties and from the highest reaches of government, staggering amounts of bribes. 
https://www.transparency.org/, 

• The Azerbaijani Laundromat One Year On: Has Justice Been Served? https://www.transparency.
org/news/feature/the_azerbaijani_laundromat_one_year_on_has_justice_been_served, 

• PACE Needs Investigative Body To Protect Integrity Of Its Mission, https://www.transparency.
org/news/pressrelease/pace_needs_investigative_body_to_protect_integrity_of_its_mission

• Caviar Diplomacy. Global corruption report: sport. Transparency International France. 
https://transparency-france.org/actu/diplomatie-du-caviar-azerbaidjan/caviar-diplomacy/#.
XqE3EmgzbDc,

• Corruption as Statecraft: Using Corrupt Practices as Foreign Policy Tools (2019) https://
transparency.am/files/publications/1574427517-0-281466.pdf?v=3

• Global corruption report: sport. Transparency International. https://www.transparency.org/
news/feature/global_corruption_report_sport, 

• The European Swamp (Caviar Diplomacy Part 2) – Prosecutors, corruption and the Council 
of Europe. https://www.esiweb.org/publications/european-swamp-caviar-diplomacy-part-2-
prosecutors-corruption-and-council-europe , 

• Corruption scandals that shook the world. https://tbsnews.net/international/corruption-
scandals-shook-world 

• Италия: партии, мафия, коррупция, операция «Чистые руки». (Реферативный обзор). 
https://cyberleninka.ru/article/n/2006-04-026-italiya-partii-mafiya-korruptsiya-operatsiya-
chistye-ruki-referativnyy-obzor 

Լրացուցիչ
• Нелезенко Н. П., Анализ международного опыта предотвращения и борьбы с коррупцией. 

Вестник государственного и муниципального управления n 4 2013 г., с 186-191.  
https://cyberleninka.ru/article/n/analiz-mezhdunarodnogo-opyta-predotvrascheniya-i-
borby-s-korruptsiey
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Դասացուցակ 

Մոդուլի ընդհանուր ծանրաբեռնվածությունը կազմում է չորս շաբաթ՝ 60 ժամ 
(դասախոսություն՝ 12 ժամ, գործնական աշխատանք՝ 12 ժամ, ինքնուրույն աշխատանք՝ 
36 ժամ)։ 

T
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

1. Քաղաքական 
կոռուպցիա

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
ինտերակտիվ քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

ներկայացված խնդիրների 
քննարկում.

սովո րող ներից յուրաքանչյուրը 
ներկայացնում է ՀՀ­ում դրսևորված 

քաղաքական կոռուպցիայի 
օրինակներ

9 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, PPT 
ներկայացումների, ակնարկների, 

ելույթների պատրաստում, մաս նակ-
ցություն հանձնարարված խմբային 

աշխատանքներին

2.
Կուսակցու-
թյունների 
ֆինան-

սավորում

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
ինտերակտիվ քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

Ներկայացված խնդիրների 
քննարկում:

Սովորող ներին հանձնարարել 
ներկայացնել ՀՀ­ում դրսևորված 
ֆինանսական չարաշահումների 
օրինակներ: Ներկայացնել նաև, 

թե դրանցից յուրաքանչյուրը 
ինչպիսի բացասական հետևանքներ 

կարող է առաջացնել երկրի և 
հասարակության համար։

9 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, PPT 
ներկայացումների, ակնարկների, 

ելույթների պատրաստում, 
մասնակցություն հանձնարարված 

խմբային աշխատանքներին
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3.
Քաղաքական 
կոռուպցիան 

և ընտրու-
թյունները

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
ինտերակտիվ քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

ընտրական և հանրաքվեների 
գործընթացներն ուղեկցող 

ներկայացված բացասական 
երևույթների և դրանց առաջացրած 

հետևանքների քննարկում

9 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, PPT 
ներկայացումների, ակնարկների, 

ելույթների պատրաստում, 
մասնակցություն հանձնարարված 

խմբային աշխատանքներին

4.
Քաղաքական 
կոռուպցիան 
միջազգային 
ասպարեզում 

3 դասախո-
սություն

տեսության ներկայացում, 
ինտերակտիվ քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

Ներկայացված նյութի քննարկում:
Դերախաղ՝ «Կոռուպցիան 

Ատլանտիկի Հանրապե տու թյունում»: 
Մասամբ հորինված այս դերախաղը 
թույլ է տալիս քննարկել միջազգային 

կառույցների մասնակցությամբ 
կոռուպցիայի հաղթահարման 

հնարավորությունները:

9 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, PPT 
ներկայացումների, ակնարկների, 

ելույթների պատրաստում, մասնակ-
ցու թյուն խմբային աշխատանքներին

Դասընթացը հաջողությամբ ավարտելը

Գնահատման նյութեր

Քն նութ յուն կամ ստու գարք
Թես տա յին ա ռա ջադ րանք մո դու լում նե րառ ված բո լոր թե մա նե րի տե սա կան հար-

ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ: Թես տի հար ցե րը կազմ ված են 3 սխալ և 1 ճիշտ պա տաս-
խան պա րու նա կող տար բե րակ նե րից բաղ կա ցած հար ցադ րում նե րից: 

Գործ նա կան աշ խա տանք ներ
Թե մա 1. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա
● Սո վո րող նե րից յու րա քանչ յու րին հանձ նա րա րել ներ կա յաց նել ՀՀ-ում դրսևոր ված 

քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի օ րի նակ ներ, ընդ ո րում, չսահ մա նա փակ վե լով միայն կա շա-
ռա կե րութ յան օ րի նակ նե րով: Նաև ներ կա յաց նել, թե դրան ցից յու րա քանչ յու րը ինչ պի-
սի բա ցա սա կան հետ ևանք ներ կա րող է ա ռա ջաց նել երկ րի և հա սա րա կութ յան հա մար։ 

● Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիա յի՝ ԽՍՀՄ-ում և ՀՀ-ում (հետ խորհր դա յին շրջան) բա ցա-
հայտ ված և հա սա րա կա կան մեծ ար ձա գանք ա ռա ջաց րած դեպ քե րի քննար կում: 
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● Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան հա ճախ դրսևոր վում է քա ղա քա կան պաշ տոն ներ զբա-
ղեց նող նե րի, հան րա յին ծա ռա յող նե րի, դա տա կան հա մա կար գում, դա տա խա զութ յու-
նում, ու ժա յին կա ռույց նե րում և պե տա կան գնում նե րի բնա գա վա ռում աշ խա տող նե րի 
գոր ծու նեութ յան ժա մա նակ: Քն նար կել թվարկ ված պաշ տո նա տար ան ձանց/աշ խա-
տող նե րի հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րը և դ րանց արդ յու նա վետ հա կազդ-
ման ու կան խար գել ման հնա րա վո րութ յուն ներն ու ձևե րը: 

● Հան րա յին պաշ տոն զբա ղեց նող ան ձանց, հան րա յին ծա ռա յող նե րի շա հե րի բա-
խում։ Ան հա մա տե ղե լիութ յան պա հանջ ներ, նվեր նե րի ըն դուն ման ար գելք և այլ սահ-
մա նա փա կում ներ։

Թե մա 2. Կու սակ ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վո րում
Սո վո րող նե րը բա ժան վում են չորս-հինգ հո գուց կազմ ված խմբե րի, և կազ մա կերպ-

վում է խմբա յին աշ խա տանք.
Յու րա քանչ յուր խումբ պետք է ու սում նա սի րի և վեր հա նի Հա յաս տա նում կու սակ-

ցութ յուն նե րի ֆի նան սա վոր մանն առնչ վող կո ռուպ ցիա յի որ ևէ ժա մա նա կա կից դրսևո-
րում, նկա րագ րի այն և ներ կա յաց նի լսա րա նին։

Այ նու հետև ունկն դիր նե րի հետ հա մա տեղ քննար կում նե րի արդ յուն քում յու րա-
քանչյուր խումբ պետք է ներ կա յաց նի այդ դրսևոր ման դեմ պայ քա րե լու արդ յու նա վետ 
մե խա նիզմ։

Թե մա 3. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան և ընտ րութ յուն նե րը
1. Ընտ րա կան և հան րաք վե նե րի գոր ծըն թաց ներն ու ղեկ ցող՝ ներ կա յաց ված բա-

ցասա կան եր ևույթ նե րի քննար կում: 
Ընտ րա կան կո ռուպ ցիա յի տե սակ նե րը և ժա մա նա կա կից ընտ րա կան գոր ծըն թա ցը 

հա ճախ ու ղեկ ցող բա ցա սա կան եր ևույթ նե րը՝
● ընտ րա կան հանձ նա ժո ղով նե րի, ի րա վա պահ մար մին նե րի և լ րատ վա մի ջոց նե րի 

կողմ նա կա լութ յու նը, 
● վար չա կան ռե սուր սի օգ տա գոր ծու մը, 
● նա խընտ րա կան քա րո զար շավ նե րի ա պօ րի նի ֆի նան սա վո րու մը, ընտ րա կա-

շառ քը, 
● ընտ րա կան փաս տաթղ թե րի և ք վեար կութ յան արդ յունք նե րի կեղ ծու մը,
● «կեղ տոտ» ընտ րա կան տեխ նո լո գիա նե րի և «սև PR»-ի կի րա ռու մը: 
2. Քն նար կել ընտ րա կան կո ռուպ ցիա յի և ընտ րա խախ տում նե րի կան խար գել ման 

գոր ծում դի տոր դա կան ա ռա քե լութ յուն նե րի, ԶԼՄ-նե րի և վս տահ ված ան ձանց խա-
ղա ցած դե րը: Ա զատ և ար դար ընտ րութ յուն նե րի անց կա ցումն անհ րա ժեշ տութ յուն է 
է լեկտո րա տի վստա հութ յու նը և հա վատն ընտ րութ յան արդ յունք նե րի հան դեպ ա պա-
հով ման հա մար: 

● Քն նարկ ման ըն թաց քում սո վո րող նե րը ներ կա յաց նում են այն խախ տում նե րը և 
չա րա շա հում նե րը, ո րոնց ի րենք կամ ի րենց մեր ձա վոր ներն ա կա նա տես են ե ղել կամ 
առնչ վել են: 

● Կազ մա կեր պել մտքե րի փո խա նա կում ներ կա յաց ված ոչ ա զատ և ա նար դար 
ընտ րութ յուն նե րի մի ջո ցով կազ մա վոր ված մար մին նե րի բա ցա սա կան դե րի մա-
սին: 

Ներ կա յաց ված խնդիր նե րի լա վա գույն լու ծում նե րի ո րո նում ու ղե ղա յին գրո հի մի-
ջոցով:
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Թե մա 4. Քա ղա քա կան կո ռուպ ցիան մի ջազ գա յին աս պա րե զում
Գործ նա կան վար ժութ յուն՝ դե րա յին (ի րա վի ճա կա յին) խաղ: 
Ունկն դիր նե րը բա ժան վում են խմբե րի, ներ կա յաց վում է առ կա ի րա վի ճա կը: Յու-

րաքանչ յուր խմբի տրվում է ո րո շա կի խնդիր, ո րի լու ծու մը պետք է գտնեն, թեև խմբերի 
խնդիր նե րի լու ծում նե րը հա կա սում են միմ յանց: Ա ռա ջարկ վում է ի րա կա նաց նել 
ներխմբա յին քննար կում ներ, ընտ րել բա նագ նաց ներ (յու րա քան չուր խմբից՝ մե կա կան), 
ո րոնք բա նակ ցութ յուն նե րի մի ջո ցով պի տի գտնեն օպ տի մալ փոխ շա հա վետ լու ծում: 

Լու ծու մը չպետք է պա րու նա կի կո ռուպ ցիոն ռիս կեր և/ կամ հա կա սի օ րենսդ-
րությանը: Բա նակ ցութ յուն ներն ըն թա նում են խմբե րի ներ կա յութ յամբ: Խմ բե րը ի րա-
վա սու են ա ռա ջար կել ընդ հա տել բա նակ ցութ յուն նե րը և կան չել ի րենց բա նագ նաց նե-
րին խորհր դակ ցութ յան կամ փո խել նրանց:

Գործ նա կան աշ խա տանք նե րի գնա հա տա կա նը ձևա վոր վե լու է մո դու լում ընդ-
գրկված բո լոր գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րի կա տար ման և դ րանց արդ յունք նե րի 
ներ կա յաց ման հա մակ ցութ յան արդ յուն քում։
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102

Մո դու լի hա մա ռոտ նկա րագ րութ յուն

« Կո ռուպ ցիան տնտե սա կան գոր ծու նեութ յան մեջ» մո դու լը « Հա կա կո ռուպ ցիոն 
ա կա դե միա» դա սըն թա ցի ընտ րո վի մո դուլ նե րից է: Այն հա ջո ղութ յամբ ա վար տելն 
ա պա հո վում է 1 կրե դիտ։ 

Մո դու լի նպա տակն է՝ սո վո րող նե րին փո խան ցել անհ րա ժեշտ գի տե լիք ներ կո-
ռուպ ցիա յի տնտե սա կան բո վան դա կութ յան, ինչ պես նաև տնտե սութ յան վրա ազ դե-
ցութ յան և տն տե սա կան փոխ հա րա բե րութ յուն նե րում դրա գնա հատ ման, կան խար գել-
ման և չե զո քաց ման վե րա բեր յալ: 

Մո դու լի խնդիր ներն են՝ սո վո րող նե րին ծա նո թաց նել կո ռուպ ցիոն տնտե սա կան 
մո դել նե րի վեր լու ծութ յան գոր ծիք նե րին, տնտե սա կան և գոր ծա րար գոր ծըն թաց նե րում 
կո ռուպ ցիա յի դրսևոր ման` փո ղե րի լվաց ման, ստվե րա յին տնտե սութ յան, տնտե սա-
կան մրցակ ցութ յան սահ մա նա փակ ման և այլ ձևե րին, հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա-
վար ման ո լոր տում հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն ռիս կե րին, փո խան ցել գի տե լիք ներ տնտե-
սության, մաս նա վո րա պես նեդ րում նե րի գրավ չութ յան, տնտե սա կան ա ճի և շու կա յա-
կան մրցակ ցութ յան վրա կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յան գնա հատ ման վե րա բեր յալ: 

Արդ յունք ներ

Այս մո դու լը հա ջո ղութ յամբ ա վար տե լուց հե տո սո վո րո ղը պետք է՝
 D հաս կա նա կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ-տնտե սա կան դրդա պատ ճառ նե րը, տնտե սա-

կան մո դել նե րը, ազ դե ցութ յան մե խա նիզմ նե րը տար բեր տնտե սութ յուն նե րի կար ճա-
ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ զար գաց ման վրա, ստվե րա յին տնտե սութ յան և փո ղե րի 
լվաց ման կա պը կո ռուպ ցիոն գոր ծու նեութ յան հետ, կոր պո րա տիվ կո ռուպ ցիա յի դրսևո-
րում ներն ու ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման ո լոր-
տում հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը,

 D ճա նա չի կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի վտանգ նե րը տնտե սա կան ա ճի, ներ դրում-
նե րի գրավ չութ յան, շու կա յա կան մրցակ ցութ յան և աղ քա տութ յան հաղ թա հար ման 
ա ռու մով, նե րա ռող (inclusive) և կոր զող կամ չնե րա ռող (extractive) տնտե սա կան ինս-
տի տուտ նե րի դերն ու նշա նա կութ յու նը կո ռուպ ցիոն գոր ծու նեութ յան մեջ,

 D ի մա նա կո ռուպ ցիա յի` տնտե սա կան ա ճի վրա ազ դե ցութ յան կա ռու ցա կար գերը, 
պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման պայ քա րի մե թոդ նե րը, գոր ծա րար 
աշխար հի և քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի հան ցա վոր հա մա գոր ծակ ցութ յան կան խար-
գելման խնդիր նե րը, ա նօ րի նա կան ֆի նան սա կան հոս քե րի և փո ղե րի լվաց ման դեմ 
պայ քա րի ձևե րը կո ռուպ ցիոն դրսևոր ման հա մա տեքս տում, կո ռուպ ցիան հան րա յին 
ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում,

 D կա րո ղա նա հա մե մա տել և վեր լու ծել կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը տար բեր 
տնտե սութ յուն նե րի և տն տե սա կան հա մա կար գե րի վրա, բա ցա հայ տել ուղ ղա կի և 
ա նուղ ղա կի կա պե րը կո ռուպ ցիա յի և տն տե սա կան մի շարք հան ցա գոր ծութ յուն նե րի 
միջև, գնա հա տել մի շարք օ րենք նե րի և օ րի նագ ծե րի դերն ու նշա նա կութ յու նը կո ռուպ-
ցիա յի դեմ պայ քա րի հա մա տեքս տում, ըն դեր քօգ տա գործ ման և լի ցեն զա վո րում պա-
հան ջող այլ տնտե սա կան գոր ծու նեութ յուն նե րի կար գա վո րում նե րում գտնել կո ռուպ-
ցիոն ռիս կերն ու ներ կա յաց նել հնա րա վոր այ լընտ րան քա յին լու ծում ներ և ինք նու րույն 
դիր քո րո շում, գնա հա տել ՀՀ պե տա կան տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա-
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նութ յու նը, կան խա տե սել և մեկ նա բա նել երկ րում կո ռուպ ցիա յի դեմ տար վող պայ-
քա րի տնտե սա կան արդ յունք նե րը, վեր լու ծել կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րը հան րա յին 
ֆինանս նե րի կա ռա վար ման մեջ, «ստվե րա յին տնտե սութ յուն», «ա նօ րի նա կան ֆի նան-
սա կան հոս քեր», «հար կե րից խու սափ ման վար քա գիծ», «կոր պո րա տիվ կո ռուպ ցիա» 
հաս կա ցութ յուն նե րը կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի հա մա տեքս տում:

Կա պը ՀՀ պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա յում դա սա վանդ վող այլ մո դուլ-
նե րի կամ թե մա նե րի հետ

Կար ևոր է, որ այս մո դու լից ա ռաջ սո վո րող ներն ան ցած լի նեն « Կո ռուպ ցիայի 
նե րածութ յուն», « Հա կա կո ռուպ ցիոն քա ղա քա կա նութ յուն և հաս տա տութ յուն ներ» 
«Հանրային ծա ռա յութ յան բա րե վար քութ յան հա մա կարգ» և « Կո ռուպ ցիա յին առնչվող 
ի րա վա կարգա վո րում ներ» մո դուլ նե րը։ Այն նաև կա րող է անց կաց վել «Ի րա վա-
գիտություն», « Հան րա յին կա ռա վա րում», « Պե տա կան կա ռա վա րում և տե ղա կան ինք-
նա կա ռա վա րում», « Հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վա րում», « Գոր ծա րար վար չա րա-
րութ յուն (կա ռա վա րում)» կրթա կան ծրագ րե րով սո վո րող նե րի հա մար։

Հիմ նա կան հաս կա ցութ յուն ներ և հա պա վում ներ

ՀՀ ՊԿԱ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յան պե տա կան կա ռա վար ման ա կա դե միա
ԿԿՀ - Կո ռուպ ցիա յի կան խար գել ման հանձ նա ժո ղով
ՀՀ - Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յուն
ԵԱՀԿ - Եվ րո պա յի անվ տան գութ յան և հա մա գոր ծակ ցութ յան կազ մա կեր պութ յուն
ՏՀԶԿ - Տն տե սա կան հա մա գոր ծակ ցութ յան և զար գաց ման կազ մա կեր պութ յուն 

(ՏՀԶԿ/OECD) 
ԵԽ - Եվ րո պա յի խոր հուրդ
ԵՄ - Եվ րո պա կան միութ յուն
ԿԲ - Կենտ րո նա կան բանկ
ՏԻՄ - Տե ղա կան ինք նա կա ռա վար ման մար մին
ՄԱԿ - Միա վոր ված ազ գե րի կազ մա կեր պութ յուն
ԶԼՄ - Զանգ վա ծա յին լրատ վա կան մի ջոց ներ

Հիմ նա կան թե մա ներ

Թե մա 1. Կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ-տնտե սա կան բո վան դա կութ յու նը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ-տնտե սա կան հիմ քե րը, դրդա պատ ճառ նե րը և ա ռանձ նա-

հատ կութ յուն նե րը, կո ռուպ ցիոն վար քագ ծի դրսևոր ման աղբ յուր նե րը և պատ ճառ նե րը, 
● կո ռուպ ցիոն շու կա յի հիմ նա կան կա ռու ցա կար գե րը, կո ռուպ ցիոն ա ռա ջար կի 

և պա հան ջար կի ձևա վոր ման ուղ ղութ յուն նե րը, աղբ յուր նե րը և դր դա պատ ճառ նե րը, 
պրին ցի պալ-գոր ծա կալ փոխ գոր ծակ ցութ յան մո դե լը,
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● կո ռուպ ցիա յի մակ րո, միկ րո, Բեք քեր-Ս տիգ լե րի և Շ լեյ ֆեր- Վիշ նիի տնտե սա կան 
մո դել նե րը, հա մա կար գա յին և է լի տար կո ռուպ ցիա նե րի ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը և 
դ րանց ազ դե ցութ յու նը տնտե սութ յան վրա։ 

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Ներ կա յաց նել ի րա վի ճա կա յին խնդիր, որ տեղ առ կա են կո ռուպ ցիոն ռիս կեր: Սո-

վո րող նե րին բա ժա նել խմբե րի և յու րա քանչ յուր խմբի հանձ նա րա րել կա տա րել կո-
ռուպ ցիոն գոր ծըն թա ցի և դ րա` տնտե սութ յան վրա կար ճա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ 
ազդե ցութ յան մո դե լա վո րում` սխե մա յի տես քով: 

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Коррупция как институт коммуникации в модели принципал-агент Н. К. Дятлова, Я. А. 

Цадер Вестник Кемеровского государственного университета 2015 n 2 (62) Т. 5
• Shleifer, A., Vishny, R. Corruption // Quarterly Journal of Economics. - 1993. - Vol. 108, no. 

3. P. 599.
• Becker GS, Stigler GJ. 1974. Law enforcement, malfeasance, and compensation of enforcers. 

J. Legal Stud. 3(1):1–18
• Corruption ; Andrei Shleifer; Robert W. Vishny The Quarterly Journal of Economics, Vol. 

108, no. 3. (Aug., 1993), pp. 599-617. Stable URL: http://links.jstor.org/sici?sici=0033-
5533%28199308%29108%3A3%3C599%3AC%3E2.0.CO%3B2-8 The Quarterly Journal of 
Economics is currently published by The MIT Press. 

• Chapter 3: Economic models of corruption Vincent G. Fitzsimons* Ch.3 in Bracking, S (ed) 
Corruption and Development: the anti-corruption campaigns. (London: Palgrave, 2007)

Լրացուցիչ
• The Supply and Demand Sides of Corruption: Canadian Extractive Companies in Africa; 

Frederick Stapenhurst, Fahri Karakas, Myung-Soo Jo, Emine Sarigollu, Dec. 2016, https://
ueaeprints.uea.ac.uk/id/eprint/61972/1/Accepted_manuscript.pdf

• The microeconomics of corruption the classical approach Flavio M. Menezes
 http://press-files.anu.edu.au/downloads/press/p228301/pdf/ch071.pdf
• Why corruption matters: understanding causes, effects and how to address them Evidence 

paper on corruption January 2015; Department for International Development, UK
• Corruption: Supply- ‐side and Demand- ‐side Solutions, Avinash Dixit, Princeton University, 

2015, https://www.princeton.edu/~dixitak/home/IGIDR_2.pdf

Թե մա 2. Կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը տնտե սութ յան վրա

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յան կա ռու ցա կար գե րը տար բեր տնտե սութ յուն նե րի 

(զար գա ցած, զար գա ցող, թույլ զար գա ցած) և տն տե սա կան հա մա կար գե րի (վար չա-
հրա մա յա կան, շու կա յա կան, ան ցու մա յին) վրա,
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● կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը ՀՆԱ-ի և տն տե սա կան ա ճի վրա եր կա րա ժամ կետ 
և կար ճա ժամ կետ կտրվածք նե րում,

● կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը կա յուն զար գաց ման, գի տե լի քա հեն և նո րա րա-
րական տնտե սութ յան կա ռուց ման և զար գաց ման վրա,

● «նե րա ռա կան (inclusive) և կոր զող կամ չնե րա ռող (extractive) տնտե սա կան ինս-
տի տուտ ներ» հաս կա ցութ յուն նե րը, դրանց կա պը կո ռուպ ցիա յի մա կար դա կի հետ,

● ե կա մուտ նե րի ան հա վա սա րութ յու նը, աղ քա տութ յու նը և կո ռուպ ցիան, կո ռուպ-
ցիան՝ իբրև աղ քա տութ յու նից ծա գած և աղ քա տութ յուն ա ռա ջաց նող եր ևույթ,

● կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը շու կա յա կան մրցու նա կութ յան և ներդ րու մա յին 
գրավ չութ յան վրա, ար տա քին և ներ քին ներդ րում նե րը կո ռուպ ցիոն հա մա կար գի առ-
կա յութ յան դեպ քում, 

● ստվե րա յին տնտե սութ յան դրսևո րում նե րը (օ րի նա կան և ոչ օ րի նա կան) և հար կե րի 
վճա րու մից խու սափ ման վար քա գի ծը, դրանց կա պը կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի հետ:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Սո վո րող նե րին հանձ նա րար վում է հե տա զո տել Տա րոն Ա ճե մօղ լո ւի և Ջեյմս Ռո բին-

սո նի «Ին չու են ձա խող վում պե տութ յուն նե րը» գրքում ներ կա յաց ված «տնտե սա կան 
ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յուն» հաս կա ցութ յու նը և դ րա հի ման վրա գրա վոր 
ներ կա յաց նել նշված հաս կա ցութ յան վե րա բեր յալ վեր լու ծութ յուն ու մեկ նա բա նութ յուն, 
ինչ պես նաև գնա հա տել և ներ կա յաց նել սե փա կան դիր քո րո շում ՀՀ-ի տնտե սա կան 
ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան վե րա բեր յալ, մշա կել ա ռա ջարկ ներ այդ նե րա ռա-
կա նութ յու նը բարձ րաց նե լու հա մար: 

Նյութեր և աղբյուրներ
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• ВЕСТНИК ФИНАНСОВОГО УНИВЕРСИТЕТА 2’2013 УДК 338.054.23 теневая экономика 
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Թե մա 3. Կո ռուպ ցիան և գոր ծա րար ո լոր տը

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● կո ռուպ ցիան պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված հա մա գոր ծակ ցութ յան ո լոր տում, 

պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման դեմ պայ քա րի մե թոդ նե րը, գոր ծա րար 
ա սո ցիա ցիա նե րի և միա վո րում նե րի դե րը դրա նում, առևտ րաարդ յու նա բե րա կան պա-
լատ նե րի նշա նա կութ յու նը, 

● «կոր պո րա տիվ կո ռուպ ցիա» հաս կա ցութ յու նը, դրա` իբրև եր ևույ թի ծագ ման 
աղբ յուր նե րը և ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը,

● կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը ՀՀ-ում լի ցեն զա վո րում և այլ հա տուկ թույլտ վութ յուն ներ 
պա հան ջող տնտե սա կան գոր ծու նեութ յան ո լորտ նե րում,

● գոր ծա րար աշ խար հի և քա ղա քա կան գոր ծիչ նե րի հան ցա վոր հա մա գոր ծակ-
ցութ յան կան խար գել ման խնդիր նե րը,

● «փո ղե րի լվա ցում» հաս կա ցութ յու նը, մե թոդ նե րը և դ րա կա պը կո ռուպ ցիա յի 
հետ:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Սո վո րող նե րին բա ժա նել ե րեք-չորս հո գուց կազմ ված խմբե րի և հանձ նա րա-

րել մշակել պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման եր ևույ թը չե զո քաց նե-
լուն ուղղված լու ծում ներ ու ա ռա ջարկ ներ, ին չի հա մար պետք է հե տա զո տել ԱՄՆ-ի, 
Արևմտյան և Արևել յան Եվ րո պա յի և հետ խորհր դա յին երկր նե րի փորձն ու առ կա 
խնդիր նե րը: Վերլուծե լով և հա մադ րե լով մի ջազ գա յին փոր ձը՝ խմբե րը ա ռա ջար կու-
թյուն նե րում պետք է նե րա ռեն առ կա շա հագր գիռ կա ռույց նե րի բա ցերն ու խնդիր նե րը, 
կա ռույց նե րի վե րա կազ մա վոր ման կամ նո րե րի ձևա վոր ման հնա րա վո րութ յուն նե րը, 
բա րե փո խում նե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը: 

Գործնական դասաժամին յուրաքանչյուր խումբ իր առաջարկությունները ներկա-
յացնում է PPT ձևաչափով, համապատասխան հիմնավորումներով և գնահատվում է։

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Գործարարների շրջանում տնտեսական մրցակցության ընկալման սոցիո լոգիական 

հետազոտություն, ԹԻՀԿ
• Синяткина В. В., Особенности института личной заинтересованности Палаты Лор-

дов и Палаты Общин Парламента Соединенного Королевства Великобритании и Се-
верной Ирландии; КОНСТИТУЦИОННОЕ ПРАВО И ПРОБЛЕМЫ КОРРУПЦИИ: ВИДЕ-
НИЕ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ КОЛЛЕКТИВНАЯ МОНОГРАФИЯ; Москва ЮСТИЦИНФОРМ 
2016 https://www.academia.edu/30515145/Lobbying_as_an_alternative_to_democratic_
procedures_the_experience_of_the_European_Union_Book_Chapter_constitutional_law_
and_the_issues_of_corruption_young_scholars_view._Moscow_Yustitsinform_2016_In_
Russ_?email_work_card=view-paper

• Кулов Г.З. Значение и особенности института представления сведений об имуществе 
и доходах кандидатами в рамках избирательного процесса; КОНСТИТУЦИОННОЕ 
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ПРАВО И ПРОБЛЕМЫ КОРРУПЦИИ: ВИДЕНИЕ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ КОЛЛЕКТИВНАЯ 
МОНОГРАФИЯ; Москва ЮСТИЦИНФОРМ 2016
https://www.academia.edu/30515145/Lobbying_as_an_alternative_to_democratic_
procedures_the_experience_of_the_European_Union_Book_Chapter_constitutional_law_
and_the_issues_of_corruption_young_scholars_view._Moscow_Yustitsinform_2016_In_
Russ_?email_work_card=view-paper

• Подольный Н. А., Подольная Н. Н., КОРПОРАТИВНАЯ КОРРУПЦИЯ: ПОНЯТИЕ, 
ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ; Вестник Челябинского государственного университета. 2013. 
n 17 (308). Право. Вып. 37. С. 65–70. https://cyberleninka.ru/article/n/korporativnaya-
korruptsiya-ponyatie-tendentsii-razvitiya/viewer

• Corporate Governance and Corruption: A Cross-Country Analysis Xun Wu1 Lee Kuan Yew 
School of Public Policy; Wu, X., 2005. Corporate Governance and Corruption: A Cross-
Country Analysis. Governance: An International Journal of Policy, Administration and 
Institutions, 18 (2), 151-170, https://core.ac.uk/download/pdf/48636153.pdf

• Ընդերքօգտագործման իրավունքի տրամադրման գործընթացում կոռուպցիոն ռիսկերի 
գնահատում, փորձագետ՝ Արթուր Գրիգորյան, գրախոս՝ Հարություն Մովսիսյան, 
Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, Եր., 2017 http://moj.am/
storage/uploads/001_ynderqogtagorcman.pdf

• Պետությանը և տեղական ինքնակառավարման մարմիններին կատարվող 
նվիրաբերությունների գործընթացի կարգավորման վերաբերյալ առաջարկություններ, 
Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն

• 2020, https://transparency.am/files/publications/1579720232-0-688611.pdf?v=4
• Առաջարկություններ ՀՀ գործարար միջավայրի բարելավման ռազմավարության նա-

խագծի վերաբերյալ, Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2019

Լրացուցիչ
• Փորձագիտական կարծիք հակակոռուպցիոն ինստիտուցիոնալ մոդելի ընտրության 

վերաբերյալ, Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2019
• Загретдинов В. И., Лоббизм как альтернатива демократическим процедурам: опыт 

Европейского Союза; КОНСТИТУЦИОННОЕ ПРАВО И ПРОБЛЕМЫ КОРРУПЦИИ: 
ВИДЕНИЕ МОЛОДЫХ УЧЕНЫХ КОЛЛЕКТИВНАЯ МОНОГРАФИЯ; Москва 
ЮСТИЦИНФОРМ 2016, ст. 121 https://www.academia.edu/30515145/Lobbying_as_an_
alternative_to_democratic_procedures_the_experience_of_the_European_Union_Book_
Chapter_constitutional_law_and_the_issues_of_corruption_young_scholars_view._Moscow_
Yustitsinform_2016_In_Russ_?email_work_card=view-paper

• Чуева Д. И., Институт лоббизма в России: концептуальное переосмысление; 
КОНСТИТУЦИОННОЕ ПРАВО И ПРОБЛЕМЫ КОРРУПЦИИ: ВИДЕНИЕ МОЛОДЫХ 
УЧЕНЫХ КОЛЛЕКТИВНАЯ МОНОГРАФИЯ; Москва, ЮСТИЦИНФОРМ, 2016, ст.140, 
https://www.academia.edu/30515145/Lobbying_as_an_alternative_to_democratic_
procedures_the_experience_of_the_European_Union_Book_Chapter_constitutional_law_
and_the_issues_of_corruption_young_scholars_view._Moscow_Yustitsinform_2016_In_
Russ_?email_work_card=view-paper
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Թե մա 4. Կո ռուպ ցիան հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում

Դա սա խո սութ յան ըն թաց քում կներ կա յաց վեն՝
● հան րա յին ֆի նանս նե րի ծախս ման սկզբունք նե րը, «վատ նում» հաս կա ցութ յու նը, 

վե րահս կո ղութ յու նը և կո ռուպ ցիան,
● «ծախ սեր-արդ յունք վեր լու ծութ յու նը» հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման 

հա մա տեքս տում,
● հար կա յին քա ղա քա կա նութ յու նը, պե տա կան ե կա մուտ նե րի հա վա քագ րու մը և 

կո ռուպ ցիան,
● պե տա կան գնում նե րի հա մա կար գը, դրա վե րա բեր յալ օ րենսդ րութ յու նը, կար-

գա վո րու մը, ըն թա ցա կար գե րը և կո ռուպ ցիան,
● կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման հա մա տեքս տում և 

դ րանց չե զո քա ցու մը:

Գործ նա կան աշ խա տանք 
Սո վո րող նե րի 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րից յու րա քանչ յու րին հանձ նա րար վում է՝ 
1. ընտ րել որ ևի ցե ՊՈԱԿ, ԾԻԳ կամ պե տա կան հիմ նադ րամ և ու սում նա սի րել դրա 

գոր ծու նեութ յու նը` հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման տե սանկ յու նից, 
2. հե տա զո տել հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ օ րենսդ րու-

թյունը` « Պե տա կան ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի մա սին», «Գ նում նե րի մա-
սին» ՀՀ օ րենք նե րով նա խա տես ված ըն թա ցա կար գե րը և այլն, 

3. բա ցա հայ տել տվյալ կազ մա կեր պութ յան գոր ծու նեութ յան խո ցե լի տե ղե րը կո-
ռուպ ցիա յի տե սանկ յու նից` կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը, և մ շա կել ա ռա ջար կութ յուն ներ` ինչ-
պես օ րենսդ րա կան, այն պես էլ վար չա րա րա կան և կա ռա վար չա կան տե սանկ յու նից 
այդ ռիս կե րը չե զո քաց նե լու նպա տա կով: 

Նյութեր և աղբյուրներ

Հիմնական
• Հանրային ֆինանսների տեղեկագիր (Թողարկում 1), Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ 

հակակոռուպցիոն կենտրոն, https://transparency.am/hy/publications/view/232
• Հանրային ֆինանսների տեղեկագիր (Թողարկում 2), Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ 

հակակոռուպցիոն կենտրոն, https://transparency.am/hy/publications/view/238
• «Գնումների մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am 
• Առաջարկություններ «Գնումների մասին» ՀՀ օրենքում փոփոխություններ կատարելու 

վերաբերյալ, Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն 2020, https://
transparency.am/hy/publications/view/325

• Հայաստանի Հանրապետության հարկային օրենսգիրք, www.arlis.am
• «Պետական ոչ առևտրային կազմակերպությունների մասին» ՀՀ օրենք, www.arlis.am
• U4 Issue | Measurement and evaluation; Cost-effectiveness and cost-benefit analysis of 

governance and anti-corruption activities; Jesper Johnsøn Bergen: Chr. Michelsen Institute 
(U4 Issue 2014:10) 36 p https://www.u4.no/publications/cost-effectiveness-and-cost-benefit-
analysis-of-governance-and-anti-corruption-activities

• Cost-Benefit Analysis and the Evaluation of the Effects of Corruption on Public Projects; 
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Chapter 15 in Handbook of Research on Cost-benefit Analysis, (ed.) Robert J. Brent, Edward 
Elgar Publishing, 2009; ISBn: 9781847200693; 26 Pages Posted: 22 Sep 2018; Robert J 
Brent; Fordham University; Date Written: July 22, 2009 

Լրացուցիչ
• Կայուն զարգացման նպատակ 16. Իրականացման առաջընթացը Հայաստանում 

2019թ., Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2019,  
https://transparency.am/hy/publications/view/317

• Հայաստանի հանրային ֆինանսների համակարգի բաղադրիչների 2017-2019 
թվականների մոնիտորինգ, Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 
https://transparency.am/hy/publications/view/284

• Պետական գնումների համակարգի 2016-2017 թթ. մոնիտորինգի արդյունքները, 
Թրանսփարենսի Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2017, https://transparency.
am/files/publications/1507283451-0-397636.pdf?v=4

• Պետական գնումների մոնիտորինգի հաշվետվություն 2015-2016 թթ., Թրանսփարենսի 
Ինթերնեշնլ հակակոռուպցիոն կենտրոն, 2016, https://transparency.am/files/publicatio
ns/1475339122-0-450372.pdf?v=4

• Governance, Corruption and Public Financial Management; Yoshihiro Iwasaki; Asian 
Development Bank. 2010, https://www.adb.org/sites/default/files/publication/27900/
governance-corruption-public-financial-management.pdf

Դասացուցակ 

Մոդուլի ընդհանուր ծանրաբեռնվածությունը կազմում է չորս շաբաթ՝ 80 ժամ 
(դասախոսություն՝ 12 ժամ, գործնական աշխատանք՝ 12 ժամ, ինքնուրույն աշխատանք՝ 
56 ժամ)։ 

Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

1.

Կոռուպցիայի 
սոցիալ-

տնտեսական 
բովանդակու-

թյունը

3 դասախո սություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

գործնական իրավիճակների 
վերլուծություն, 
քննարկումներ, 

մեկնաբանություններ և 
կարծիքների ներկայացում

14 ինքնուրույն 
աշխատանք 

գրականության ընթերցում, 
ելույթների պատրաստում
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Т
N

Թեմայի 
անվանումը

Դասա-
ժամի 

ծավալը
Դասաժամի 

տեսակը Եղանակը

2.
Կոռուպցիայի 

ազդեցու թյունը 
տնտեսու թյան 

վրա

3 դասախո սություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

կատարված աշխատանք-
ների քննարկում

14 ինքնուրույն 
աշխատանք 

գրականության ընթերցում, 
վերլուծության և 

առաջարկ ների մշակում և 
պատրաստում

3.
Կոռուպցիան 
և գործարար 

ոլորտը

3 դասախո սություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

հանձնարարված 
աշխատանքների վերլու-
ծություն, քննարկումներ, 
PPT ներկայացումներ, 
մեկնաբանություններ և 

կարծիքների ներկայացում

14 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության ընթերցում, 
անհատական շնորհան-

դեսների, ելույթների 
պատրաստում, հանձնա-
րարված խմբային աշխա-

տանքներին մասնակ-
ցություն, առաջար կություն-

ների պատրաստում

4.

Կոռուպցիան 
հանրային 

ֆինանսների 
կառավարման 

ոլորտում

3 դասախո սություն տեսության ներկայացում, 
երկխոսություն և քննարկում

3 գործնական 
աշխատանք

հանձնարարված 
աշխատանքի ներկայացում և 

քննարկում

14 ինքնուրույն 
աշխատանք

գրականության 
ընթերցում, օրենքների 

և խմբի կողմից ընտրած 
կառույցի գործունեության 

ուսումնասիրություն, 
առաջարկությունների 

պատրաստում
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Դասընթացը հաջողությամբ ավարտելը

Գնահատման նյութեր

Քն նութ յուն կամ ստու գարք
Թես տա յին ա ռա ջադ րանք մո դու լում նե րառ ված բո լոր թե մա նե րի տե սա կան հար-

ցադ րում նե րի վե րա բեր յալ: Թես տի հար ցե րը կազմ ված են 3 սխալ և 1 ճիշտ պա տաս-
խան պա րու նա կող տար բե րակ նե րից բաղ կա ցած հար ցադ րում նե րից: 

Գործ նա կան աշ խա տանք ներ
1. Կո ռուպ ցիա յի սո ցիալ-տնտե սա կան բո վան դա կութ յու նը
Գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի ձևա չափ. Ի րա վի ճա կա յին խնդրի վեր լու ծութ յուն և 

ա ռա ջար կութ յուն նե րի ներ կա յա ցում խմբա յին աշ խա տան քի մի ջո ցով՝ յու րա քանչ յուր 
խմբում 3-4 սո վո րո ղի մաս նակ ցութ յամբ

Ի րա վի ճա կա յին խնդրի նկա րագ րութ յուն. Կա ռա վա րութ յու նը շրջա նա ռութ յան 
մեջ է դրել մի օ րի նա գիծ, ո րով նա խա տես ված է երկ րում գրանց ված բու ժաշ խա տող-
նե րի հա մար սահ մա նել հա տուկ նվա զա գույն աշ խա տա վար ձի շեմ` 240 000 ՀՀ դրամ` 
նե րառ յալ հար կե րը: Աշ խա տա վար ձի նշված շե մը բարձր է երկ րում գրանց ված բու ժաշ-
խա տող նե րի մի ջին աշ խա տա վար ձից 40%-ով: Կա ռա վա րութ յունն այս քայ լով նպա-
տակ ու նի մի կող մից բարձ րաց նել բու ժաշ խա տող նե րի բա րե կե ցութ յան մա կար դա կը, 
ո րը տա րի ներ շա րու նակ ցածր է ե ղել և ա ռիթ է տվել բազ մա թիվ գոր ծա դուլ նե րի ու 
դժգո հութ յուն նե րի, մյուս կող մից՝ ա վե լի գրա վիչ դարձ նել բու ժաշ խա տո ղի մաս նա գի-
տութ յու նը` նպաս տե լով բժշկա կան հա մալ սա րան նե րում ա վե լի մրցու նակ դի մորդ ներ 
ներգ րա վե լուն` երկ րում բժիշկ նե րի պա կա սը լրաց նե լու հա մար: 

Երկ րում առ կա բուժ հաս տա տութ յուն նե րի 80%-ը պատ կա նում է մաս նա վոր հատ-
վա ծին, իսկ դրանց 60%-ը, ըստ երկ րում դա սա կարգ ման չա փա նիշ նե րի, խո շոր ըն կե-
րութ յուն ներ են: 

Կա ռա վա րութ յան կող մից շրջա նա ռութ յան մեջ դրված օ րի նագ ծի ըն դու նու մը սպառ-
նում է մաս նա վոր ըն կե րութ յուն նե րին ծախ սե րի ա վե լաց մամբ և, իբրև հետ ևանք, շա-
հույ թի նշա նա կա լի կրճատ մամբ: 

Ա ռա ջադ րանք
Վեր լու ծել ներ կա յաց ված ի րա վի ճա կը: Վեր լու ծութ յան, ինչ պես նաև դա սա խո սու-

թ յուն նե րի ըն թաց քում կո ռուպ ցիա յի մո դել նե րի վե րա բեր յալ ներ կա յաց ված նյու թե րի 
հիման վրա մշա կել հնա րա վոր կո ռուպ ցիոն ա ռա ջար կի և պա հան ջար կի ձևա վո րումը, 
դրա կա ռու ցա կար գե րը և արդ յունք նե րը: Կո ռուպ ցիոն դրսևո րում նե րի հետ ևան քով 
նկա րագ րել այն սցե նա րը, ո րով օ րի նագ ծի ըն դու նու մը կա սեց վում է: Վեր լու ծել կո ռուպ-
ցիոն դրսևոր ման պատ ճա ռով կա սեց ված օ րի նագ ծի ազ դե ցութ յու նը երկ րի տնտե սա-
կան և սո ցիա լա կան ո լորտ նե րի վրա՝ կար ճա ժամ կետ և եր կա րա ժամ կետ ժա մա նա-
կահատ ված նե րի հա մար: Կո ռուպ ցիոն գոր ծըն թա ցը և դ րա ազ դե ցութ յու նը ներ կա յաց-
նել սխե մա յի տես քով: 

Ա ռա ջադ րան քի կա տար ման հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա նակ, ո րից հետո 
գործ նա կան դա սա ժա մի ըն թաց քում խմբե րից յու րա քանչ յու րը ներ կա յաց նում է իր 
վեր լու ծութ յու նը` անհ րա ժեշ տութ յան դեպ քում օգտ վե լով սա հի կա շա րից: Ներ կա յաց-
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նող խմբի աշ խա տան քը լսե լուց հե տո մյուս խմբե րը ար տա հայ տում են ի րենց տե սա-
կետներն ու դի տո ղութ յուն նե րը. ներ կա յաց նող խում բը կա րող է չհա մա ձայ նել դրանց 
հետ: Ա ռա ջադ րան քի նպա տա կը մաս նա գի տա կան քննար կում ծա վա լելն ու կար ծիք-
ների փո խա նա կումն է: 

2. Կո ռուպ ցիա յի ազ դե ցութ յու նը տնտե սութ յան վրա
Գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի ձևա չափ. Գ րա կա նութ յան ու սում նա սի րութ յուն և 

դ րա հի ման վրա գրա վոր ան հա տա կան աշ խա տան քի շա րադ րում` մեկ նա բա նե լով, 
վեր լու ծե լով և սե փա կան դիր քո րո շում ար տա հայ տե լով: 

Սո վո րող նե րին հանձ նա րար վում է հե տա զո տել Տա րոն Ա ճե մօղ լո ւի և Ջեյմս Ռո բին-
սո նի «Ին չու են ձա խող վում պե տութ յուն նե րը» գրքում ներ կա յաց ված «տնտե սա կան 
ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յուն» հաս կա ցութ յու նը և դ րա հի ման վրա գրա վոր 
ներ կա յաց նել նշված հաս կա ցութ յան վե րա բեր յալ վեր լու ծութ յուն և մեկ նա բա նութ յուն, 
ինչ պես նաև գնա հա տել և ներ կա յաց նել սե փա կան դիր քո րո շում ՀՀ-ի տնտե սա կան 
ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան վե րա բեր յալ, մշա կել ա ռա ջարկ ներ այդ նե րա ռա-
կա նութ յու նը բարձ րաց նե լու հա մար: 

Ա ռա ջադ րան քը կա տա րե լիս անհ րա ժեշտ է հե տա զո տել գրքում ներ կա յաց ված 
այլ երկր նե րի փորձն ու մո դել նե րը և ՀՀ-ում դրանք հա մադ րե լու հնա րա վո րութ յուն-
նե րը: 

Սո վո րո ղը պետք է անդ րա դառ նա հետև յալ հար ցե րին.
● «Տն տե սա կան ինս տի տուտ ներ» հաս կա ցութ յու նը և դ րա կա պը կո ռուպ ցիա յի 

մա կար դա կի հետ, դա սա կար գու մը` նե րա ռող (inclusive) և կոր զող (extractive) 
● Գր քում ներ կա յաց ված երկր նե րի մո դել նե րը և դ րանց հա մադր ման հնա րա վո-

րութ յուն նե րը ՀՀ-ում
● ՀՀ-ում տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան գնա հա տում
● ՀՀ-ում առ կա ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան բարձ րաց ման հա մար ան-

հրա ժեշտ քայ լե րը քա ղա քա կան, կրթա կան, սո ցիա լա կան և տն տե սա կան դաշ տե րում 
● ՀՀ-ում անհ րա ժեշտ նոր կա ռույց նե րի ձևա վո րու մը տնտե սա կան ինս տի տուտ-

ների նե րա ռա կա նութ յու նը բարձ րաց նե լու նպա տա կով
● Մ շակ ված ա ռա ջար կութ յուն նե րի և լու ծում նե րի ազ դե ցութ յու նը կո ռուպ ցիոն 

դրսևո րում նե րի վրա։

Գ րա վոր աշ խա տանք նե րը կար դա լուց հե տո դա սա խո սը մեկ նա բա նութ յուն-
ներ է գրում: Հա ջորդ դա սա ժա մին դա սա խո սը կազ մա կեր պում է քննար կում լա վա-
գույն մշակված լու ծում նե րի և ա ռա ջարկ նե րի վե րա բեր յալ: Լա վա գույն ա ռա ջարկ նե-
րի հե ղինակ նե րը բա նա վոր ներ կա յաց նում և պաշտ պա նում են ի րենց ա ռա ջարկ նե րը: 
Քննարկ ման վեր ջում ա ռա ջար կութ յուն նե րը կդրվեն քվեար կութ յան, և կ հաղ թի ա մե-
նա շատ ձայն հա վա քած ա ռա ջար կի հե ղի նակ սո վո րո ղը: 

Ա ռա ջադ րան քը կգնա հատ վի՝ հաշ վի առ նե լով`
● գրա վոր աշ խա տան քում ներ կա յաց ված «նե րա ռա կա նութ յուն» հաս կա ցութ յան 

ճիշտ մեկ նա բա նու մը,
● ՀՀ-ում տնտե սա կան ինս տի տուտ նե րի նե րա ռա կա նութ յան գնա հատ ման հիմ-

նա վո րում նե րը,
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● մշակ ված լու ծում նե րի և ա ռա ջար կութ յուն նե րի հիմ նա վոր վա ծութ յու նը և ի րա տե-
սութ յու նը,

● քննարկ ման ըն թաց քում սո վո րո ղի՝ իր դիր քո րո շու մը բա նա վոր պաշտ պա նե լու 
կա րո ղութ յու նը:

3. Կո ռուպ ցիան և գոր ծա րար ո լոր տը
Գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի ձևա չա փը՝ խմբա յին աշ խա տանք և վեր ջում ներ կա-

յա ցում՝ սա հի կա շա րի մի ջո ցով։ 
Խմ բե րին տրվում է հանձ նա րա րութ յուն` մշա կել լու ծում ներ և ա ռա ջարկ ներ՝ պե-

տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման եր ևույ թը չե զո քաց նե լու հա մար։ Ն րանք 
պետք է հե տա զո տեն ԱՄՆ-ի, Արևմտ յան և Ար ևել յան Եվ րո պա յի և հետ խորհր դա յին 
երկր նե րի փորձն ու առ կա խնդիր նե րը: Վեր լու ծե լով և հա մադ րե լով առ կա մի ջազ գա յին 
փոր ձը՝ խմբերն ի րենց ա ռա ջարկ նե րում պետք է նե րա ռեն առ կա շա հագր գիռ կա ռույց-
նե րի բա ցերն ու խնդիր նե րը, կա ռույց նե րի վե րա կազ մա վոր ման կամ նո րե րի ձևա վոր-
ման հնա րա վո րութ յուն նե րը, ինչ պես նաև բա րե փո խում նե րի անհ րա ժեշ տութ յու նը: 

Գործ նա կան դա սա ժա մին յու րա քանչ յուր խումբ ներ կա յաց նում է իր ա ռա ջար կու-
թ յուն նե րը PPT ձևա չա փով, հա մա պա տաս խան հիմ նա վո րում նե րով և գ նա հատ վում է։

Ներ կա յաց վող աշ խա տան քը պետք է նե րա ռի՝
● պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ ման խնդրի և կո ռուպ ցիա յի հետ դրա 

կա պի հա կիրճ նկա րագ րութ յուն,
● ԱՄՆ-ի, Արևմտ յան և Ար ևել յան Եվ րո պա յի և հետ խորհր դա յին երկր նե րի փորձն 

ու առ կա խնդիր նե րը թե մա յի հա մա տեքս տում,
● Հա յաս տա նի Հան րա պե տութ յու նում պե տութ յուն-մաս նա վոր հատ ված սեր տաճ-

ման խնդրի վեր լու ծութ յուն և գ նա հա տում (գնա հա տու մը պետք է նե րա ռի մի ջազ գա յին 
կա ռույց նե րի կող մից տրված գնա հա տա կան նե րը և դ րանց մեկ նա բա նու մը),

● խնդի րը չե զո քաց նե լու և կան խե լու նպա տա կով մշակ ված ա ռա ջար կութ յուն ներ 
և լու ծում ներ՝ վեր լու ծե լով և հա մադ րե լով առ կա մի ջազ գա յին փոր ձը (ա ռա ջար կութ յուն-
նե րը պետք է նե րա ռեն ինչ պես խնդրին վե րա բե րող կա ռույց նե րի բա րե փո խում ներ, 
այն պես էլ նոր կա ռույց նե րի ձևա վոր ման լու ծում ներ): 

Յու րա քանչ յուր խմբին տրվում է 15 րո պե ժա մա նակ վեր լու ծութ յունն ու ա ռա ջար-
կութ յու նը ներ կա յաց նե լու, ևս 10 րո պե՝ հար ցու պա տաս խա նի հա մար: 

Ա ռա ջադ րան քի գնա հա տա կա նը կազմ ված է եր կու հա վա սար մա սե րից` վեր լու-
ծութ յան և դ րա ներ կա յաց ման ո րա կից (խմբա յին գնա հա տա կան) և հար ցե րին պա-
տաս խա նե լուց (ան հա տա կան գնա հա տա կան): 

4. Կո ռուպ ցիան հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման ո լոր տում
Գործ նա կան ա ռա ջադ րան քի ձևա չափ. Խմ բա յին աշ խա տանք, ի րա վի ճա կի 

ուսում նա սի րութ յուն և վեր լու ծութ յուն: 
 Սո վո րող նե րին բա ժա նել 3-4 հո գուց կազմ ված խմբե րի: Յու րա քանչ յուր խմբին 

հանձ նա րար վում է՝ 
1. ընտ րել որ ևի ցե ՊՈԱԿ, ԾԻԳ կամ պե տա կան հիմ նադ րամ և ու սում նա սի րել դրա 

գոր ծու նեութ յու նը` հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման տե սանկ յու նից, 
2. հե տա զո տել հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման վե րա բեր յալ օ րենսդ րու-

թյունը՝ « Պե տա կան ոչ առևտ րա յին կազ մա կեր պութ յուն նե րի մա սին», «Գ նում նե րի մա-
սին» ՀՀ օ րենք նե րով նա խա տես ված ըն թա ցա կար գե րը և այլն, 
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3. բա ցա հայ տել տվյալ կազ մա կեր պութ յան գոր ծու նեութ յան մեջ խո ցե լի տե ղե րը 
կո ռուպ ցիա յի տե սանկ յու նից` կո ռուպ ցիոն ռիս կե րը, և մ շա կել ա ռա ջար կութ յուն ներ 
ինչ պես օ րենսդ րա կան, այն պես էլ վար չա րա րա կան և կա ռա վար չա կան տե սանկ յու նից 
այդ ռիս կե րը չե զո քաց նե լու նպա տա կով: 

Ա ռա ջադ րան քի կա տար ման հա մար տրվում է մեկ շա բաթ ժա մա նակ: Հա ջորդ 
շաբաթ յու րա քանչ յուր խումբ բա նա վոր ներ կա յաց նում է իր վեր լու ծութ յունն ու ա ռա-
ջարկ նե րը` օգտ վե լով PPT գոր ծի քից: 

Ա ռա ջադ րան քը գնա հատ վում է՝ հաշ վի առ նե լով, թե խում բը որ քան լավ է անդ րա-
դար ձել հետև յալ կե տե րին՝

● խմբի ընտ րած պե տա կան կա ռույ ցի հան րա յին ֆի նանս նե րի կա ռա վար ման 
ամբող ջա կան նկա րագ րութ յուն և վեր լու ծութ յուն,

● օ րենսդ րա կան դաշ տի, օ րեն քով նա խա տես ված ըն թա ցա կար գե րի հա մա պար-
փակ ներ կա յա ցում, նկա րագ րութ յուն, մեկ նա բա նում և վեր լու ծութ յուն, 

● վեր լու ծութ յան արդ յուն քում ստաց ված եզ րա կա ցութ յուն ներ, տվյալ ա ռա ջա-
դրան քի դեպ քում` խո ցե լի կե տե րի` կո ռուպ ցիոն ռիս կե րի բա ցա հայ տու մը,

● մաս նա գի տա կան դիր քո րո շում, կար ծիք և ա ռա ջար կութ յուն ներ: 

Գործ նա կան աշ խա տանք նե րի գնա հա տա կա նը ձևա վոր վե լու է մո դու լում ընդ-
գրկված բո լոր գործ նա կան ա ռա ջադ րանք նե րի կա տար ման և դ րանց արդ յունք նե րի 
ներ կա յաց ման հա մակ ցութ յան արդ յուն քում։
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Ա. ՀԱԿՈԲՅԱՆ՝ իրավ. գիտ. թեկնածու, 1-ին մոդուլի 1-4-րդ թեմաներ (համատեղ.), 
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Ա. ԽՈՒԴԱՎԵՐԴՅԱՆ՝ տնտ. գիտ. թեկնածու, 2-րդ մոդուլի 1-ին (համատեղ.), 
2-5-րդ թեմաներ, 3-րդ մոդուլի 3-5-րդ թեմաներ

Վ. ՀՈԿՏԱՆՅԱՆ՝ 1-ին մոդուլի 1-ից 4-րդ թեմաներ (համատեղ.), 
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