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Wju nuntduwuppneeintup hpwywlwgytb) £ Gypwdhniejwu ynndhg $huwliuwynnynn
«Uwuliwygwyhu dnnnypnwywnnreinLup ghpénnNnLEjwu UGo» énpwaph
2npwiliwyutpnud, nph hhdbwywu Lwywwnwyu £ wwwhnyt] hwupwhu unwywpdwu W
dgnnnypnwywnpwywu  ghpépupwgutph  nippunutGpnud npnpnedUGph Yuywgdwiu
thwuwnwhtlp W Jwulwygwihu  gnpépupwgp:  Spwaghpu  hpwywuwgunuwd  E
«f@pwluthwptuuh PuptputUup hwywynnniwghnu YEuwnpnu» (Fh3IY) hwuwpwywywu
Jwaguwybpwniejntup® «Uwnpunntune . wuwlug  hwdwjupwihu  funphnipn» W
«Pwnwpwywlu  Gpypununieintly  hwuwpwywywlu  YuwqdwyGpwnipnllubph (3Y)
gnpépuytGpnipjwdp:

Unytu qbtynygn hpwwwpwlyyty £ Gypnwwlwl  dpnipywl hlwluwlwl  wewlgnepywdp:
26Unygh  pndwlnwlynipypwl  hwdwp  wwowuppwbwwnne £ 6M3 unghninghwlwl
hGuwnwagnuinniynlluEnh hulndwghnt GGUwnpnup, W wyl sh wpwnwgnined GYpnwwlwl Jhneeywl
wnbGuwltGwnubnn:
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Rwlpwihu  Swnwjnirjwl  gpwysnipjwl  pwnépwgndp  hwupwht - Yuwnwywnpdwl  nppunh
pwptthnfunwdutph  hhylwywu  Uwwunwywybnbphg  Jeyu £, npu wdpwgpwéd £ 33
Uwnwywpnipjwlu  2021-2026  pRr.  Spwagpnd W hwdwwwwwupuwl  npnpuwghu
nwquwdwnpnientuuGpnd: 3wjwunwuh Swlpwwbnngejwl  junwdwnnieintup  hwupwjhu
pUlwpydwl E UGpyuwjwgnb, «3wlpwhtu YuwnwldwnpdwlU  pwpGthnfuncduGph - Jhugle 2030
rUwywlh nwquwywpniejwl thwebep hwutwntint Jwuhl» npndwl Uwhuwghdp': “Iwlipuyhl
Yuwnwdwndwl pwpbhnfuncdUbnph  JhUsle 2030 p. nwquwdwnnpncl.  Ywnwdywnpniaintt - 4.0»
Uwhiwgénd  npwbu - wnwugpwihu  fuunhputp  Jwwnbwlpqwé B Yuwnwdwnpdwl  gwoén
wpryntbwyGunneniup, huunhunnighnUwg ng pwdwpwp Yuwpnnniejntuubpp, pwnwewywuncejwlu
wydwu b hpwywlwgdwl hwdwywpgh wuwpnniuwyGunnce)niup, hwupnigjwlp wbwnncejwu
Ynnuhg Swnwjniejnlllbph  Jwwnigdwl  wupwdwpwn npwyp W wprynctuwyGunce)niup,
hwupwihu  Swnwjnipjwl  hwdwywpgh  wuywuwpneenup: Nwgdwydwpnijwl — snpu
hGuwuhotphg' pwnwpewywunipinly,  Swnwjnienllutp,  dJdwpnhy W hUunhwnnonubn,
wdbUwywnplnpp, etplu, Jdwpnhy Gu: 6 wwunwhwywlu sE, np Jdwpnywug hwpgnd
nwquwjwpwywl  Uwwwwly £ hwdwpdby wphbunwdwnd, hwlpwihl - pwhh  pwnpén
ghunwlgdwdp, wndwlwwwiinpy Jupdwiinpnipywdp, pwnuwpewlwl nidtph hwnpwpGpwlgnewl
thnthnfuncpyntlpg witywpu hwpuwyhl dwnwyniywl Yuywgnedp:

Rwlpwihu dwnwjnLejwl gpwysniejwl pwnanpwgnidp nhnwpyynud £ wphGunwywnd W pwnén
wwwpwunywdnipntt nlukgnn Ywnptph - UGpgpwyuwl  hwdwwnGpunnud,  husp®  npwtu
wnwlugpwjhu gnpénu, huwpwdnp Ynwpduh wpnnibwytbn, hwunwhBup W Yhpwnwywu
pwnwpwywlunteniuuGph wynwp W hpwywlwgnudp: Cupwghy Jhtwywagpwywl wndjwutpp
thwuwnnud BU, np wGnwywu hwnydwénd «ng pwlynpuwly’ Jwulwghnwwl wohuwwnnudh
wwhwlgwpyp pwydwlywl pwnap £ (Wphiwwnnidh punhwlnip wywhwlgwnpyh 59%-p?) , pun npned,
wnwyb] wwhwupwd BU pwnan W Jhghu npwywynpnud ntugnn JwuliwgGunutnp:

Ujnnthwunbpd, udwu JwulwgbwnutGph Wwlwywh wwhwUgwpy Yw Lwle ng wGunwywl
uGyunnpnud, npp wphuwwnnedh UGpgpwydwl  wnGuwuyntuhg wnwybp wypnwywinpy, adyndtt W
dwdwlwywyhg uGhuwuhquutn £ yhpwnnid, dbwynptind wjlwhuh dhgwywyn, Gpp Lpwlwywih
nhuybp GU wnwewlnwd wbGunwywl utyunnphg nbwh ng wbwmwywl ubyunnp  «nunbnutph
wpwunwhnugh» inGuwuyntuhg, pun npnud, pungpytind, ng Uhwju wpnbU gnpénn wpuwinnwdhu,
wjll. npnpunp gpwiyhg nwinpduting bwle JE6 wninBughwy nlubgnn Gphunwuwpn ywnpbph hwdwn
(hwdwéwyl 2021 pywlwlh ndjulbnh, wnwehl wlqud wphuwwnwlpe thuinpnnubnh pwpencd
34.3%p Quwqunid GU 16-29 wmwpbywllbnpp): JGpghuutphu  UGpgpwyndp  hwupwjhu
Swnuwijntpjwl ywpnnnientuutph qupguguwl L pwnbwydwu nGuwuyjnLuhg
nwaqUwyjwpwywl Wwuwynigjwu punhp £, hwpdh wnUbin Gppunwuwnpn dwuliwgbunubph

! Swlpwjhu Yuwnwywndwl puntthnfuncdutph vhugle 2030 pdwywlh nwqdwywnnipjwl thwebep hwunwntGine dwuh,
https:/iwww.e-draft.am/projects/3438/about, [nhindt) £ 15.07.22]
2 Rwjwutnwuh hwupwwGwnniejwl unghw|-nunbuwywu yhdwyp 202 1. hntuJwp-nGYunGdptnhu, Ep 99
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https://www.e-draft.am/projects/3438/about

npwywl thnthnpunieyntllGn W Unpwpwpwywu Jninbgnudutn pGpGine hubwjwywu ubpnudn,
huswtu Uwl. hEug hwupwjhU dSwnwjnLejwl uGyunnpnud Upgnituwy Ywnptnh, wyn pynid wwwaguw
nGywdwp  wwwnnuubph  hwdwp,  wwunpwundwl  Lbwwwnwywhwpdwnpnenduu no
ywplnpnipnlup:

Jhdwlywagpwywu nywutpp gnuyg Gu wnwihu, np ytpghu wwphutbph pUupwgencd, hwnyuwwtu
ujuwé 2018/2019 nuunuwywl  wwpjwuhg, WwlwywihnpGu  wwywub, £ (Lwpunpn
ntutnwpyw hwdbdwinneeudp pnipg 2,000 ppswliwydwpunnyg’) 33 pwpdnpwgnuu nLuncdbwlwl
hwuwnwuwnnie)nllltph Ynnuhg wwwpwunywéd dwulwgbunubph pywpewlwyp: Uw, hp hGpehu
Gupwnpnw E, np wGwwywlu W ny wyGunwywl utyunnpubph Jhol wnwyb] Jdté E [hubnc
dpgwygnipintlp  hwdwwwwnwupuwl  Ypenigjudp  «uydwagniu» - Junpbph  Ubpgpwydwu
inGuwluyntuphg: IGnlwpwn, Ywppe Yw wnwybp (wy hwuywuwine, pE nputu wnunbughw
Jwulwghwnwywl w2huwwnnid, pwnpdpwantu Ypeniejnil unwgnn Gphunwuwnn Jwulwgbunutph
hwdwn®, ndetp dnnwyw 1-2 wnwphUbph pupwgentd wwwnpwunynid BU- Unting  gnpéty
wohuwwnuwpniyw, hwnwwbu n’n gnpénulpu nu hwugqwdwuelubpu GU npnpnd W hwdwipynud
gpwyhs wwwagw whuwwnwupwihu gnpéniutnijwl ubyunnph punpniejwl wnGuwuynituhg W
huswt’u hwupwihu Swnwjniejwu ninpunp Jwpnn £ wydGih gpuyhs nwnUw]  Gphunwuwnn
Jwuliwgbwnutph hwdwp:

Ldwlu hGunwgnunnieintup  hGunwepppwywu £ bwle wju wGuwuyntuhg, np Jhug wydd Jbp
Gpypnd wyu nunnnipjwlp Lywwnwlwnpywd hGunwgnunneenluutn hpwywlwgytp U Jhwju
wnwubhu pnih-tph Ynndhg' ntuncdbwuhptine hptug 2ppwliwywnuubph YwphGpwih pupwgen:
Wjuplg, Udwl hGunwagnunnipjwl  hpwywlwgnudp  huwpwynpnigjntt yuw - wdpnnowywl
wwuwnybpwgnud dlwynnt) fupwunn W Jwunn wju gnpénulbph hwdwhudpniejwu Jwuplu, npnug
h yGpgn npnwyhwgund BU Gphunwuwnpn Jwulbwagbunh Yynnuhg wpuwwnwueh puwnpnigjwl
LUwhiwwwuwnyntentup h 2wh ytunwywu Ywd ng yGunwywu uGyunnnph:

LUURUL

Rwupwihu  dwnwjnipjwl  ninpnned . pwpGuyywd  upnnnignlluGph ne YyndwGunBun
dwpnyuwihu ywwpunwih dLwynpdwl hwdwnGeuwnned, wphuwwnndp hwunbu £ quihu npwtu
wjn thnthnpunipintbutph hpwlywlwgdwl wnwlgpwjhu gnpénu: Uw Gupwnpned E, np hwunpwjhu
Swnuwjncjwl ninpunh wpryniuwyGunnejwl pwpdpwgnidp Lwhu W wnwp juwywéd £ wybnwywl
wnwywpdwlu hwdwywpgnd  wuhpwdtn  npwyh  Jdwpnywhu  UGpndh  Ubpgpwydwu
fupwUJwl htwn: UhlWunyu dwdwlwy, npwywynpwsé Ywnptph wywhwluswpyp hwjwuwpwwtu
pwpépwunid £ W wyGwnwywl, W ng wEnwywu ubyunnputpnud: 36Ug wju hwdwwnGpunnid hwnpg £
wnwowluntd, wpryn’e Jwpdwwnpnipjwl, w2huwwnwUpwihl 2wpdniuniejwl W YwphGpwih wbh,

3 Rwjwunwuh yhtwlwagpwywl wnwnpbghpp , 2021, £ 167
4 Ltpwnnd £ pwywiwyphwunh b dwghunpwnnipuwih wjwnunwywl Ynepubph neuwunnutphl:




whuwwnwdwdwlwyh  ayntt Yuwnwyjwpdwl  huwpwynpnieinctlutph  wnGuwuyntuhg - Gpyne
uGywnnpubph Yynnuhg wnyw wnwowpyutph wwjdwuubpnd, n°n ninpnu £ wydbh gpwyghg W
dpgnitlwy hwnywwbu, wjuwtbu 4ngdwé «inwnuunubph» Ywd pwpép npuwywynpdwdp YwnptGph
UGpgpwydwu nBuwuyntuhg:

Cuwnn wjnd, unyu hGunwgnunwywu épwaph Uwwwwyu B pwgwhwingy 33-nid wnuinblghuwy
Uwulwaghwnwlwl Yuwnpénh (b nGdu pnih-Gph wywpunwlwl Ynipubph ncuwinnutnp) pnswuncd
hwupuyhl  Swnwynuyniuncd  wphuwinwlpuyghl - GuphGnuwgh  Uwhupnpneeiniup lupwlnn L
ywlnn gnnénlltpp:

LErUSNHE-3NIL

«QQwupwiht  SwnwjnipjwUu  ninpuned - wnw  wphuwwnwintntph  gpwdsnipiniup Gpllwth
wGwwywl A~NR-Gph  nuwlunnubph 2ppwlnud»  hGunwgnunwywl  Spwgph  2ppwliwyuGnpned
hwdwnnpGiny  wnywuGnh  Gpypnpnwihu  JGppnwéniejwl,  punphu W thnpdwghwnwywl
hwngwgagpnygubph JGennutpp, thnpéd £ wpdGine pwgwhwjnb, wjiu hhduwywl UGpphu W
wnpwwgehu gnpénuutpp, npnue Ewywu Lywuwynientu nluGu yninEughw] wppuwwnnnh hwdwp®
UwhupunpGh wohuwwnwyuwyn puwnpGihu, Jwubwynpuwwtbu  wunpunwrbwind W eubwnytinyg
hwUupwjhUu SwnwjnLpjwl gnpwysnLejwul wnusynn hwpgbpp:

Wju hwdwwbGeunnwd, Spwahpp phpwhiwynptp £ Gplwunwd gnpénn W hwlpwwGunwywl
owéynype nubgnn 12 tunpnp ANF3-Gph hwlpwjhtu Ywnwywnpdwl  Jwulwghwnniejwdp
pwywjwyphwwnh W  Jwghunpwwnnipwih  wwpunwywl  Ynipubph  nwuwunnuGphb®  npwytGu
hwUupwjhu dwnwjniejntund UGpgpwyybint wynnbughwy ntutgnn W hwupwht Ywnwywndwu
ninpund npwywu thnthnfunieinluuGph hhduwywu UGpnud: IwlpwihU Swnwjnipjwlu W npw
gpwysnipjwlu yGpwptpwy hwjwpewagnpywéd wnydjuiutGph hhdwu Jpw, hGnwgnunuwywl phup
ydowyp thwunnwhtu W Yyppwnwywl  wnwewnyniejntuubp, npnug UGpnpnuwdp Ny Yuw
hwUupwjhu Swnuwjniejwu ninpunb wnwytb] hGunwepepwywl nwndubp Gphunwuwnn unptph
hwdwn YwphGpwh wwluwynpdwl wnGuwuyntuhg, wnwhuny, hwlUpwjhu dwnwjnipintbutph
ninpinh - Yupnnnieiniultph  pwpGuddwl  hwdwwnGeunnud  4hpwntind nwqdwywpuywl W
hGnwuywnuwjhu (nLénLdutp:

IESU2nsSNrE3UL UGRNIULULNIE3NILL

Jdtpp LpJwéd hGunwgnunwywu puunhpuGpp (nudtine hwdwp, hpwywlwgyGine £ npwywywu
hGwnwgnuinintu wnyjwiubph hwjwpwagpdwu  hGinlyw]  JGennutph hwdwnpnigjwdp’




nyjwiutph Gpypnpnwihu yGpnudnie)nill, fudpwihu pUlwnyned, thnpéwghinwywl hwpgnud W
hunphUu hwpqugpnyg:

Syjwubph  Gpypnpnwghu  gGppnednipjul pppwliwyutGpnd,  nwunwdUwuppdGine  Gu BTI
(Bertelsmann Stiftung’s Transformation Index-h) wpwludnpdwghwih hunbpuh wyjwiuGph
pwquyntd® hGtnwgnunwlywl fuunhpubphU websynn W 3wjwutnwlhl Jepwptpnn gnigwihyubnp
Juwwywéd Ywnwywpdw hwdwywnagh, npw wnnjntbwyGunniejwu, npwugnid
dgnnnypnwywpniejwlu hpwyhdwyh dhinnedutph hGun:

IG6nwgnunniejwl 2ppwlwyutpnnd Uwhuwwnbuynd £ Yyhpwnt], thnpédwghnwywlu hwpgdwl
JGennp, hwlupwiht Swnwnipjwlu  ninpunnd Ywnptph  Upgpwydwl, wjwuwynpdwu W
ywnwjwpdwl  wwwwupuwlwwnnutph, hswbu  Lwle  nippuwht - pwnwewywuntenLtu
dowynnutph Jwuliwygnpejwdp:

b |pnudu, JGpnwjw| JGennutph, pudpwjhu pUlwpynwdutp W punphu hwpgwqpniygubp
Uhpwlwluwgytblu Gpuwwuh FNFR-Gph pwywwyphwwh W Jdwghunpwwnnipwih  wywpunwywl
UnLpuh nuuwunnubph  hGwn, pwgwhwjnGint Upwlg wwwnytGpwgndubpp, puywnedutpu nu
LUwhupUwnpnipynilutpp . hwpwiht Swnwjnipjwl  ninpuined wphuwwnwuph — gpuwidsnijwl
wnUugnLRjwJp:

Cunpwlph UwpwagpnipynLlu

RGnwgnunwywu  wphuwwnwleubph  hpwywlwgdwl  hwdwp  Yphpwndbine £ swihnpn2hsutph
uGpyujwgywoénipwl  wwwhnydwu  Uwwwwywninnywé  punpwlp'  Gplwunwd  gnpénn
hwupwjhu dwnwjnLejwu Jwubwghnwywl hwdwwwunwupuwunieintt wwwhnynn, pwywjwdnph
W dwghunpwunnipwih dpwagptp niutgnn 12 hhduwywu wGwnwywu W dhpwggwihu ANF3-Gph
(33, BM3, 3INS3, 3IUUI, 3INRI, 3IUMN3, 3INUI, BNL3, BCIU3, 3U3I, IdDUUNH, 3INI)
nLuwunnutbnh 2pgwunty:

Npwbtu hwpgynnutp puwnpgGine Gu JGpghu Ynpup pwywiwdpwnh W Jwghunpwwnnipwih
nLuwunnutn, npwtu w2huwwnwntywih wwhwugwpyh wnwnbughw hwdwipnnutn, huswtu Uwl

> BTI (Bertelsmann Stiftung’s Transformation Index), 2006-2022pys.,

https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/data/BT|_2006-2022 Scores.xlsx,
[nhuinyt £ 17.07.22]



https://bti-project.org/fileadmin/api/content/en/downloads/data/BTI_2006-2022_Scores.xlsx

nwpptnp Yppwywl wunhdwlubp nlubgnnutph wpuwwnwnlywih Jwuplu wywwnybpwgnedutnh
hwutJdwwnwywu yepineéniejwu hwdwn:

3nLpwewlgnn ANF3-hg puwnpybine £ 2-wywl nuwunn: Cunhwungp wndwdp hpuwlywlwgyGinc
E 24 funphu hwpgwqpnyg:

Onpéwghnwywlu hwpgndubph hwdwp, npwtu thnpéwgbn UGpwnyGine U Jwpnyuwjhu
nGunLpuutph yuwnwywpdwU ninpunwht Jwubwgbwnubp, hwupwihu Swnwjnienculbph ninpuinp
hwdwipndwu puunhputpny  gqpwnynn  Jwulwgbunutbp:  ®npéwghinwywl  hwpgwagnnigubph
punpwlupp hhdudGint B «duwynywh»  dGennh  Jpw® wnwghtu  punpwé  thnpéwabnp
dwwlwlpbint £ hwenpnhu/uGphu W wynwBu 2wpniuwy: WUpnniupnud hpwywuwgyGine £ 12
thnpdwghnwywl hwpgwgpnig:

fudpwjhu pULwnpyndubp Yhpwywuwgytt Jdhwju hwupwht Yunwldwnpdwu hwdwn unptp
wwwnpwuwnnn ANFR-Gpnud: Ruuwpynedutph pupwgenud Yubpywjwgytu ytpnupjw AEprtudwlu
hhduwnpwuh  wpwuudnpdwghnu  hwdweyh Iwjwunwuplt  JGpwptpnn  ngwiubpp W
pUlwpydwl wpnnLtuputpp Yoguwagnpdytu yepintéwywu ujniened:




- Rwupwjhu Swnwjnipjwlu npnpunnd wnjw w2luwwmwwnbntph
gpwygnipintul ntuwunnutph hwdwp. thnpéwghnwlwlu hwpgdwl
njjwiutph yEpineénipjwt wpnynitupubpp

Rwlupwiht  Swnwynijwlu  ninpined . wnw wppuwnwiingnGph®  nwuwunnuGph  hwdwp
gpwygniejwl nruntdUwuhpnipjwup Uyphpwé unghninghwywu hGunwgnuiniejwu Jhengny dtnp
pGndwé thnpdwghunwywu ndjuutpp eny; B wwhu nnipu peptgp hhduwpuunph wwpptp
wuwbywnubphu wnugynn Uh 2wne hwwnywlpwywu Ggpwhwugndutn: Uwubwynpwwbu, abnp
pGndwé nbntlwnynigjwl hwdwéwju, hwlpwihu SwnwjnientUuEph ninpuincd wnwwinyynn
whuwnwwntbntph W nwwunnutGph Juwl  whuwwnwupwihu ncywinud - wpunwhwywnynud
gluwynpwwtu wnwnwunutph UGpgpwydwl Jwulbwgbnn — nwwlnn, gnpdwunni-nLuwunn
hwpwpbpnipntuubpnd W hwdwjuwpwuwywl  inhpnyenud  npulcnpynn  nwuwpunu-nLuwunn,
ywpphtGpwih  yGunnpnu-ntuwunn  hwpwptbpnuenlulbpnud: Upnwu ynndhg, nwuwunnubph W
w2huwwnuwniywih ywwp hhduwywunwd wwwhndyned £ pnchGpnud Uepnpdwé huuinhunnighnuwg
JGhuwuhquutph dhengnd: Wu wwpwagwinud wnwuduwgynd Gu UGppnithwywl YuphGpwgh
yGuwinpnultpp W whuwwnwupw)hu innuwydwdwnutnn:

Cunn  hGunwgnunwywu  wywiuGph,  whuwwnwntyuwined  pnchGph Uwpupuwnpneeindup
gluwynpwwtu wwdwuwdnpwd £ yGpghUuGphu wpwdwnpwé  Jwulwghunwgdwdp:  Wju
hwdwuwntGpuwnnid, gnpéwwnniutbpp UGd bwpuwwwwnygnieintu Bu lnwihu Jwrtdwnmhyjwyuwywl W
lGgnLuGph hdwgniejntuuGphl, W hwdwwwwwupuwlwpwp wju pnthGph nuwunnutphu, npnue
npwywynpyty, Gu  hppjw)  JwulwghwnwgnduGpny:  Uwulwynpwwbu, Jwetdwnhyuwywl
ghwinbihpubph wnnwny Ywnnptph hwjwpwagpdwl gnpépUupwgnud  thnpdwagbunubphg 2wwnbpp
wnwlduwgunud Gu BEMI L 3IUNI  (ynhwnGhubuhjwywl) hwdwuwpwuutpp:  LegniuGph
hdwgntpjwu wnGuwuyntuhg puwnpniejntu wytih £ punwjudnud” UGpwntGind wjuwhuh pnehtn,
huswhuhp GU' GM3-U, 333 (dpwluhwywl), IU3 (WJEphYyjwl), Iwj-Nnuwywtu (Ujwdnuwywl),
JpM3  (d.Pppnungh wlbyjwl) hwdwpuwpwulbpp:  Wnnithwuntpd, gnpéwunnlutph  Yynnuhg
onswlwydwnunutphu - wpdnn bwhiwwwwyniejwl  (punn pnthwywt ywwnywuGinejwl)
npulnpnudubphlu wtwne £ dninGuwp npn2  JGpwwwhnudutpnyg:  Wuywpe wju  pwlhg, np
gnpéwwnth Ynnuhg hwéwpi hwyyh £ wnuynd 2ppwlwywnunnh  pnchwywl  Ypenipenlup,
Jhlunyu £ mBnwywu uquwybpwnieniuutpp J66 hwayny ynnuunpnpdwé Gu nEwh wuhwwnh
wudUwjhu hdwnnieniultpp (hGwnwpepenpwénienll, ubnpnid, hwnnpnniuwynepiniu, dwdwuwyh
L nphuytpp Ywnwjwnpdwl hdwnncpnibutp, uppGuwywiniunie)nil): Npwagpwy £, np o wyu
hwdwuwnteunnud wnwldlwgynid U UdEphywu W Spwluhwywl hwdwuwpwulbpp, npnug
Yppwlwl Spwantpu wy pnihbph hwdtdwwn wnwytbp dninbgywéd BU wphuwwnwniywih hh2jwg
wwhwugutppu:

Cunhwluntp wndwdp, pnthwywlu Yppeniejwl Uwndwdp gnpéwwnnluGph 2pgwuncd wnyw Gu
26punwdnpywé Uninbgnudutn: Wu wwpwagwjnud hwdwpu npn2hg £ nwnunud ng @G wnwUudhu
pnithh hGnhuwynientup, w)p wyjw; ugdwybpwniejwlu ninpunwihtu bwhiwwwwnynieinluutnn,




npnughg GluGind gnpéwwnniu Yynndunpnpynud £ ng @6 pnihh punhwupwgywé Junywuhnd, wyg
inwnpGp pnchGpnud gnpénn npnwiyh JwulwghwnwgnodutGpny:  IpdUuwhtu - Lpwuwynepyntu £
wnpynwd  |GgniuGph pdwgnipjwup, husgp Jh ynnuhg pwgwunpynd £ ouwwuwnpyuwu W
gpnuwnpgnipjwl ninpunh quipgwgdwl  wywnhy wnbdwbpny, Ujnwu Yynndhg  whuwwnwlpw)hlu
ontywih - «Uhpwagwjlwgdwdp»:  Iwjwunwljwl  wpnh - w2iuwnw2niyugned tnBnwiywl
ywauwybpwnipintultphg  2wwnbpp Wunwywl  hwnnpnuygniejwu  JGp G Jhowqquhu
gnpépuytp  YwaguwyGpwniejniuutph  hGwn, npntn  |Ggniubph  hdwgnipynitup . wuhpwdtwn
Lwhiwwwjdwu E: Uinwu Yynndhg, |Ggntubph pdwgnipintup hpduwpwp bwpiwwwdwu £ SS
JwaUwyGpwniejniulGpnud,  npnbn wnGpubhywywu  gnpépUpwgp Ywqdwybpwynd  E
wlqGpbuny:

«...dty b 1Ggyh hdwgnipnit GU hhdw pwwn-pwiin Guwplinpned, npnyhGuinle, Yuwnbih E wuby* pninn
wnbnbpnid hhdw nw wwpunwnpn wwydwl £, nnwGugh gnut wuqiGntup hdwgnipintu (hup»:

IGunwgnunwiywu inygjwiutpp gnyg Bu lwhu, np nLuwunnutph Unwinpl whuwnwniyw intnh £
nLutUnLd nGnleu nLuncduwnnuejwl wnwehlu tnwnphutphg: Uw Uh ynndhg pwgwwnpyned £ ncudwl
Jwndwybdwpp uGthwywu vhgngutnny Jwpbint (Vwnpghg wnbnwwhnfudwdé niuwlnnUbpph nGwencd
bwl puwlwpwup Jupéwluwinipywl Jowpp dwnbin, Jdinwu Yynndhg' wphuwnwlupwihu thnpd
dtnp pbpGine W winwhund  YwphGpwih  wnwguwnwgdwl hwnpgnd  wuhpwdtun  hhdpbn
duwynpGint  hwyjwénipywdp:  Wnnithwunbpd, nwwbind  hGnwgnunwywlu  ndjuiubphg,
aGpwyhn nGwebpnud niuwunnutph Jnwnpl wphuwwnuwpnilyw inbnh £ nluBunud Gppnpn W
snppnpn. Ynipubphg ubuwé, Gpp nwuwlunnU wpnBu dGnp E pGpGp pwdwpwn ghwnbhe L
hupuncpnijuncejntt npnpnudutn Yuwywgubine  hwdwn:  Uunpwnwnrbwiny - w2uwwnwntywined
nLuwunnuGph UGngpwydwup® UpEUR, np wju gnpdpUpwgl wgeh £ puyuncd nuntygnn gnpénuutph
pwaUwquuntpjwdp, npnug rYnctd hwnywlpyned E.

w) Pnithhg wphuwwnwnityw  wugdwlu  JGhuwuhquuGph  gnpénilwynieyniup: Wu  nbwpenud
hhduwywu punhpp pnthwywl  ghwnbGihph hwdwwwwnwupiwunipntuu £ whuwnwnlywih
swihwuhpuGppu:  Uwulwynpwwbu, 2wwn £ funuynd  pnthwywl  ghwinbGlhph  wnGuwywu
pGnujwoénLejwl dwuhU: huswbu thnpdwagbwnltphg JGyp Lpkg.

«Swnwlnlubph UGpgpwydwl Jwulwqbnlbpp (HR-Utnp) L gnpdwwnncubpp dhpun pnnnencd GL.
wuntd BU duwy, ntuwlnnutnp Y& Gu nL gntlEL wwhwlgynn hdwinncpntulbn: Uinu 4nnuhg,
nLuwlnnUbph UG& dwuh wiulwihep jwy wppiwinwlpe gl E, husp Gupwnpnid £ wphuwinty
dwulwqpuwnwlwl ngnpunncd: bUpu, intnpl 6d hwdwpnid wyl - hhdUwynpnidp, np ncuwiinnp
yownnid £ Yhpwnbih ghintipe unwlwine wliuuwiheny, nn Junp wywhwlpgdwéd dwuliwqbwn jhup
onityuyned: Swiynpe upwinh, pnihp ng dhpwn £ Udwili nnwilh Gpeniaynit wwwhnyned»:
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p) AnLhGpnud Yppwywlu dpwagph dwupwptnuwénieniup: Gnwgnunwywl wpnnlugUubpp gnug
GU wwihu, np pnthwywu Spwaptph SwupwptnujwéniNlUU wgnnud B wuwnwniyuwgnud
nLuwunnh UGpgpwyuwl dwdwlwywdhengh Yypw: Uwubwynpwwbu, swupwptnuwd Yppuywu
6npwagntn nlubignn wnwudhU pnihtph nGwenud nuwunnutpu wytih N U whuwnwlpe gunuGine
huwpwynpniejntl unwuncd (Gppnpn Ynepuhg ujuwé), pwu wnwytb) RGRL Yppwywl dpwantn
nLutgnn pnthGph nLuwunnutpp:

)  Whwwwwbnnud  wpuwwnwlpwihu  gpudphyubph  dynunpiniup:  @npdwghunwywl
nywiutph  hwdwbwju, wbnwywu JwqdwytGpwnienluGpp  pwdwpwp  Jhengubp  Gu
dGnuwpynwd wju Wwjdwuh wwwhnydwl hwdwpn, hust £ 2w nGwebpnwd nLuwunnutphu
huwpwynpnipnit £ tnwihu hwdwwntnt) ncunwdp W wphuwwnwuen: Wu hwdwwnBpunned gnpéncd
GU  wjuwyhuh JGhuwuhqdutp, huswhuhe GUu  hGppwhnpun  wphuwwnwlep,  Jdwulwyh
dwdwlwywhwwnydwény (part-time) wphuwwnwlep, wgqwwn gpwdphyny (freelance) wphuwwnwlipp,
w2huwwnwupwihu - wpdwynipnutnp, whuwwnwdwdbph  thnfujpwgdwu, wqwun on (day off)
JGpgubn. huwpwynpnienLup: Nwagnwy E w2huwwnwiintbnhg (gnpéwinnth
pnLnynipjwdp) wngwug nbuwywwny hwdwuwpwuwywl nwuplpwgltnhu Jwulwygbint
huwpwynpnieintlp, husp hwnwwtu enyhn-19 hwdwywpwyh dwdwlwy nwuwunnutnh
hwdwp [pwgnighs huwpwynpnieinil £ uinbnéty «dhwdwdwlwly (huby Gphyne Juypned»:

n) Unpwnpwuwnhy Ynndunpnonwdutpp: Wu hwdwwnbeunnud  d6np pGpdwéd  hGunwgnunwywl
nywiutph hhdwu Jpw YwpGih £ ywdwlwywunpbl wnwlduwgltb] gnpéwwnnubph Yynnuhg
gnigwptbpynn  Gpynt'  ppqubuwlybluinpnt W niuwlnnuwlGUuwnpnl Jwpunwywnpntpjntuutnp:
UnwehU nGwenid gnpéwwnniubpp dquind GU funuwitht) nuwunnuGph dwnwjniejnlultphg: Wu
Unintignudp Lwhultwnwye hhduwydnpynwd £ |phy wphuwwnwdwdwuwyh wywjdwuny, huswbu Lwl
Gpywpwdwdybn  hhdntuplbpny - wphuwwnwyhgubp  UGpgpwdbine  pwhwdbwnnipjwdpe,  hugpn
npnowyh JwupiwwnGuGihnpntu W nuinitgjwu Gpwptuhputbn £ wwywhnynd gnpédwwnncutph
hwdwp  UGpYwindu - wpwéddwd  Jwnptph  hnuntuniywl puunph wWwydwuluGpned):
Rwwnywlpwywu U Ldwlophlwy wWwwnwupuwuuGn.

« Gpt nhunpnlbnh dwuny Uwyblp, unynpnwpwn sGup b nhunwpynid Jwpnlwlg, nyebn nn
ncuwunn U n. Gupnn b dwdwuwlyp htn Yuwywd fuinpp niublUwl, JGUp hptlg Lwhiwwbu
qqnupwglnid Gup, nn gGlue Gupnnwlw pptlg nhunwnlby...Ynwhuin £ hUsned, puyg ppwluwtined
futwynid Eupe U hp dwdwlwlyp, U dGp dwdwlwlnpy:

bwd*

« Ywquwlybnpwnipinilltnh Jté dwup, Upluunyl £, gwyne ntuwlnn sh yEpguncd™ hwpyh wnlbingd
LU, nn plupp wdpnneowlwl dwdwlwl sh Yupnn npwl inpwdwnpby: bPUswbu wpnbl wuwgh,
nLuwunnUbph Jté Jwup synndunpnpdwé (hutiny dwdwlwlwynn gnpé £ thuinpned, nunnwiyh kp,
hhuw wubd ybpowglibd ulygpniueny, huly Guquwlbnuwnieyntlubnp wyn npulpl g6U qunid:
Pninpl, hUswbu qhwnble, Gphwnpwdwdybn wphuwwnwlhg GU thunpned, nn qnub, sghwnbd,
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upUpdncd UGY-Gpyni-Ente tnwinph winwbu wpfuwiinpx»:

Snynpnpn’ nLuwunnuytUunpnu dnintgnudu wgeh £ puyunud pwg W UGpwnwywu uygpniupubpnyg,
wju nbwend  wphuwwnwlpw)hu  dwdwuwywgnigp hwpdwnpbgynd £ nuwunnh  Yppwywl
dwdwlwywgnLjghu: UjnLu ynnuhg, nwwunnutph  Ubpgpwydwl hwpgp  Udwu
YuwagdwyEpwnipiniuuGpnud (nLéynud £ wnwytl thwhney hdwnnceiniultn (soft skills) Gupwnpnn W
Jwulwaghunwywl funpp ghnbGihpubn swywhwlgnn w2huwwnwuewhb hwuwnheputnh hwdwipdwdp:
“Yhgnp' uwwnnnuGph  wpwygnie)ntu  (customer support), hwawhunpnuGph  funphpnwwnnt,
qwugbtph Yytunpnuh wpuwwnwyhg, pwpgdwups, wnGhuuhjuywlu uwwuwpydwl Jwulwgbun,
Jwbéwnph gnpéwywy, Ypinubn wphuwwnwyhg W wyu:

G) Whuwwnwlup quuGint nuwunnutph 2whwagpgrywénieiniup: Wu gnpdénuh ntwenud Ewywl
nGn NLUGU nLuwunnutph wudlbwywu npwyutpp: HYwle Ywpnn BU huswGu Uwywunt, wjbwGu £
funspunnuntp  wphuwwnwpnywynd  UGpgpwyybine  gnpépupwghl:  Uwulwynpwwbu, pwpép
Uninhjwghw niutgnn nuwunnutpp, npwtu Yuunl, thunpnud GU guwén Jwpdwwnpynn, uwywju
hGnwuywnpwjhu w2huwnwupwjhu huwpwdnpniejnultn: Ldwu nGwetpnd
YwagdwyEpwnieinituncd Uepgpwyytine W thnpd yncnwytine Jh pwnpe  hbwpwynpnipiniuutp Gu
gnnpénud, wyn pUnd® Yudwynpwywunipniup, uEpywagUwyGnpwwywu thnpawpswuubpp
(internship), nnnup qawihnptu hGunwgunid U nLuwlnnUEph Unwingl wphuwwnwniyw: Uhugntn
dnnhjwghwh  gwén dwywpnwyn  prunid £ whuwwnwoniywgh wwhwusutnphu
hwJwwwwnwupuwubne nGuwlyjnLtuhg uGthwywu thnpéh hwuntuw wnwewgwd
wuyuwnwhnipintuhg: buswtu thnpéwagbnlbphg UGyp Upkg.

«feynid E' Up phs Juinwhnipywl fuinpn E (huncd ncuwinnubph dnwn, np, hpbue, onplwly, thnpé
snLubl, hptlg s6U YGnguh, hpGle En dwinwdtyny s6U nhdnid, En GU dinwdnid»:

e Nuwagpwy E, np whuwwnwupwihu Uninhywghwt Ywuynid £ bwle uGpunwjhu GplenyrUutph
hGin: Wu hwdwwnbeunnud  thnpdwgbnbpp WE B ubpunwihu  Yynndunpnpynudubph W
JwppwélGph thnpuwytpwdwlu Jwuhl, npnup whuwwnw2niywind npn2 wpnh Jdhwinnwdubn Gu
wnwy pGpned:

« UEnnLunhg b w wpudwé, wytih Eppunwuwnnlbpp® 2003-2004 .-h tpblubep, wybih pnin Gu
uluntd...punhwuncp dhinnedubipp, Gt hwdtdwinBlue, oppuwy, JEn dwdwlwlyw htw, Epp np
UGUp ulunid Ehue Unp-Unp Gnpnpn-gnppnpn Ynipuhg dinwéty hw upbih  w wppuwnty, hhdw
wybh pwwn GU nigned, no Unyupuly wnwehU Ynipuncd ppblg dnn wyuwbu wuwéd wybh pwin
tnwnwdéywé E, nn wpfuwnbl L wyli, hug-nn SS Juquwlybnpuwnienibltnnid, no hpbup wybih
wuphghnq GU, pwl UGUe wyl dwdwlwly»:

bwd*
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«Ophuwly, &np wphuwwnnid Gu Unp ubplnh® «generation Z8», wuywédh hbwn, hwulwlncd Gu, np
hntle pwwnpwn wnwppbn U JGn ubpunhg, hnpblug hnqbpwlnipintun pwwn wmwppbn £ nL
hnwlwuncd, wyn’, hpGup hhdw wybih huplunipnyl GU puwnpnid hpGlug upfuwnwlep, wyl, hus
nignid U ... »:

®npéwghnwywl  wnyywiutph  Jeppnudnigjwdp wwpg nwpéwy  Uwl, np Swjwuwnwuncd
wuwwnwuph punnibdwl  huwpwynpniejniulbpp wwdwuwynpywd U ng wynewl pnihh
ynnuhg wnpwdwnpynn npwywynpdwl Jywjwagptpnny, nppwu ntuwunnh Jwd 2pgwlwywnunp
wudbwywl hwinywuhputpny (gnpébwywl hdwnnenuutn, Uninhjwghw, hwnnpnniuwyncpyncl,
huplwynrytint hwynud, Jwulwghunwywu ghwnGiheutn): Ujnw ynndhg, wphuwwnwyhgubiph
UGpgpwydwlu gnpépupwgh hwdwp  hhdp  GU Swnwind  wnyjw]  YugdwyGpwnipjwl
ywnnigywépwihu b nwguwywpwywu jnipwhwwmyneeiniulGpp: 3Gunllwpwp, nwuwunnh Yud
onpwuwywnunh wphuwwnwue guubint hwwuwywunieintup ywjdwuwynpwd B wju Gpyni
gnpénultph thnfuhwpwptpdwl wpnnupnd:

RwybEup, np whuwnuwniywynud UEpgpwyytbine hwnpgned 2npwuwydwnunutpp hwdGdwwnwpwn
wyblh whGywlu nphpp GU  gpwntgunid  nuuwunnubph  Uywwdwdp:  Sppwlwdwpwnltph
wnwybinipntll wiu  nGwend  pwgwwnpynd £ Upwlg  wquwwn  dwdwuwly nluGuwnt
hwugwdwupnd, W henbwpwp, wndjw] wpuwnwlupnid  wytGlh J6d swuptn Ubpnubinc
huwpwynpniejwdp: Ujnwu Ynndhg, gnpswwnnubph 2pgwincd ywu dlwynpywd uwywuncdubp, np
2npwilwyjwinunutpu wpnbu huy ncubU npnpwiyh w2huwnwlpwihu thnpé:

hUs JGpwptpnwd E nwuwunnubph pnchwywl wnwewnhdnipjwu W w2huwnwniywih uwh,
www thnpdwgbnutph  JGdwdwulnigjwu  nhunwpydwdp  pnthwywl  nudwu  pupwgend
unwgwéd quwhwwnwywultbpp gnpbet U Ywplnpdnud, thnfuwpBup UGé Lpwlwynipint £
npdnd - pGUUWONLLEPh hdwinipynctllEphu W hwnnpnwiygwihtu nllwynieniuutphu:
Nwunwhwywu ¢k, np wju hwdwwnGpunnid gnpéwwnnlubph Ynnuhg winwwnnynn wywpunwywu
nhwndutp UEpYwjwgubint wwhwugp wwjdwuwdnpgwé £ ng wynpwl niuwunnh npwywywu
dwywpnwyp Jwybpwgutint, nppwu wpunweht $npdw) wywhwugubphu hGnlGine gnpénuny
(JwulwynpwwBu, yhdwywagpnipjwl hwdwp): huswbu thnpdwagbwnltphg Jbyp Lpkg.

«...pwgdwl hwdwp wtwp £, npnyhtunle yhdwywgpwywu Jungnipinlul £ nw wwhwlgned, nn
hpGup £ nLUBU wyn wnyjwip ... hpGup ntuBU wnyjwubph 2nGdwpwl, RE wyjw| Jwulwghwnnientu

unynpwéd nLuwunnhg pwuhul £ wphuwwinnid hp dwulwghunnijwdpy:

Uhwdwdwlwy, unp wphuwwnmwyhgubph uUbpgpwydwl  hwdwwnbGeunnd  Jhghu  npwywywl

6 Rpdujws £ Nihgywd  Swpwnwuh W Ukhy 3nnwh  ubpniunubph ebnpbdh Jpw:  Generation  Z (Uwle  hwjinuph L,

nnwtiu «Homelanders», «<Homeland Generation» Ywu «New Silent Generation»), wnbpuhu, npu ogunwgnpéynid £ wjt Jwpnywug
hwdwp, nyptn dudt BU Uninwdnpwwtu 1995 fe.-g hGwnn, uhlsle 2024 -2025 pqwywlutpl puywsd dwdwlwywhwndwénid:
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quwhwwnwywuutpp gnpéwwnnubph Ynnuhg hwpyh Gu wnuynd Jhwju npnuyh nbwpetpnud
(ophuwy® wypwywnhywuwnutph (intern) puwnpniejwl thngned): Wnnithwuntpa, thnpép gnuyg E
wnwihu, np o JGppuwywl  punpnieintup uywgynd £ wwnwunUBph  puwnpnisjwu
UEpywaquwybpwwywl, huunhwunnighnuw JGhuwuhquutph Uhgngny:

« Unwybinipnil, s&d Junpnn W), npnyhtinle dGlupe sGue Uwinid hupn Ywnpdphn nhundny E
wywninty hwdwiuwnpwup, yud pn dhghtu nnwlwlwl quwhwinwlwlp»:

bwd*

«bwnénid Gd, np sk, sh hup UGLg, np dwpnp qw wuh Gu Junpdhp nhwindnyd GUJ wywnuinky,
wublp, wow, InLe punniuywé Ge Gwd CV-nid Upnid GU, np wywnuinby Gu Guwpdhn nhuwndny,
wubu nw hus-nn pwl £ thnfuncd»:

bwd*

«2F, hpwlwluncd, s£: M Guwplinn £ hhwnyt, puyg nw ng wwnpwnwnpn wuwydwl £ U ng £ Eu
wuwydwul w, np Ywpnnwlw, wlnbubind duwgwé wwhwlglbipp, niuwlnnhpl wpfuwinwlpe
pbnty: Ywnlinpn hhdw hdinncpyniulGnl Gu. .. »:

Wunpwnwnuwiny wohuwnuwpnLywynud  upgpwdybin wywunwyw, ng $npdw
JGhuwuhquuGphu' Uptup, np wjuwbu Yngywd «dwlnp-pwnbliwd» gnpdénUuh  wqnbgnipinuu
wfuwwwuph  punnibdwu  hwpgnud - qqwihnpgl uwaabp B, wy UGpw  wuwé,
YwqdwytpwniejnctuuGpnud Uepgpwyytine ng $npdw dGhuwuhgdubpp (nipp thnfuwybpwnid Gu
wwnt, hptug wtnp ghetind Gpwphuwynpdwl guwugtnh (referral network) ynw hhdujwéd
huunhwnnighnuw] JGhuwuhqupu: Wu nGwend Ywpnpgnud £ wju Ywd wju pGYLUWoNLh
Gpwphruwynpnuwdp® punniunn uwguwyGpwnigjwlu  npllE wphuwwnwygh  (Gud  ingyug
YwaUwybpwniejwlu hGwn thnpuyuwwywé Jwulwgbnnh)  Ynnuhg, n npw nhdwg unynpwpwn
wwngliwwnpyned E (referral bonus) wnyjw puytGpnepjwu Ynnuhg:

Wuwhuny, bwhuyhund wnwdt] nwpwdjwsd wgguygwywl, dntpdwihu Jhounpnnipiniuutnp
auwnpniuwyned BU npnuiyh wagnbgnipntt ntuBUw] wphuwwnwntywih npn ubgutuwnutph Ypw,
uwywju  hGnghtint  Ynpgunud  GBUu  hptlug  ULwhuypu  nGpp'  ghetind  wnwybp  phg
wUhwwnwywuwgywé Gpuwpuwynpdwu gwugwiht JGhuwlhquutphu, npnug nbwpenud Ywplinn
Lpwlwynipintu £ éGnp pGpnd nuwunnh Jud 2pgwlwydwpunp unghwjwywl  Yuwwhuwip:
Uhwdwdwuwy, hpuy ng  Inpdwp  JGpuwuhquutph  Wwuwyniejntup udjwqby  E
JuquuwyGpwntejwl w2kuwnwyhgutnh uGpgnpuyJuw utpphu swhnpn2hgubinh
huunpunnighnuwjwgdwu W nwghnuwjwgdwu 2unphhy, npnud wnwugewhu Lpwuwynieniu £
inpynud pEYUWSNLh ghwnbhputphu W hdinnie)nluuGphl:

IGnwgnunwywl wpryntupubph  hwdwaéwju, 2ppwlwydwnunubpp unynpwpwn wphuwnwle Gu
thunpnd - wudhpwwGu  nwunedu wjwpnGine  thngned® hwdwpe hwnuygGind  npnwiyh
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$pnLunpwghnu hpwyhdwynid, Gpp Uwhiwwtu dLwdnpywéd wywwnytpwgnidubpl N wwwagwih
Spwanptpp pwhudnd U Unp hpwyhtwyh opjtyunnhy uwhwdwuwthwynidubphu: Uywunwdubph W
huwpwynpnientuuGph hhojw; hwywnpnieintup upynwd £ hwnywwbu wju wwpwaquynid, Gpp
uGthwywu Jdwulwghwnnijwl gény wphuwwnwlp gunubint uwwuncdubpp 6L wpnwpwgynid:
Ldwl puunhputpp npnnud BU 2pswlwywpunubphg 2wwnbphl - wpuwnwue  thunpbp hptug
Jwulwaghwnwywl nwpwnhg nnLnu (hwdwfu wjputnpwup Gu Swnwjnid  SS
Yuwgdwybpwnipiniuutnp): Y yepwy wuwd, pppwuwydwnunutnp dwulwghnwywl hupuntejwu
intGuwuyntuhg hwjnuynud GU jnpophtiwy dquwdwdwihtu wwydwuuGpnud, Gpp unhwyywd Gu
hpwdwnyt duwdnpdwd Yppwywl Yuwhwnwih Jh qquih dwuhg b yGpwyuquwytputl wiu
ontywih wwhwuguGphu hwdwwwwnwupuwl:  Cun npnud,  Yppwywl  Ywwhwwih
JGpwywaquwybpwdwl gnpéplpwgnd wjdd JGé wbn £ hwwnywgynud  wpunwpnthwywl
nLuntgdwu hwybyw) huwpwynpnipjntuubphu:

Rwybyw nunigdwl wUhpwdGuniejwu wnGuwuyntuhg  thnpdwghinwywl  hGwnwgnunincejwu
wnyjwiutpp gnyg Gu wwhu, np nLuncdu wjwpuntineg hGunn nuwlnnhg npnpwyh dwdwuwy E
wwhwugynwd  UwpupunpGih wphuwnwue quuGine hwdwp: Wu  iblwwunce)ntup
wwidwuwynpywé £ wnwydbuwbu  pnch-wppuwnwnlyw ywwh  npn2 - hugnuduGpng:
QnpéwwnnubGpp Jhwwndhe G wju hwpgnud, np hwdwuwpwuwywl Yppenipintluhg quinn
nLuwunnuGpu hptug Yuwauwytpwnipntund UEpgpwydybine hwdwp Yuwphe ntubu Jwulwygbine
JEpwwwwnpwuwndwlu  dpwaptph, hdwnncgynctlubph qupgugdwl - wpunwhwJdwuwpwlwywl
nwupupwgutph: Nwuwnh, pnthhg whuwwnwniyw wugndp  Jhsunpnwydnpynd £ hwybywy
niuntgdwl - wuhpwdtonnijwdp:  Cun npnwd, hpgjup  Jupdwwnle nwupUpwgltpp 2w
nGwetpnud s6U hwdwwwwnwupuwunid 2ppwlwdwpunutnh pnthwywl dwulwghunnejwu hGn W
npwlg puwnpnieniul wytih 2nen ynnuunpnwé £ nGwh whuwwnwniywu, pwl pnichnud dGnp
pGnwé Jwulwghwnwywl Yuwpnnniejnlultph quipgwgnidp:

«Mnwlywnplywlbpp vhwlpwlwl wbwne U gwllwgwd wwpwaquynid, npnyhbGwnle phy nephp
hdwnniginiuibn £ wwghu, Swunpwlunid  Gu  wuphuwnwlpuwghl - Uhswduyphl,  wnwlnhly
huwnntpntulubntbn Gu ébne ptpnid, np ng Uh gnidwph nhdwg atne sthn pGnGinwy:

bwd*

«LUEU nGwpencd dhpwin ntuncgdwl ne wpwlwnplugh Guppe Yw, pwlh np Jtp pnihbpp twhu G
utq hhuuwlwunid wlwnbdhwlwl Ypencpntl... »:

Cuwn  thnpdwgbwnutnh, 2ppwlwdwpunutGpt wnwdb, Ywplnpnd  GU wjbwhuh  gnpénuutn,
huswhuhp GBU  whuwwmwlpwhu  hGnwuywputpp, YJwgdwybpwniegjwl  wnGuwlbihnienlup
(Yuauwybpwnipjwl  dwuwgwénieintup W hGnhuwynientup hwlpnugjwlu — wigeGnned),
whuwwnwwnbnnud  dwunplUtph  wnrywnieinup, phdwht  wWwwnywubinipjwlu  wywhwsp,
uGthwywu npwyubph hwdwwwwnwuhpiwunientup w2fuwnwlpw hu hwuwnhputphu, hpugdwu
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huwpwynpntpjniLup:

Swnpgdwu wpnynitupUbpp gnyg Gu wwihu bwl, np thnpdwgbunubphg 2wwntph nhunwpydwdp
nLuwunnuGpp/2npeswuwywnunutpp wnwehu thnpéh ptpndny s6U Yeunpnuwunwd dhewdwyph Yypuwi,
pwUh np gntuEl Uhgwwiph quwhwwndwl swithnpn2hsutbn Yud unguwywlwgdwl hhdetn, hugu
wybh punpn? £ thnpéwnnt w2huwwnwyhgubphu:

Uinu ynnuhg npwagpwy £, np punn  thnpdwghnwywl  ngjwiutph, wfuwwmwup  thunpnn
niuwunnuGph  Ynnuhg whuwwnwywpép sh  nhunwnpyynud npwbu  giuwdnp  gnpénl:  Uw
pwgwwnpynid £ ntuwunnutph wyuywihpubpny, npntn wnwybp U6é Lpwuwynipyntu £ wnnpyned
w2huwwnwupwhu thnpéh Yninwydwl wuhpwdtunniejwup:

RGunwgnunuiywu wpryntupubpp bwle gnyg G wwihu, np w2puwwnwniyw)nid uGnpgpwyytine
hwpgnud  npn2  swihnd  Ywplnpynd £ SdwunpUGph  wnywjnipiniup, hugpn  uwlywju
wwjdwuwynpywé sE hnquuwygnpjw Ywd wpwnnujwéd [hubne ncuwunnutGph wuyuywiheny: Wu
nGwpenid SwunpUEph wnwjnientup hwughun b hwpdwpwytGun wywjdwultpn £ wwwhnynod
unp  whuwwnwyhgutph  hwdwp: Uhwdwdwuwy, Udwu ng $npdwyi, puytGpwihu Yuwbph
gnpéwnnientup JhowudUwihu Jwywpnwynwd jnipophuwly hGuwnwnd Yuwh nwpwn £ untnéncd
wyhuwwnwyhgubph  hwdwn, pusgwytGu Lwle wpdwnpdnud £ pwpn  hpwyhtwyutGpnud  wpwq
hunphpnwnywywl wpwygnep)nl unnwlwint inGuwlynuhg:

MEnwywu W Jwubwynp hwinjwéubph hwdtdwunniejwl hwdwwnGpunnd wnwuduwgynid Bu
GpynLt  npppiuGphu - punpny  Jh o 2wpe  wnwppGpwyhsutn: ®npéwghnwywl  hwpgdwl
wpnyntuputph hwdwéwiju, wtwnwywl ninpnu wgeh £ puyunid uwhdwlwthwy wpuwnwupwhu
huwpwynpnipntuutpny Quinpdniuncpjwl ywywu, swupwptnujwé wphuwwnmwlpwihu gpwdhy),
pwpén  $npdw]  wwhwlglbpny, wppuwwnwywndh gwép  Jwywpnwynd, huy  npwywlu
punipwanhsubph pYnd  wnwldlwgynd  GU wpdbpwyBunpnu  ynndunpnpnudUbpp W
unghwjwywu wwwwuhiwuwwnyniejniup: Wnnthwuntpé, wuywhn pwpywsd puunhputphg,
wbwnwywlu ninpuinp npnwiyh gpwiyshepint £ ywhwwund  wunhdwlwywngnud  whuwwntine
hwyjwénigjwu W Jwpywuhph (hwunhpwihu Yhn, hGnhuwynipinu) gnpénuutph unphhy:
MEnwywu  hwwndwéh qwpguwgdwl  hwdwp  npwbu  wnwghuwnwgdwu  nunnnpinctlutp
ywplnpyned Gu w2huwwnwywndbph pwnanwgntun, Ynpwnpwwnhy drwynijreh
wpnhwywuwgnudp,  Jwpswpwpwywl  gnpéplpwgutph  wwpgbgnudp,  w2huwwnwlpwhu
dhahywywl  wwpdwulutph  pwpbwdnwdp  QBupwihu,  gpwubUwywihu  wwjdwulutp),
wfuwwnwyhgutph  hupbwydwpnipjwl  pwnpépwgnudp, Juwrwywpdwl  wqwunwywl  nébph
hupwunwdp, Gpphunwuwnpnutph  UbGpgpwdnudp, hUswtGu  LUwl  yGpghUlGphu  Uywundwdp
hwunnipdnnuywu yGpwptpdniugh wpdwwnwynpnidp:

Wunpwnwnuwiny Jwubwygnp ninpnh onepg dbwdnpwé  puwinudubphl® UpGup, np wyu
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nGwenwd upynid BU wjuwhup wwppGpwyhsubp, huswhupe Gu hdnninluuGph Ywinplenpnedp,
ywnnigywépwihu  pwquwquwunieintlp,  Jwnwywpdwl  hnphgnUuwywl,  gnpdpuytpwihu
uygpniupltnp,  pwpén  Jwpdwwpniiniup,  wwpgliwwnpnudubph - aynctt hwdwywinpgn:

«huly dwulwynpp qpuiyhs £ hEGUg gnidwpuyghl hdwuwnny, qpuyhs £ pp dyncuncpjwdp L
pwqdwquuntpyudp, Enp nne Ywnpnn Gu puwn tinwppbn, nlg wubd, lubjwn dwpnlwlg hbwn pihyty,
wyuhlpl wyuinGn nhy nphp wpfuwnh Ex:

o Yu hwdwwbpunnud hwwywlpynid £ SS ninpinh nGpp, npnud npulenpynn - wpwig
thnhuwyGnpwnidubpp Unpwpwpwywl Jhnnwdubp GU hwnnpnnud inGnwywu wfuwnwniywhu®
LUwwuwntinyd ytnpghuhu wpnhwywuwgdwup:

«Onphlwly, SS ninpuinncd dwipn Ywnw inUhg wpfuwiinh, ntublw wquiin gnudphyy, wpfuwnh phy,
ntbGUw pwndn wpfuwwnwywndé, (hup rGunnpnn, npnghbunle wyuon qnpéwinncl sh pEwnpnLd
wuydwllbn  wphuwwnnnhl, wyuon wppuwnnnl £ pGunpnid  wuwydwllbn  gnpéwiinnchl,
qgnpéwwnntl sh hwdwéwyuynid, wppuwwnnnl wuncd w n& ginGuntpnLu»:

« Nugnid Gd Wby, wujwbu Ynsdwé, uphuwnwlhglbnh puwdlbinhnwgnedp (Stock option benefit),
npnlp pwwn-puwn tnwnpwoywé Gu SS ninpunncd, tpp pultpnepyniulinp pwdutunndubn GU wnwihu
hnwlg wpfuwwnnnubnpht: Uw  dwulwynn  ninpinp qifuwigdnn wnwdbinepyniubphg £, pwin
whwybn wuwydwl, npp J6& nqlunpnipyni £ wnwpwglnid ne wpfuwwnwlpwihl puwnpnepywl
buwnlinp swithwpp Ex:

Rwlpwjhu SwnwjnientUUEph ninpinh gpwdsnieiniup: IGnwgnunuywl wndjwiubph hwdwawiu,
hwUpwhu  Swnwjniejnllutph  JwuphU  wwuwyGpwgnwdutbpp  yeunpnuwgwéd  Bu  ninpuipu
JGpwanynn JUh wpp puunpwhwpnygnpulenpnudutGph Jpw:  Uwubwynpwwbu, Updnd  E
hwupwjhu npnpunnud gbph2funn hwdwhwprtgywé Jnuntgnidutbph, pwunwewlwlwgywéntejwl
U wpnhwywlwgdwu nwunwn nGdwtph Jwupu: Cun wynd, hwupwihU ninpunh gpuwiysniejwu
pwnépwgdwl hwdwnp wnwluduwyh wplenpnepynitu £ wipgned ninpinh wpnhwywuwgdwup, hugu
hp htpehu Gupwnpnud £ Jwpnywjhu nGuncpuutph Yuwnwywpdwl wpnynibwdbun hwdwywngbph
utGpnpnud W JGphnnypwnwywu dninbgnudutph ypw hhdujwéd hwupwjhu pwnwewywuntejwu
dwyned:

« UNY gnnpbwnnypp pwwn pny; £ wGunwlwl ninpunncd, g dwpnluwlg puwnpby, dpown
nruncgwlby wyu dwpnlwlg, dhpwn quuwhwinty. Udwl thnihnfuncyntlluEn whuinh wnybu...»:

bwd*

« ...hugewl wyn Unpwpwpnnipinitbbpp, pyuwilwgnidubnp pwin GU, winpwl  wnbuwlbGh E
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nwnunid  uquwlybGnwnepintup, winpewl pE nuwlnnubnh, pG Ephunwuwnnubph, G Uiniu
pninnph pnpwuncd nwnebncd £ gwllwh, Gu wnwbu GU Gunpdned. .. »:

bwd®

«hU Yundheny dtn hwlupwihlu ninpunp wynpwl £ Unpwpwpn ¢E ne JGn swithhg pwin quipquignn
hwuwnwncpyniuncd, swithhg pwiin nL wnpnbU ns et pwybnny, wy Jwqbing £ pwnpdynid JGn
hwuwnpwlyncpynLun. .. »:

Swupwjhu swnwjnipjwl npnpuined wnjw w2juwnwwnbntph

gpwysgnipjwl ytpwptkpjwp ntuwbunnutphg hwyjwpwagnpjwé nyjwiubpp
| npwuwywl ytpneénipjwl wpnynituplubpp

NLuwunnutph  pppwlnd  hwupwihu  Swnwjnijwu  nippuind wnw — wphuwwnwwnkntnh
gpwysnipjwl  hGunwgnundwlu  Jhengny  dGnp  pbpqwé  wnbnGlwunynipjwl  npwywywl
JGpinwénieiniup pny nybg nnupu ptpbp Jh 2wpe npwagpwy Ggpwhwugnudutn pnih-niuwunn-
wohuwwnwpntyw ywwh yGpwpbnu:  Syjwiubph yepnedniejwt wpnyniupubpp Uwpuliwnwyg
gnijg GU twihu, np nLuwunnutph JGdwdwulniejwl unwinpl wphuwinwniyw wnbnh £ nluGuncd
htug ntudwUu wwphutphg (huswtu np wwnqyt, Ep bwle thnpdwghwnwywu YGnnuénipjwdp):
Nruwlnnubpp qawih ndjwpniejnluuGpn GU nluBunwd hpBug Jwulbwghwnniejwdp wphuwnwlp
gunubint hwpgnd W hwéwhu unhyywd GU (hunwd wphuwwnwlp punpt] Jwubwghnwywu
nwpwnhg nnipu: Ujnwu Ynnuhg, niuwunnutph hwdwp puunhpubp BU wnwwuntd nuudwu W
wohuwnwueh hwdwwnGndwl oppwliwyutnned:

Ujnnthwunbpd, hhojwp puunphpuGphu h wwwwupuwl, pnchwywu uGyunnpnud wyynd Gu
huunhwnnighnuw|  npnwyh  JGhuwuhquutp, npnup  Jhinwd B pwpépwglbint  pnihhg
w2huwwnwntyw wugdwu wprynctbwdBunneegniup: Wu nbwyend  uplnpdnud GU- pnchGpnud
gnpénn YuphGpwih  YGUwnpnllbpp,  hlgwbu  Uwl  pnithtpht Uhg  JuquwyGpuynn
w2huwnwupwhu tnnuwydwbdwnutpp: WYGhu, npn2 hwdwuwpwuubph nGwend ElGYUNPNLUWHU
thnuinh Uhgngny  wohuwwnupniywih  pwnp  whuwwnwwnbntph  yGpwpbpjw)  ncuwlnnubphu
Swunignid-wnwwnyutn G nLnwpyynd:

Uhlunyu dwdwuwy, hwpgdwl wnydjwiubpp gnyg G twihu, np nuuncdbwnnijwl pupwgeniU
atnp pGpwéd wphuwwnwupp hwwhi dwdwuwywynn Ywd, wy Yepw wuwd, wugndwjhu punye
E ypnud: Wju hwdwwnBeunnud ncuwunnutnpu wybih phs puunwwwhwugnieintu GU npulenpnud
wnwewnpyynn w2huwwnmwlpwjhu ywjdwultph Uywundwdp: Lpwlghg 2wwnbpp Uwhupunpnd GBu
UJjwqwanuyu Ywd gwédp Jwpbwwnpnipjwdp (wuqwd Ywdwynpwywl punyph) wphuwnwlp
Ywuwnwpt], uwyuwiu wyu Gnwuwyny wuhpwdtown thnpd Yniinwytp hinwqund wyth 2whwytun
w2huwwnwup guinulne hwdwp:

Whwuwwueh W Ypenypjwlt hwdwnpdwl  uwwygnepjwdp Uptup, np win  hwdwwnbnduwl
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gnpépUpwgnd  nluwunnutph W gnpéwwnncubph Jhoh wnwldlbwwbtu  puunhpubp  ¢GU
wnwwund: WybLhu, Udwu wwpwgwutpnud gnpéwwnniubpp  thnpanud  GU huwpwynphuu
punwnuweb] nLuwunnutphu: Wnnihwunbpéd, hhduwywu nddwpnipniluGpu wnwewunid Gu
nLuwunnh wuhwwnwywl SwupwptnUjwoénipjwl Jwywpnwynwd: ®npép gnuyg £ wwihu, np
Gpyynnd  Swupwptnujwoédnie)nluhg, npwbu  YwunUu, wnwdnd £ nuwunnh - Yppwywl
utpgpwyywénie)niun:

Npuwywywl wndjwiubpp  yepwhwuwnwwnnd  GU - thnpéwghnwywl  hGnwgnuninipjwdp  dGnp
pGndwé  wbntGlwunydniginlult wn wju,  np Swjwunwlund whuwwnwle  gunubinc
huwpwdnpnientuuGpp pGEWL  phy  s6U, uwywyu  nuuwunnubpu  (Yud  2ppwlwydwpunnutnp)
wjuntwdtuwjuhy npn2  nddwpnipyniluGph 6B hwugnud,  Gpp thnpénud BU hpBlug
Jwulwaghwunnigjudp  wphuwwnwlup gnub: Wu ywpwawjnd  fungpunnunnn  hwugwdwugutnhg
hhuuwywup gnpéwwnnih Ynnuhg wywhwugynn wppuwnwupwihu thnpdu E:

« ®npéb] GJ Jwulwghnwywl wphuwwnmwlpe g, pwig pninp wnnGnGpnud hhduwywunwd nugned
GU wphuwwnwupwihu thnpd, npp Yunpénud B Iwjwuwnwund qGpwyw fuunhputGphg JGYu w
hwunhuwuncd »;

bwd*

«GRE hunupp Jwuliwghinwywl wuwwnwlugh dwuhl E, wwyw Ywpénwd G, np Jh thnep nddwip k,
wnwyb] Wu wju nGwened, Gpp whwugnid GU whuwnwupw)ihu thnné»:

Cun npnud, wphuwwnwupwihU thnpdh hGn uwywé ndjwpnienllutpu £ wytih U junpwiuncd,
Gpp Jwulwghunwywl whuwwnwuep thunpynud £ wbnwywl npnpuaned, npuntn wju wnnudny
wytGlh uhun wwhwseUtp GU gnpénLd:

«...nLuwunnutpu wytlh hGn wphuwwnwue Gu gununud dwubwynp npnpuined, npnghGunle Gt
snlUGU punbwUpwwbu wphuwwnwupwihu thnpd no 18-19 wnwnptlywu Gu, hpEug wytih hbwn E
punncuyt] Jwubwdnp ninpunined wphuwwnwugh, pwt wGunwywl: MGnwywu npnpuncd wyGine £
nhwnd W wnuywqu Gpynt tnwngw wuwwnmwlpwihl thnpd»:

Wnnthwuntbpé, wulywpu  Jwulwghinwywl  wpuwwnwle qguubint  nddwnnienilltphg,
hGunwagnunwywl nywuGpp thwunnd BU, np nwuwunnutph JGdwdwulniejwl  wwwagwihu
Jdhnjwé wwultpp hwdpuyunid 6U Jwubwghunwywl wdh hGnwulywpubph hGw:

« bhwplt, puéd hwdwnp pwwn Guplinn £ hGLg hd dwulwghwnnipywdp wpfuwwnbp: buly hug
Yenwpbnpnid £ dwutiwqpunwlwl wehl, www nw lu wjwbwynpned G, npp Gupwnpnud w, nn Gu
t wybih pwin whinh niuncduwuppbd hd - dwulwghwnnpynilp, funpwlwd (Ggniubph Uty L
wrhwuwnpwly wil, hUs Yuwdwd E hd dwulwqhwnnipyul hbwn, thnpénid BU jwy wlby»:
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Wu hwdwwntbeunnnud  npwywywu  wndyuueph  JGpinénepyntup gnyg widbg Lwl,, np
2npwilwywinunutpp wpuwnwniywynud hwunwunyGint hwdwp inBuuncd BU hwyGjwp ncuncgdwiu
U JEpwwwunpwundwl wuhpwdtunnipiniu: Uwulwynpwwbu, 2wwn £ junuynd wju Jwupl, nn
pnithp tnwihu £ nGuwywu hhduwihu ghwinGihugutn, uhusntn wouwwnwlewhb uGyunnpu wnwehu
htpphu YGunpnuwgwé £ wypwywnhy hdnnpincuutph Yypw:

Uunpwnwnuwind whuwwnwniywih ypw dwunph huunpunniinh wqgnbgnipjwup® Uptup, np
hwpgynnutiphg 2wwntph hwdwawju dwunp—pwptywdwywu Ywwbph wnyw)nieintup gwuywih,
pwjg ng Wwnuwnhp wuwjdwu k:

Wjuntbn Ywplnp £ hwybig, np hwpgdwu JwubwyhgutGph nhunwnynwdubpny dwune-pwptlywdh
wqnbgniLejwu gnpénup uwhdwlwdwyyned £ gihuwydnpuwtu inGnGlunwywl wewygnipjudp
W sh Bupwnnnd wpunnunn, hnuwlwynpswywl odwunwynte)nLu:

« Mo nw wuhuntuwthGh £ wybpwlny, np onplwly dUnnubpp Ywd pwntlwdubnp, Gret hdwlwl, nn
hug-nn intin Juw pwhnin hwuwinhe, hwunwan wyGih bwhupbnpGh YhwdwnpGlU hpGug dwlnp hus-
nn Jtyhlu wnbnblhwglbl, wuhlUpl lUwUh-6wlnp-pwntywd hwulwgnipinip Eh wnwy £
quithux:

«unuypbin hd nbwpeny wubd, Gu wpluwwnwlpeh GJ punnilyby Uwpiwnbudwd dpgnyputnp
hwnpwhwntGind b wu hwnpgnud s&6d nhdty dwlnpeh oqunipywlp, pwyg dwlnpltph Uhsngny
wnbnblwgty GU pwhnin hwuwnheputnh dwuhuy:

Pnthwywl wnwewnhunigjwlu b whuwwnuwpniywih wywhwugutGnph thnfuwnUsnipjwllu nLnnywé
hGnmwgnunwywu wndjwiutpp Jywynud G wju Jwuhlu, np Gt wGunwywu ninpnh nbwend
npwywynpdwup W nwudwl pprlUwgend gpwlgywéd wnwewnhunipjwlp wpdnd £ npnwyh
Lpwlwynipintt, www dwubwynn ninpuinud wjn gnpénultph Lpwuwynientllu Ewwtu ujwgnud
E* hp wmbnp ghetind ghwntbihegh W hdinniejwlu gnpénuutphl:

o U2huwwnwlp puwnpbnt gnpépupwgnid gnigwpbpynn bwhiwwywwynipynituutpp:

Whwuwnwupwihu UwhupunpnienluuGph wnenwdny  hGunwgnunwywl  wpnyntupubpp gnyg Gu
nwihu, np  LUwhwwwwnybh  gnpénuutph YN wnwphl  hGpehu  Ywplnpynud  E
w2uwwmwupwihu  Jhewdwipp (gnpéwwnnch  YGpwpbndniupl  wppuwwnwlhgubnhl,  phdwihl
Upluninpunp,  wpluwwnwlhglubnh  Upole  wnnne  hwpwpbpnipnibbpp),  wjunthGinle JG6
ywplnpnepyntt £ wpdnud . YuwphGpwh - wnwghuwnwgdwu - huwpwydnpniejntlUGphu, Gppnpn
nGnnud - wptuwwnwywndh UwhupunpGihnipjwl gnpénuu £, hwenpnhy JUGé Upwlwynipintt E
npdnud - wphuwnwlpwihtu - dwupwpbnujwénipjwl  hwuqwdwuphlu  (wquwn  nL ayncl
upfuwinwpwyhl gnuphly, wpfuwinwpl ntudwl hbwn hwdwintnEine huwpwynpnipyncl): UjnLu
gnpénulGphu - hwdtdwwnwpwp  wybGlh  phs  Wwlwynigntu £ wpdnud,  win pynud®
ywqUwytpwniejwlu  Jwpywup2htu, whuwwnwydwiph  gnudbint  Juwyphlu,  dwulwghunwywl
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hpwgdwl hUwpwynpniejnllutphl, wohuwwnwlpw)hu wwpwnwynpnienlulGph punyphu (nGu
qowwuwinlybn 1-n):

Qdwwywnlybepl. NLuwunnutph/2pgwwyjwpunutph wjuwmnwbpuwjhtu
Uwhupunpnepyniueph ypw wqnnn gnpénuutph Juwplnpnedp,

Uznidubph phyn

= Uhuwnwlipuwyhl dhewduwynp 1

= Ywphbpwh wnwohuwnwgdwl huwnpwdnpnipynLup 2 _\ 1
= Uphuwwnwwnah bwhupuwnpbihneeyniup

= UphuwwnwupwjhU dwupwpbnudwodnLeynLup

= Uohuwinwiintnh guinudGine Jwypp

= Ywadwytpwnieywl Jupywlhzp

UWhuwwnwduwynnud swunpUbtph/pwptlywdutnph
wnywyncpyniup
Uhuwwnwuph hwupogniwn punyep

Uwulwghunwlwl hpwgdwU huwpwynpnieyniup

= Uphuwwnwlueh punyplU pun wwpuwynpnipyntuubph

Nupwagpwy £, np wphuwwnwlupwihu UwhupuwnpGih gnpénuutph wnGuwuyntuhg thnpéwgbnubph
ywnéhpl twwbu wmwpptnynud £ Unyu hwpgh 2nipg wpunwhwjndwé nwuwunnutph Ywpéhehg:
Uwulwynpwwtu, nuwunnubph ynnuhg wnwelwhbppenptl  Jwplnpynn - w2fuwwnwlupw)hu
dhswdwjph  UwpupuwnpGihnieiniup  thnpéwgbnbph  wwwytGpwgneduGpnud  th nhunwnpyynud
npwtu Lpwlwywih gnpénu: Lngyup Ywnpnn Gup wub] bwle whuwwnwywnéh bwhupunpGihniejwu
gnpénuh  wnnuwny:  ®npbéwgbwnlbph  Ynndhg uw  pwgwuwpynd  Ep nwuwunnubph
w2fuwwnwlpwihu  unghwjwywlwgdwl thnpdh wwywuny, Gpp nwuwunnUbGpp snlUGEU huinwy
swihwupubn W UnyUwywuwgdwu htuptp Jhpwywjpwiht wwjdwuubpp quwhwwnGine hwdwn:
Cuywindutph LJwu hwywuwywuntpintlp eyl E nwihu Ggpwywgut), np nLuwlnnutpp Jhugl
wo2huwnuwnLywinud - ubpgpwydybp dwuwsnnuywu  Jwywpnwynwd  (wnpniputn Ywpnn Gu
hwunhuwuw| éwunpUtph thnpap, 2LU-UGPp) wpntu huy dlwydnpnud GU npnpwiyh uwywuncdutn
LUwhiwwwnyblh wphuwwnwueh yGpwpetpw, npnup s6U nhunwpyynd thnpéwagbnuGph Ynnuhg
(Y&pghultnu Uwhupuwnpnipntlutpp UGYUwpwunwd GU gnpdUwywl thnpdh inGuwuyynuhg):

Wjnnthwuntpé, wnwluduwyh hGwnwpepepniejwl £ wpdwuh, G Gpnupjw)  wphuwnwlpwhu
wwjdwuubpp, hus hwwpiwywuniejwdp U nwuwlnnuGpp Jwwnbwpbp nputu  wnwslwjhu
ywplnpnipjwu gnpénuutp: Wu wnGuwuyniuhg whuwwnwupwihu Jhowydwiph W YwphGpwjh
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wnwohuwnwgudwl  huwpwynpnipjwu  gnpénup . hwjwuwp  hwdwhiwywunijuwdp  Gu
uGnpywjwgyt| npwtu wnwelwhbpenptU Ywplnn (n&u géwwwinlybn 2-n):

QSwywinytp 2. Uhwnwlpwihu bwhipunpneeynlbubph ypw wiqnnn
gnpénuubph wnwglwhbpenipjwl hwawhiwjwuncEynLtup

Uzhuunwlipwyhl uhgwiduyng — 9

bwphbGpwh wnwghuwnwgdwu huwpwynpnieyniup _ 9
U2huwwnwywpbdh bwhupuwnnpbihnieynlup _ 4
U2huwinwiipwyhl swlipwiptnuywsnipynilin -_ 5
Uphuwwnwwnbnh gunudGint Juwypp - 1
YwquwyEnwnLpjwl Juwplwuhzn - 1
Uphuwiinwlph punypU punn wwpunwynpnipyntuubph - 1
Uhuwwnwlph hwupogniwn punypep | 0

UwulwghunwlwUu hpwgdwl huwpwdnpnigyniup | 0

UWhuwwnwdwypnid dwunpUtnh/pwptywdutph
wnywyncpinLup

Whuwwnwnywind UEpgpwyytine gnpéplpwgnid nuuwunnutpp W 2nppwlwdwnunutbpp hwawpu
hwjinuynd GU Jwubwydnn W yGwmwywl ninpuinuGph dhple punpnigjwl Gpywyh hpwyhéwyned:
Wu nunnnipjudp dGnp pGpwd  hGunwgnunwywu ndyuwuGpp b Ynndhg enyp G wwihu
nLuwlunnUGph nhunwuyntuhg hwuywuw wyu Gpyne npnpunutph nudbn W oy ynndtpp, Jjnwu
Unnuhg Lwlwywih wbGnGywwyniejntt GU wpwdwnpnud hGug  Gphwnwuwnpnniejwu
JwuhU' JGphwutiny yGpghuubphu wnpdtpwihl, dwlwsnnwywl, Jwppwpwlwywl
wnnh Yynndunpn2ndutnp:

Cuwn hGunwgnunwywu nywiubph, dwulwynp ninpinh wnwybiniejnlultphg glhuwydnpp pwpén
Jwpbdwwnnnieiniul E, Gpypnpnp’ hwpdwpwdbun wuwnwupwihu dJhowdwnpp (wnnne dplUninnuw,
pLuytnpwihlu hwpwptpnienilutn, $hahywywl pwpyng wwydwlltn), Gppnpnp’ w2huwnwlpw)hl
ayntt gpwdhyp, nppu hp Lpwuwynipjwdp hwenpnnd £ hupbwywpniejwl, whuwwnwugh
hGnwuywpwihu  [(huGint  gnpénup: WunthGwne  Ywplnpdnud  BU Qwpdnluncejwl,
JEpwwwwnpwundwu huwpwynpnejnluutpp, wwnqbgywéd wuwwnwupwhu pupwgwywnpabnp,
w2huwwnwuph wugutint nyniphunceiniup, untnéwannpéwywl wqwunniejwl gnnpénup W wy (tnn&u
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qowwwinlybn 3n):

Qdwwywnytp 3. Uwubwynp npnpunh whluwnwnbtntphu wvnpynn
wnwybinLpyncbutpp (1-p bWJwqwagnyl wpdbe, 14-p wnwdbugnyl)

Pupdn Jupdwinpnipeini 14

Zupuwpu]bn wohwwnwpuyghtt hgwjuyp(wnnng
Uptninpu, puipuyhtt hwpwpbpnipniubp, ...

Upluwwnmipuih £4nih gpuidhly
bPuptwwupnipjnii

Uohunwtiph hbnwtwpuyhti thubp
Cwpdniunipjut htwpwynpnipnil
Uplwwnwp guniknt hipninipinit
JEpuyuwnpuundwb hiwpuynpoipni
Nupqbgfws wpuwinwipuyht pipugwupgtp
Uwntnswgnpsuljut wqunnipeintl

Quyniinipejnih

Puptwwpunuwhuwyndw htwpwynpnipntl

CunhwUpwgutiny Jwulwdnp W wbwnwywu npppnh hwuntbw nuwunnuGph yGpwptpdniuen®
Uptup, np  hwpgwélbph  6dupnn  JdGéwdwuunipynitup Jwubwygnp  ninpnpu wybth UG
Lwhiwwwunynipinil £ wnwihu, pwl yGwnwywl ninpunhu: Rwdwwwwnwupiwlwpwin,
Unu swihwuhpubph wnBuwuynltuhg nputu wGwnwywu ninpinp qquwih  uwhdwUwdhwynedutn
wnwyblwwbu 2toinwnnyt Bu gwdédp  Jwpdwwpnienup,  fuhun wunhdwuwywpgywd
hwpwptnniejnlultpp, Ywrnigywdpwihl Yunwuwwputbpp, $npdw) wwhwuglubph pwqunipincunp,
olpnn Jhswdwjpp, huswbu Uwle pwnwpewywlu gnpénUubpp (Gpp wtuwwnwle thunpnnp ¢h
gwlywuntd nplek Y&pw Unylwywlwgyb] yewnwywl hwdwywpgh hGw):

Ujnnthwunbpd, wtwwywlu ninpunh JGpwpbpw; u bpdtp GU npnpwiyh wnwyGincenduutn:
Ywlg pEYnd  wnwelwiht  wbn £ gqpwnbgunud  wphuwwnwyhgubph  hpwynitupubph
wwunwwudwénipintp (wwywhnynigjwu qgwgnid,  swpwwhnwdubphg qbpd Juwpnt
Junwhnipintt,  wwwhnuwgpwywl  hwpebpUtpnh U Uwpwwnbuwd  wpdwynipnutph
hwuwUbGhnieintt):  WnwyGipLeynctluGph pynwd UpdLbp £ Lwl YwphbGpwih wnwghuwnwgdwl
huwpwynpnipyntbuGph, wy Yepwy wuwéd, wbtunwywl wpuwnwuph hGnwuwnpwihu  [huGinc
hwugwdwupp (REW wyn gnpénul wybih hwawpu YyEpwapyt| £ Jwulwygnp ninpuinpl): Iwenpnhy,
wGwnwywl ninpunh wnwybinienllutph pynud wnwlduwyh Lpwlwynieintt £ wnpdt) ytpghupu
hwupogniin  punitehl Ywd, wy UYGpw wuwd, hwuwpwlywlywl  Ynnuunpnagwéniejwlnp:
WjunthGunl wpwnpybp Gu  hwupwihu  ninpuined - wphuwnwugh  henhuwywynp  [hubip,
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yuwyniLunceiniup, w2huwwnwuntnnd dhpuGpunwihu hwnnpnwygneejwl huwpwynpnepjniuutnp W
pwnan Juwpdwwnnnipinlup (nEu qdwwwinlbn 4-n):

Qéwywwnbn 4. MEnwuwl npnpunh whiwnwnmbntphu tipynn
wnwybinLpjncbutpp
(1-p bJwqwgnylu wpdbe, 3-p° wnwybjwagnyl)

Upliwwnulhgubph hpunjnitiputph
wupnywiywdnipiniup

Uohuwnwuph hknwwpuyht thubip

Usluwtnwiph hwipogniwn punyype

Nnpuh hinhtwlwnp (hukp

YQuunbwlupgbph hunnwlnipni

Yuyniunipiniup

Pundn Jupdwnpnipiniip

Uhgutipunuyhtt hwunnpnulgnipiniuubph
huwpwynpnipjniup

Rwngywéltph Yundhend wtwnwywl ninpunph gpwidsnepinitup pwpdpwglbine hwdwp hwdwihn
thnthnfuniejntuubp GU wuhpwdtywn, nphu UGéwwtu Ywpnn E Uywuwnb  Jwulwynp ninpunncd
intn quwé Jh 2wne Uunpupwnpwywl dninbgneduGph thnpuwnnedp:

RGnwgnunniejwdp wywpg nwpdwy bwl, np hwupwihu ninpuinh Swnwjnuejnllutph yepwpbpuw
nLuwunnuGph wwwytpwgnedubpp pwjwywuht uwhdwuwthwy Bu: Wnnthwuntpé, wju ninpunp
UGpywywgnighsutnh hwdwn wwhwlugynn npwyutph pynwd Uyt U wywwnwuhuwlwwnynie)niun,
hwjpnGuwuhpnieintlp,  Udhpjwénieniup, pwpGhwdpnyp  |huGp W hwnnpnwygwhu
nllwynieynibutnp: bug yGpwptpnud £ hwupwihU ninpunh gpwidsniejwl pwnapwgdwlp, www
2GowinyG| GU ninpunp pwnpGthnpudwu hhduwywU nunnniejniulinp:

® 33-nud w2luwwnmwlupwjhu ntunipuubph pw2funidu punn ublyunputph Gy npw Juwp
npwUudpnpdwghnl hunbpuh’ thnthnfunipjwl htwn

b Ipnwdu Gpnljwih, nhiwnyGue, pE wpwludnnpdwghnt huntpuh pwnwnnhgubpp nppwuny
ywpnn BU wagnbghy [hut] w2fuwwnwniyuwynud wuwinwupwihu nGuncpuuGph pwpudwl hGwn:
Uwulwynpwwtu, hunupp wbunwywl W ng wGunwywl ubGyunnpuGpnud  w2buwnwupwihu

7 REpptudwu Chdrenitugh npwuudpnpdwghnl hunteup (Sh) thnpéwghwnwywl quwhwwnwywuutph hwdwnpdw
Gnwlwyny Ywaquynn gnigwluh? E, npp pn| £ twihu quwhwntbp qupgwgnn W wugnidwjhu thnened ginuydnn
wtwnnepntuutpnd wnweplrwgn W Jhnnwdutpp dnnnypnwydwnpniejwu W ontyujwywl inunbuntejwl jujwgdwu
intGuwlyjnLuhg:
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nGunLpuuGph  gpwnbgpwé  Jwulwpwdupu £ JGpwpGpnud: 3pdp  punniubind  Ugqguwihu
Jhtwywagpwywl Swnwjnigjuwl  «Whwwnwueh ontywu 3wjwuwnwuh IwlpwwGnnepiniuncd»
hpwwwpwydwlu ngwiutppt Uwnnd Gup, np 2012 pywywuhg dhlg 2022 pywywllbpp
wEGwnwywl hwnywédnid Uepgpwyywéd wuwwnmwupwihu nGuncpuutph dwywiu wytiwgt £: Grb
2012 pywywuhl, wphuwwmwlpwihu ntunipuph Jhwju 20%-U Epn UGpgpwydwéd wbunwywl
uGyunnpnud, wwyw inGuunwd Bup, np 2021 pYwywuhu wjb juagdnwd £ 2nepe 26%: Uhwdwdwlwy,
uwywju, nddwp £ quwhwwnb wju wép npwywywl punipwaphsubph wGuwuyntuhg, pwuh nn
wnyw  Jhtwywagpwywlu wndjuiuGpp huwpwynpnigindu 6 wwihu nhiwnpytbp whuwnnuch
wndp  wbwwywlu W ng wGunwywu uGyunnpuGph  Jdhel:  WuniwdGuwjuhy, untlu
neuncdUwuhpniejwu 2ppwlwynd  thnpd GBup wpbp wwpgbine, rE nppwuny W hUuswbu E
wGwmwywl uGyunnpnd wpuwwnwupwihu nGuntpuh UGpgpwydwl Jwwpnwyh wép yuwywd
unpwludnpdwghnu hunteuh W npw wnwusdhU pwnwnphsuGph hGwn:

Qéwjhu nGgpGuhwih JGpnnh yhpwndwlu ntwenud, tinGuunwd Gup, np YnpGlughwih ganpéwyhgp
npwywu Yww E gnyg wnwihu, pusgwybu W Ywpqwdhdwyh hunbeup W Ywnwdwpdwlu no
dgnnnypnwyuwpnipjwl gnigwuhputph dhel: Ywnpqwyhdwyh (r=0,57) L dnnnypnwywpnipjwl
(r=0,56) gnLgwiuhpuGph hGwn ywwp gpGrt Unyuwywl £, Jhwdwdwuwy uwlwju, wjilu wjnpwU £
wanbghy sk bpuswbu YwpGh Ep Gupwnpt, wnwyb, wqnbghy E Ywnwlwnpdwl gnigwluhop
(r=0,84), husn Upwluwynwd E, np hGug wju gnigwuh2h wnwludhUu pwnwnphfuGph nunnLejwdp
wnpynn pwpGuynwduGpu Bu, npnue Ywpnn  GBU EwywunpBl Lwwuwnbp W hupwUb]
wohuwnupntywinud wnyw nBuncpuutph UuGpgpwydwup wyGunwywu ubyunnpnud: Cun npnud,
hhduwywunwd 26nwnpbiny gnigwuhph Fwpnnipjwl  pwnwnphgp, npu wunpwnwnund £
hwdwlwnpgwjhu wpabeutphu, JGy 2Uush hwpdnd hwdwhuwnu UGpphU wpnniupht, UWY-h
Unenipjwl  huntpuhl  (waptiqugywéd Uwpnyuiht  qupgwgdwl  hunbeuhg), hlgwbu Lwl
MEnwywunipjwu W Optuph gbpwyw)niejwl Gupwgnigwuhutnh hwdwygyws-uhghuwgywd
wndtehu:

Wjuwhuny, w2huwwmwntyuwnid whuwwnwupwihu nbuncpultph 2wndh wnbuwlyntuhg wnwiyby
Fwywl E jwnwdwpdwl gnigwuppu nu npw pwnwnphsubpp’ h nGdu Pwpnnipjwu pwnwnphgh,
husp Lpwuwyned £, np wphuwwnwlpwjhu nGuncpuutpp wbwnwywl Yuwnwlwpdwu hwdwywpgned
UGpgpwybnL tnBuwlyjntupg 2tounwnpndubpp wbwne £ wub) hBug wju nLnnnipjwdp:

caruuusnre3nruuer

Wjuwhuny, thnpdwghunwywl W hunphu hwpgwgpnigutph wpnyniupUbph hwdwnpdwup
ywpnn Gup nnLpu pEpGp pnch-w2huwnwnlyw hwdwwnGpunnd hwupwihu Swnwyncejntultph
ninpunh gpwyshepjwup yGpwptnpnn Uh 2wpe Ggnuwhwugnidutn.

e Nuuwunnutph 2ppwunwd Jwulbwydnp ninpuinhu wnpygnn Uwhupunpnigindup  ggwhnpbu
gbpwqwugnid £ wyGunwywlu ninpunhl inpynn bwhuwwwunyniejwup:
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MGunwywlu nippinh Lywndwdp Jwulwynp npnpunh wnwyGinepjwl hhdpnid wnweuwjhu
Lwlwynpintt nlbh - pwpép Jwpdwwnpnipiniup,  whuwnwupwihu  dhewywjph
hwpdwpwyGunnieintup W whuwwnwupwihu gpudhyubph ayniunceiniun:

Pnthwywl Ypenipjwdp dGnp ppdwé npwywynpdwl Jywjwywultpp, huswtu bwl
pnthwlywl  wnwewnhdniintp Ewywu  wgnbgnipintu - snluGU - whuwnw2niyugned
nLuwunnh UEpgnpwydwlu gnpéplupwgh Ypw:

Wuwtu Yyngywé dSwunp-pwptluwdwywl Yuwwbph wjwunwywu, ng $npdw wgnbgniejwl
dlbpp, hGwnghtnt Ynpgunwd GU Lwhuyhu wpnhwywunieniup® hpug wknp qhgbiny
wnwyb| huunhwnnighnuwjwgywé Gpwohuwynienilutph gwugwihu JGhuwuhquutGnhu:
Rwupwihu  Swnwynipyntlubph nippip nwuwunnubph - 2ppwund gliuwynpwwGu
Unyuwywlwgynd £ wbwwywu hwdwywpgh hGn:  Cun wynd,  gpwyshipjwl
pwnénpwgdwl nGuwlyntuhg Gpyne ninpunuph nGwenid £ Uepyuwjwgynud U hwdwudwU
wnwownynejntuutn: Wu hwdwwntGeuwnncd dllwytnpwynn hhduwywu
wnwownyniejntuutpp JGpwptpnud G hwupwhu ninpnh - wpnhwywuwgdwl
wlhpwdtunigjwup (hwnywwbu  Jwulwynn  ninpnined gnpénn - Unpwnpwpwyw
Unuintgnidutph nnbnwjuwgdwlu dhengny):

Rwlpwjhu  SwnwjnienllUGph - ninpinnh - UGpYwjwgnighsubph nGwend, h phyu
Uwhupuwnnth hwwnywupoubph, wnwslwjhu ywplnpnieinLu E unpynd
wuwwnwuhiwlwwnyniejwl pwpén  qqugdwup,  hwpGuwuhpwywl npwyutphu,
pwnjwgywuniejwup W hwnnpnwygwihu hdwinniejnctuuGphu:

Whwwnwntywned  npnpwyh - wunhdwuwywnpgywénipyntt yw pnchphu - iipdnn
LUwhiwwwuinynipjnluutnh hwngntd, uwywiju nLuwunnuGph/”2ppwlwywpwnubph
UGpgpwydwlu  hwpgnd  npn2hg nGpwywwwpnd  Bu - nluBunwd  JGpghuuGppu
Jwulwaghunwywl npwyubpp (ghinGihe, hdnniejnluutn):

PnLh-wpfuwwnupniyw  Ywwh 2ppwuwyutbpnud  nhwndnn hhduwlwUu  fungpunnunuGpp
wwidwuwynpywdé  Gu pnthwywlu  Ypenipjwl  pnjwlnuynipjul (nGuwywl

ghwtGlheh JGé dwyuwy) L w2 puwtnwnLywynud gnnénn
swthwluhpubph (gnpéLwywl hdwnnienluubph Jpw yEunpnuwgwd)
wuhwJdwwwunwuhiwuntejwdp:

NruwunnutGph2ppwuwdwpunutph JGé Jwup Uwpupunpnud £ wfuwwmwup gy hnp
dwulwghwnipjwdp, hugp pwgnighs ndywpnipintlubp £ untGnéncd wphuwnwniywgned
(hwunywwbu gnpéwnnch Ynnuhg ywhwugynn w2huwwnwlpwihu thnpdh wnnudny):
NruwunnutGph2ppwuwydwpunuGph UG Jwup  Ywaqunwd E wwwawihu Jhindwsd
Jwulwghwnwywl wbdh épwagntn, uwywju wphuwwnwntyw unwinp gnpdbint wuhwenn
thnpéd/tp/p hwéwhi unhwynwd BU nruwlnnubppu  YyGpwywglwybpwt, Ywd hwdwpti
hptlug Upprwywl Ywwhunwip (neunigdwl  hwybyw] huwpwynpnipiniultph  Jhgngny)
w2huwnuwnitywih wwhwuguGphu punwnwy:
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Anih-w2huwnwniyw Yuwp gbpwyphn nwetpnud wnbnh £ nlubunwd ng @6 nunnwyhnntu,
wy Jdhsunpnwynpywé Ywngnd: Wu nbwpend Jd66 Lpwlwynipntu 6 d6np pbpnud
hwybyw| hdinnie)ntlubGph qupquguwu nwupupwgutpp:
Cnswluwywnunutpp/thnpdwagbwnutpp wpuwwnwnywnd Uepgpwyybine hwdwp inGuluncd
GU hwybywi ntunignud unwlwint wuhpwdtunnie)niu:

Qnpéwwnnubpp oppwuwywnunuGph W nuwunnuGph Jhole puunpnipjwu hwdwwnGeunnud
gnigwpbpnd  GU  npnwyhnptl tnwppbpwyywéd  Uninbgndubp.  Uwhuwwwunynepiniul
wnwybjwwtu wnpdnud £ 2ppwtwwpuinutGpht’ ywjdwuwynpdwé ytpghuutphu pnihwywl
Swupwptnujwoéntpjwu pwgwywjnipjwdp U, puwn wind®  whuwinwupnd
Gpywpwdwdytun swletn UGpnUGINL WwunpwunnLpjwlp:

Whwwwuph  UwpupUunpbihnipjwt  swhwuhpuGph wenudnd - nwuwlnnutGph W
2npwlwywnuuGph  bwhupunpnignluuGpp qquihnpBUu nwppGpdned 6U thnpdwgbunutph
Unnudhg Upwlg Ytpwanynn Uwhuplinpnientlltnhg:

NLuwunnutpp/2ppwlwywnpunutpp w2huwwnwugh UwhupuwnnGhniejwl hwngnwd
wnwolwhtu  Lywlwynieyntt EU tnwihu  wpuwwnwupwihu - Jhpwdwiph, YwnphGpwih
wnwghuwnwgJuwu, wphuwwnwywnéh, swupwptnuwéniejwl gnpdénuubphl:

Pnthwywl  Ypenipjwl W wppuwwnwuph  hwdwwntndwu  hwpgnud  gnpdwwnnilutpp
gluvwynpwuwtu hwunnipdnnuiwu W dyntu UninbgnduGn Bu gnigwipbpnud nLuwunnutph
Lywwndwdp:

unuurunke3nruuer

Pnth-wphuwnwntyw  Ywwu  wnwdtb]p  thnpuwpnynibwdbnn nwipdubine hwdwn
nLuwunnutph hwdwn npnwyh wwnpGpwywuntejwdp Yuwqdwytpwti
UGpywaquwybpwwywl  thnpdwppgswliGn, npnue  yypGnhunwynpdtt W wywpwnwnhp
Yppwywl pwnwnphs YnwnUwl nruwlnnubph wnwguwnwgdwu hwdwnp: nthGpnud
hwbwhwyh Jugquwytpwt, ninpunuwght Yugquwybpwnepntubbph uGpywjwgnighsubph
Jwulwygnrejwdp uncwdutn, ubGdhUwp-pUlwnpynidubp:  Upwybp UGppnihwywl  Ywd
uGpdwyncinbunwhu inbntywwnywywu uthuwuhquutn, nph dhgngny nLuwlnnutpp ninhn
Ywwh Jheongny (E(.thnuwn) Yéwunigybl Jwubwghnwywl ngjw) ninpnincd wnwgwgwé
rrwthnLp hwuwnhputbph W whuwwnwuewjhu huwpwynpniejntuuGph dwupu:

MEnwywu npppnh w2huwnwntntpu wnwdb, gpwyhg nwpduGine hwdwp  UGpnut)
Ywnwywpdwu Uunpwpwpwywlu JGhuwuhquubp, npnup hwgnnniejwdp nGnwjuwgyt W
gnpénud BU Jwulwynp ninpunincd (nhgnee' dwpnywjht  nGunipuubph unwywpdwl
hwdwywnqp):

MGunwywlu ninpinh wuwwnwintntph 26Upwihtu wwjdwuubph W UGpehUu Ywhwynpwlgh
hwngnid hwunniy Unpdwunhy ywhwugutn yowybl, npnue w2fuwnwupwihu gnpépupwgn
yhwdwwwuwnwupuwubgutu wpnh swthwuhubppu:
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Cwhwnniutph (wju Ywaquh pungpydwdp (wrhdpnipinilutn, 34-UGn, thnpéwaghwnwlwl
L4GUwnpnultn, wEwnwlwl hwuduwdnnnyubn, 2LU-UGpGwywgnighslEn) Jaunwnhunwpydwl
(nwgneghs JGhuwuhquutn  Jdowybp Jwulwydnp  npnpunned wphuwwnwiyhgubph
hpwyntupuGph hGnlnnuywl ww2unwwuniejwu nuinnniejwdp: Unw Ynndhg unbndb
hGinwnwnd ywwh b wpwg wpdwquupdwu dGhuwUhquutp, npnug w2huwnwyhgutphu
huwpwynpnieintt Yunwl hpwywywu, unphpnuunyjwyw, hngGpwlwywl wewygnLenLu
unwuw] hpBug hpwyntuputph ninuwhwpdwU nGwenid:

Uwulwynp ninpuninud unghwjwlwl wywwnwupuwlwnynejwl hwdwywngh UGpnunuéncd:
hunteuwdnpty wdjw; YwquwytGpwnipjwl  gnpénilubnuynitup punn unghwiwyw
wwwnwupiwlwwynigjwlu  JnnGh  jnpwgdwt: WjunihGnle dpgniewihu - wpgny
wuwpaglewwnptby v 2nLyuwjwywiu wnwnnuntejnLultn puétnt] unghwjwywu
wwwnwuhiwlwwnyniejwl nwuhsny wnwgpplurwg gnuwugwsd JugdwyGpwnienluuGph:
Rwwny  wnbnBjuwnjwywl  pwnwpwywunipyntt wyt,  hwupwihu  nppuinp
whuwwnwwnbntbph yGpwptpjwg, npnue nuuwlnnubphu wnwyb] wmentywgywé Ynwndutu
hwUupwjhUu ninpunnh Lpwlwynijwl, gnpénluGnuejwl W pudtnwé huwpwynpnieintuubph
JGpwpbpw: Wu gnpépupwgnud wywnhynptu UGpgpwytp 2LU-UGpp W UGppnithwywl
inbEnEYwwnywywl unnpuwpwdwunidutnp:
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